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SECRETARIA DE GOBIERNO

MEMORANDO

Bogota, D.C.

PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno

Dr. EDGAR ANDRES SINISTERRA RESTREPO
Alcalde Local de Suba

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: Informe de seguimiento Directiva 003 de 2013
Respetados Doctores:

Teniendo como base el Ultimo informe remitido por ésta Oficina con radicado No.
20153710281673 de fecha 14 de mayo de 2015, se emite el siguiente informe de seguimiento,
de acuerdo con lo evidenciado en la visita realizada a dicha Alcaldia el pasado 25 de octubre
del afo en curso y de la verificacion de las acciones de mejora incluidas en el plan de
mejoramiento 569.

1. SALVAGUARDIA Y CONSERVACION DE BIENES.

Contintan presentandose las situaciones descritas en el informe emitido en la vigencia 2015,
en las actividades que se relacionan a continuacién:

» Toma fisica de inventarios. Como resultado de la toma fisica realizada para la
vigencia 2015, se reiteraron faltantes que de acuerdo con los documentos revisados
datan de la vigencia 2011, sin que a la fecha se haya gestionado su reposiciéon o se
hayan tomado acciones para su recuperacién. Los elementos corresponden a siete
grabadoras a cargo del Coordinador Administrativo que se encontraba en la vigencia
2011 y elementos de comodato a cargo de la JAC San Jorge, entre otros faltantes
incluidos en los informes de faltantes y sobrantes.

* Contratos de comodato. Se revisaron tres contratos de comodato los cuales se
encontraron vencidos y a la fecha del seguimiento (25 de octubre de 2016) no se habia
realizado la devolucién de elementos a almacén. Se detallan los casos revisados:

> Contrato de comodato No. 167 de 2010, contrato que vencié el 21 de enero de 2014
La dltima visita realizada para verificacion de elementos fue el 11 de diciembre de
/2014, en la cual se encontrd un faltante (guaya) y elementos sin placa (monitor, CPU
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y teclado). Por parte de la administracion local se hizo una solicitud para que el
comodatario reintegrara los elementos el 19 de octubre de 2015 con radicado
20151120721151. Sin embargo, a la fecha del seguimiento (25 de octubre de 2016)
no se encontré respuesta por parte del comodatario ni devolucion de elementos.

> Contrato de comodato 236 de 2011, vencid el 8 de noviembre de 2015. La ultima
visita realizada para verificacién de elementos fue el 2 de diciembre de 2015, en la
cual se refiere vencimiento de poliza y elementos sin usar.

> Contrato de comodato 201 de 2011, vencié el 11 de abril de 2013. Son elementos
entregados a la comunidad como parte de un proyecto de inversion y en el informe
de la toma fisica de la vigencia 2015 se indica que no fue posible realizar la toma
fisica a éste tercero.

» Tarjetas individuales de inventario. No se presentaron tarjetas de inventario suscritas
por los funcionarios y de las cuatro tarjetas verificadas se encontrd que las mismas no
estaban actualizadas, toda vez que no se incluyeron todos los elementos asignados a
los puestos de trabajo.

e Contratos de prestacion de servicios. Se revisaron dos contratos de prestacion de
servicios a saber: 149 y 193 de 2015, no se encontré en la minuta de los contratos
mencionados la clausula relacionada con la conservacion y uso adecuado de los
elementos y la obligacién de responder por su deterioro o pérdida. Adicionalmente, no
usan el formato de retiro, generan paz y salvos diferentes a los establecidos por la
Entidad para el caso de gestién documental y almacén.

2. SALVAGUARDIA Y CONSERVACION DE DOCUMENTOS.
Como resultado del seguimiento realizado se encontraron las siguientes situaciones:

e Ladocumentacion digitalizada de la serie contratos de la vigencia 2012 a 2014, que se
encontraba en un disco duro externo, no se entregé al actual responsable del archivo
intermedio.

* La Administracion Local cuenta con archivo almacenado desde la vigencia 2007, sin que
a la fecha se haya completado el proceso archivistico para su disposicion final
generando cumulo de documentos que no permiten una debida conservacion.

e No se usan los formatos de autorizacién de préstamos de documentos y el formato de
tarjetas afuera no es el actualizado. Para el caso de la serie documental contratos, dos
personas manejan el control de préstamos, por lo que se observa que manejan doble

;ormato para dicho control.
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3. CONCLUSIONES.

¢ Con relacion a la Salvaguardia y Conservacion de Bienes, no se aplica lo establecido en
el numeral 46 de la Resolucion 001 de 2001 en cuanto a los elementos y bienes
entregados a través de contratos de comodato, situacion que aumenta el riesgo de
pérdida de los activos a cargo o de propiedad del Fondo de Desarrollo Local.

e Con respecto a la salvaguardia y conservacion de documentos, se evidencia una
deficiente entrega del puesto de trabajo a quien esta a cargo en este momento,
situacion que aumenta el riesgo de pérdida o destruccion del acervo documental.
Adicionalmente, no se cumplen con todos los procedimientos y politicas establecidas
por la Secretaria Distrital de Gobierno.

4. PLAN DE MEJORAMIENTO.

Aunque la Administracion Local realizd las acciones propuestas en el plan de mejoramiento
569, se observa que dichas acciones no fueron efectivas, por las situaciones descritas en los
numerales 1y 2 del presente informe.

Por lo anterior, es necesario replantear las acciones realizadas y formular una nuevas que
permitan subsanar de fondo las debilidades encontradas.

Es importante mencionar, que el resultado de este informe se bas6 en pruebas selectivas, por
lo tanto las acciones incluidas en los planes de mejoramiento no deben limitarse a casos
especificos mencionados a manera de ejemplo.

5. RIESGOS.

La administracion Local ha incluido en la matriz de riesgos del proceso de Gestion y Adquisicion
de Recursos, version 7 del 7 de septiembre de 2015, los siguientes relacionados con la
Directiva 003 de 2013:

- Pérdida y falta de control de los elementos devolutivos a cargo del Almacén de la Alcaldia
Local. Con relacion a este riesgo, es importante se revise y evalien los controles dado que
como resultado del seguimiento realizado se encontré que esta materializado.

- Perdida y falta de control de los elementos adquiridos en los procesos contractuales de la
Alcaldia Local. No se encontraron acciones de mejoramiento para mitigar su impacto, dado que
se encontro en zona residual moderada.

6. RECOMENDACIONES.

» Ejercer mayor control en la entrega de puestos para evitar que se pierda la trazabilidad y
,Ia informacién, asi como las acciones de mejora adelantadas.
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e Implementar los controles enunciados en el procedimiento para la Adquisicién y
Administraciéon de Bienes y Servicios Local, 2L-GAR-P1, version 3, vigente desde el 6
de septiembre de 2013, el manual Politica Contable Nivel Local, 2L-GAR-M002, version
2, vigente desde el 22 de diciembre de 2014 y la Resolucion 001 de 2001, con relacion
al manejo de los bienes en la Entidad.

e Implementar acciones que permitan reforzar en los servidores publicos la apropiacién
del Sistema Integrado de Gestion a través del conocimiento y dominio de la plataforma
estratégica establecida y publicada en la Intranet de la Entidad, el conocimiento y
cumplimiento de las normas, politicas y procedimiento establecidos para el control de
bienes y documentos propiedad del Fondo de Desarrollo Local, y el autocontrol en aras
del cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Disenar y formalizar controles sobre los bienes que son entregados a terceros, que le
permitan a la administracidn establecer el estado de los mismos y garantizar su
reintegro a la administracién a la finalizacion de los correspondientes contratos.

* Requerir al responsable de la gestién documental anterior, para que proceda a efectuar
las aclaraciones a que haya lugar y tomar las medidas que se deriven de las
deficiencias en la entrega en cuanto a las responsabilidades y competencias del
empleo.

Cordialmente,

[%KM
ILIANA MARIA ACUNA MOGUERA

Proyect6: Sandra Patricia Sénchez Fléﬁz/ Sonia Stella Rofas Villam/zag)) :
Revis6/Aprobé. Liliana Maria Acufia Noguera
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