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Jefe Oficina de Control Interno

Secretaria General ]

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTAD.C

Carrera 8 No. 10-65

Ciudad

Asunto: Reporte Informe Decreto 370 de 2014.
Respetado Doctor:

Dando cumplimiento al numeral 2 del articulo 2° del Decreto 370 de 2014, informo que
el reporte correspondiente al 30 de agosto de 2016 sobre el Seguimiento y Evaluacion
Mapa de Riesgos, fue registrado en el aplicativo y enviado al correo asignado para
tal fin y el que se remite para su conocimiento y fines pertinentes.

Lo anterior con el fin de dar cumplimiento a los términos establecidos.

Cordialmente,

7 a2 61.4/
LICIANA MARIA Acuﬁ NOGUERA "

Jefe Oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de Gobierno

Correo electrénico: Liliana.acuna@gobiernobogota.gov.co
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Secretaria Distrital de Gobierno

Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion PROGRAMA

SEtECCERE sou

RESULTADOS DE LA

EVALUACION DEL RIESGD PLAN DE MANEJO

OBSERVACIONES

{Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

TIPQ DE
RIESGO

RIESGOS IDENTIFICADOS CONTROLES

ZONA DE
RIEBGO

QPCIONES DE

s ACCIONES

. |Los proyectos de inversion
lde la entidad queden mal
formulados.

Riesgo Operativo

No se evidencié control alguno
en la matriz de riesgo (1D-PGE-
MROQO1 Version 6 del
21/Dic/2015).

Catastrofico

Posible

EXTREMA

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

‘

En el Plan de Mejoramiento 814
{Generado: 12/Jul/16) del Nivet
Central, se establecio como accion la
elaboracion de un documento
esquema de viabilidad técnica que
sera relacionado en el instructivo 1D-
PGE-INQO4, y enumerara los
parametros estabiecidos en el Manual
para la administracion y Operacion del
Banco Distrital de Programas y
Proyectos.

Para los Fondos de Desarrollo Local
aln no se encuentran establecidas
acciones de mejora.

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y
en los Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar

y Kennedy) evidenciando de! ades en las sustentaciones de cada

uno de los conceptos de viabilidad técnica registrados en ias Fichas
Estadisticas Basicas de inversion Distrital y Local (EBI-D y EBI-L), y '
ausencia de los estudios que respaldan la informacion basica de ios
proyectos.

Generar informacion incoherente en
{el seguimiento a los proyectos.

Riesgo Operativo

No se evidencio contro! alguno
en la matriz de riesgo (1D-PGE-
MRO01 Version 6 del
21/Dic/2015).

Mayor

Probable

EXTREMA

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

En el Plan de Mejoramiento 814
(Generado: 12/Jul/16) del Nivel
Central, se establecié como accidn el
desarrolio e implementacién de un
protocolo de seguimiento, verificacion
y validacion de ia informacion que se
reporta en los diferentes aplicativos
con el fin de garantizar la calidad de la
informacion reportada.

Para los Fondos de Desarrollo Local
aun no se encuentran establecidas
acciones de mejora.

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y ;
en los Fondos de Desarrolio Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando diferencias en la informacion reportada. Para
el Nivel Central, los valores incorrectos se encuentran en los
aplicativos SEGPLAN y PREDIS. En los-Fondos de Desarrolio Local,
la discrepancias en informacion son del aplicativo PREDIS versus el
Plan Anual de Adquisiciones cargado en SECOP y en las Fichas
Estadisticas Basicas de Inversion Local (EBI-L).

Generar Informes de Seguimiento y

evaluacion que no reflejan la realidad

|de ia gestion de la entidad.

Riesgo Operativo

*"Parametrizacion de tiempos
de reporte en el aplicativo
SIPSE, acorde con el
procedimiento de seguimiento a
los planes de gestion.

*Solicitud de ajustes a la
informacidn reportada por parte
del analista de acuerdo a/
procedimiento de seguimiento a
planes de gestién.”

Matriz de Riesgo (1D-PGE-
MRO01 Version 6 del
21/Dicf2015).

Mayor

probabie

EXTREMA

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

No existen acciones planteadas en los
Planes de Mejoramiento.

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en los Fondos de
Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y Kennedy)
evidenciando que la informacién de gestion de los proyectos no es .
cargada en la plataforma SEGLPLAN. Dicha informacion es .
depositada en la matriz MUSI (Matriz Unificada de Seguimiento a ia ;
Inversion), documento que no es aprobado por el Sistema Integrado de
Gestion el cual presenta inconsistencias de acuerdo con |0 expresado
en los informes de auditoria.




implementar metodologias y/o
herramientas de planeacion que
no cubren las necesidades de
gestion de la entidad.

Riesgo Estratégico

No se evidencié contro! alguno
en la matriz de riesgo (1D-PGE-
MROO01 Version 6 del
21/Dic/2015).

Moderado

Posible

ALTA

o

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir e
riesgo

En el Plan de Mejoramiento 814
(Generado: 12/Jul/16) del Nivel
Central, se establecieron como
acciones de mejora la actualizacion de
|a Matriz de Riesgos del proceso
“Planeacion y Gerencia Estratégica” y
del Instructivo 1D-PGE-P3 asociado ai
iento de Programacion y
ento a los Proyectos de
Inversion. Igualmente, se formulé la
inclusion del componente de "Gestion
del Riesgo” a cada uno de os
documentos de formulacion de
acuerdo con el Manual de Gestion del
Riesgo de la Entidad.

Para los Fondos de Desarrollo Local
aun no se encuentran establecidas
acciones de mejora.

Se realizaron auditorias de Proyectos de inversion en el Nivei Central y
en los Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando una incompleta implementacion las fases
que componen et ciclo de vida de los proyectos, y falta de
capacitacion y apropiacion de la metodologia de riesgos de acuerdo
con el nuevo Manual de Gestion del Riesgo.

nalmente, se realizaran auditorias de calidad enfocadas a la
n de los Planes de Mejoramiento en estado abierto de la entidad
en el mes de Septiembre de acuerdo con el plan anual de auditoria.

Planeacion institucional
desarticulada.

Riesgo Estratégico

No se evidencié control alguno
en la matriz de riesgo (1D-PGE-
MRO0C1 Version 6 del
21/Dic/2015).

Mayor

probable

EXTREMA

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

En el Plan de Mejoramiento 814
(Generado: 12/Juif16) del Nivel
Central, se establecié como accion la
actualizacion de los instructivos
relacionados con ta Formulacion,
Programacion y Seguimiento de los
Proyectos de Inversion (1D-PGE-P3).

Para los Fondos de Desarrollo Local
aun no se encuentran establecidas
acciones de mejora.

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y
en los Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando debilidades en los controles establecidos en
las diferentes etapas det subproceso. En el Nivel Central, las
actividades de gestion asociadas a los proyectos se limitan a labores
de acompafiamiento cuando son mas de articulacion, seguimiento y
aseguramiento. Para los Fondos de Desarrollo Local, el Banco de
Programas y Proyectos presenta un bajo nivel de desarrollo el cual no
permite una correcta gestion por procesos de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de
la Secretaria Distrital de Gobierno.

Adicionalmente, se realizaran ias evaluaciones a los planes de
Gestion Institucional de la vigencia 2016 en los meses de Noviembre y
Diciembre de acuerdo con el plan anual de auditoria.

Disefiar metodologias y
herramientas de implementacion
de los subsistemas de gestion,
que no sean claras o apropiadas
para fa gestion de la entidad.

Riesgo Estratégico

No se evidencié control alguno
en la matriz de riesgo (1D-PGE-
MROO01 Version 6 del
21/Dic/2015).

Moderado

Posible

ALTA

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

En el Plan de Mejoramiento 814
(Generado: 12/Jul/16) del Nivel
Central, se establecié como accién la
actualizacion de los instructivos
relacionados con la Formulacion,
Programacion y Seguimiento de los
Proyectos de Inversion (1D-PGE-P3).

Para los Fondos de Desarrollo Local
aun no se encuentran establecidas
acciones de mejora.

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y
en los Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando debilidades en los controles establecidos en
las diferentes etapas del subproceso. En el Nivel Central, las
actividades de gestion asociadas a los proyectos se limitan a labores
de acompafamiento cuando son mas de articulacion, seguimiento y
aseguramiento. Para los Fondos de Desarrollo Local, el Banco de
Programas y Proyectos presenta un bajo nivel de desarrollo la cual no
permite una correcta gestion por procesos de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de
la Secretaria Distrital de Gobiemno.

Adicionalmente, se realizaran las evaluaciones a los planes de
Gestion Institucional de la vigencia 2016 en los meses de Noviembre y
Diciembre de acuerdo con el pian anual de auditoria.




El retraso en los pagos de

Riesgo Operativo

*"Correo electrdnico mensual
con fechas de pago.”

Matriz de Riesgo (1D-GAR-
MROO1 Version 4 del
13/Abr/2015).

Mgderado

Probable

EXTREMA

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y
en los Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando baja gestion de las gerencias de los
Proyectos para Ia adecuada ejecucion de giros de los recursos
comprometidos durante la vigencia.

Demoras y dificultades en la
depuracién de los pasivos exigibles.

Riesgo Financiero

No se evidencié control alguno
en la matriz de riesgo (1D-GAR-
MRO01 Versién 4 del
13/Abr/2015).

Mayor

probable

EXTREMA

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en el Nivel Central y
en los Fondos de Desarrolto Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciando baja gestion de las gerencias de los
Proyectos para la adecuada ejecucion de giros de los recursos
comprometidos durante la vigencia.

No incluir oportunamente en e!
aplicativo de contratacion de la
entidad las modificaciones y/o
compromisos adquiridos.

Riesgo de
Cumplimiento

No se evidencié control alguno
en |a matriz de riesgo (1D-GAR-
MRO0O01 Version 4 del
13/Abr/2015).

Moderado

probable

EXTREMA

Se realizaron auditorias de Proyectos de Inversion en e! Nivel Central y
en tres Fondos de Desarrollo Local (Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar
y Kennedy) evidenciandoc gue no existe coherencia entre |a
informacion cargada en los Planes Anuales de Adquisiciones y los
Procesos de Contratacion cargados en el sistema. '

ida de documentos oficiales de
a entidad.

Riesgo Operativo

No se evidencio control alguno
en |la matriz de riesgo (1D-GAR-
MROO1 Version 4 del
13/Abr/2015).

Moderado

Posible

ALTA

En el plan de mejoramiento 814
& |(Generado: 12/Jul/2016} del Nivel
Central, se establecié como accion el
desarrollo e implementacién de una
Reducir, [politica de operacion para evaluar y
Evitar, generar alertas tempranas
Compartir o |relacionadas con el nivel giros de los
Transferirel |Proyectos de laversién.
nesgo T
Para los Fondos de Desarrollo Local
alih no se encuentran establecidas
acciones de mejora.
En el plan de mejoramiento 814
(Generado: 12/Jui/2016) del Nivel
Central, se establecié como accion el
desarrollo e implementacién de una
Reducir, |politica de operacién para evaluar y
Evitar, generar alertas tempranas
Compartir o [relacionadas con el nivel giros de los
Transferir el |Proyectos de Inversion.
riesgo
Para los Fondos de Desarrollo Local
aun no se encuentran establecidas
acciones de mejora.
En el plan de mejoramiento 814
(Generado: 12/Jul/20186) del Nivel
Central, se establecieron como
acciones de mejora la reiteracion de la
Circular Conjunta 012 de 5/May/2016 a
los gerentes, supervisores y gestores
Reducir, [de Proyectos relacionado con la
Evitar, obligatoriedad del cumplimiento al
Compartir o |Plan Anual de Adquisiciones, y la
Transferir el |implementacién de un seguimiento
riesgo mensual con el fin de validar la
informacion reportada:
Para los Fondos de Desarrollo Local
alin no se encuentran establecidas
acciones de mejora.
En el pian de mejoramiento 814
(Generado: 12/Julf2016) del Nivel
Central, se establecieron como
Reducir, |acciones de mejora la actualizacion
Evitar, del instructivo 1D-PGE-INO04
Compartiro jadicionando los controles pertinentés
Transferir el |para el registro de informacion, y la
riesgo organizacién de la documentacion
inherente a {os Proyectos de inversion
con el fin de conservar la memoria
institucional.

Se realizaron auditorias de los Proyectos de Inversion evidenciando
ausencia de documentos de formulacion inicial al igual que registros
de revision, evaluacion y aprobacion de los proyectos previo al cargue
de informacidn en la plataforma SEGPLAN.




L

Se realizé auditoria al Sistema de Informacién para la Programacion,
Seguimiento y Evaluacién de la Gestion Institucional (SIPSE) en el

o g . mes de Agosto evidenciando una alta probabilidad de la
- No se evidencié control alguno g ® s mmmﬁn__.. materializacion del riesgo “Fuga de Informacion Institucional”. Lo
. |Fallas en la infraestructura Riesgo de en la matriz de riesgo (1D-GAR- ..m pm __"_n._ Oozﬂm_ﬂq o No existen acciones planteadas en los anterior, ao_.uio aque no se cuenta con el recurso humano de planta
|} ltecndlogica. Tecnologla MRO0O01 Version 4 del .m K] = Transferire) |Flanes de Mejoramiento. con las :mo._am.o_om _‘mncoq_nmm para .m_ uso def programa n.w:.. ]
‘ 13/Abr/2015). K] x Hiesgo o Actualmente, si es requerido aigin tipo de desarrollo en dicho

, . . software es necesario que personal externo a la Secretaria de
B Gobierno tenga acceso a la informacion fuente para poder compietar
el requerimiento lo cual eleva el riesgo de pérdida de informacién.
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