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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADT

SECRETARIA DE GUBIERNG

Memorando
Bogota, D.C.
PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno
Dra. Luisa Fernanda Lopez Guevara
Alcaldesa Local de Teusaquillo
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO:; Auditoria Alcaldia Local de Teusaquillo (Obligaciones por pagar).
Respetado Doctor:

En el marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia,
en el componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion,
me permito remitir anexo al presente el Informe de Auditorias Especial del Fondo de Desarrollo Local de
Teusaquillo. A continuacion, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:
Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en el analisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:

La evaluacion del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de
liquidacion contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo
de Desarrollo Local de Teusaquillo.

Este informe sera socializado al lider del proceso y se tomaran las acciones en caso de requerirse.

C.C. Dr. Ivin Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestidn del Desarrollo Loca[

Proyectd: Wilson Capera Rodrtgueﬁg
Revisd: (Nga Milena Corzo Estepa\\g{j'__.
Aprobé: Lady Johana Medina Muru'z'oﬂ'
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SECRETARIA DE GOBIERNQ

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emision del informe: 19 de Julio de 2018

'Reunion de Apertura

Dia | 14 | Mes | 06 | Afio | 2018

| Ejecucién de la-Auditoria Reunion de¢ Cierre
' 14-06-18 06-07-18 | . ]
Desde DIM/A Hasta D/M/A Dig 06 | Mes | 07 Afio | 2018

Auditado - Representacion | Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
Alcalde Local de Teusaquillo Lady Johanna Medina Murillo Wilson Capera .Rodrlgu &z -
contratista

Macroproceso: Gestion Corporativa

Proceso: Gestién Corporativa Local

Lider de Proceso / Jefe (s) Lideres de procesos:

Dependencia(s): Dr. Ivan Casas — Subsecretaria de Gestidn Local

Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecretario de Gestidon
Institucional.

Lider funcional:
Alcalde Local de Teusaquillo — Dra. Luisa Fernanda Lopez
Guevara

Profesionales que atendieron la auditoria:
1. Clara Milena Bahamon Ospina
2. Leidy Navarro
3. Gustavo Jiménez

Equipo liquidador

De conformidad con acta técnica de seguimiento 20/02/2018
Nadia Ibarguen — control de pagos O.F

Clara Mejia — Abogada

Tatiana Navarrete, seguimiento de obligaciones por pagar.

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de
Gestion Corporativa Local en las veinte localidades, enfocado en el
analisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias
anteriores.

Alcance de la Auditoria:

La evaluacion del cumplimiento de la normatividad legal vigente
en lo que respecta a los procesos de liquidacion contractual en las
diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en
¢l Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe.

Criterios de la Auditoria:

Las funciones contemnpladas en el ordinal a) del articule 2° de l1a
Ley 87 de 1993, que dispone como uno de los objetivos del control

interno.el de “Proteger los recursos de la organizacion, buscando su

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cdédigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacién Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

F 4
GBI - GPD - FO31 T
Version: 02 gﬁGo A
Vigencia: '
13 de febrero de 2018 M EJOR

PARA TODOS




Radicado No. 20181500341323

&3 i —
DE BOGOTADC [t BT RN L

SECRETARIA DE GOBIERND

adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten”, el
articulo 12 del mismo estatuto legal, que enuncia las funciones de
los auditores internos.

Asi mismo, el numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371
de 2010, que dispone para la administracion del Distrito Capital la
obligacién de garantizar la aplicacion de herramientas e
instrumentos técnicos que permitan la identificacion y valoracion
permanente de los riesgos de la institucion, asi como de los
controles y acciones para prevenirlos o mitigar su impacto, entre
otros, en ¢l proceso contractual.

Articulo 60 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del
decreto 019 de 2012. “El articulo 60 de la Ley 80 de 1993,
modificado por el articulo 32 de 1a Ley 1150 de 2007 quedara asi:

"Articulo 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacion. Los
contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion o
cumplimiento se¢ prolongue en el tiempo y los demés que lo
requieran, seran objeto de liquidacion.

Articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y la Guia para la liquidacién de
los contratos Estatales de Colombia Compra Eficiente en el cual se
establece el procedimiento y tiempo que debe aplicar la Entidad en
los contratos suscritos y que requieran de Liquidacion. De acuerdo
a lo establecido por la Secretaria Distrital de Gobierno —
Procedimiéntos y circular 009 de 2011 en la cual se indica que “Las
obligaciones por pagar que se constituyan y respalden compromisos
que no hayan sido ejecutados dentro de los términos sefalados por
elart. 11 de laley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo 136
del Contencioso Administrativo, feneceran™, asi, procedera la
liberacion de los saldos de las cuentas que hayan cumplido 900 dias
de vigencia.
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Contexto Auditoria

Entre el 14 de junio al 06 de julio del afio en curso se adelantd visita a la Alcaldia Local de Teusaquillo
para el desarrollo de los objetivos de la actividad de auditoria se revisaron los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacion del nimero total de contratos a liquidar.

2. Caracterizacion de cada registro contractual revisado.

3. Verificacién de Ja matriz de riesgos asociados a la liquidacion de contratos con el fin de determinar
su materializacion y evaluar la efectividad de los controles.

4. Verificacién y cruce de los procesos asociados al estado de no llquldacmn de los contratos
{(demandas en contra de la Secretaria Distrital de Gobierno).

La Direccion para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban
contratos por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2016.

Una vez verificada la matriz de obligaciones por pagar de las diferentes vigencias, se obtiene la cifra
definitiva de (15) contratos por tiquidar (esto no indica que aquellos contratos de prestacion de servicios
indicados en la matriz no tengan saldos pendientes de pago, se excluyan del analisis teniendo en cuenta
que son contratos que no requieren de liquidacion), discriminados por vigencias:

2016 $1.027.672.462
2017 _ $440399.115
veral ]85S 1468.07157780

Nota. Informacion reportada en la matriz y haciendo la verificacion con los contratos que presentan saldos
pendientes por liberar.
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES

1. Resultados del andlisis de contratos pendientes por liquidar

* Pérdida de competencia para la liquidacién del contrato por parte del Ordenador del Gasto

Realizada la visita y la verificacidn en sitio de la matriz y de los contratos relacionados de vigencias
anteriores se pudo corroborar que no se ha materializado la perdida de competencia, lo anterior a que los
mismos finalizaron en la vigencia 2017 -2018, encontrandose en términos para liquidacién y liberacion de

saldos.

¢ Contratos en proceso de liquidacion
Aunque se encuentran dentro de los términos legales para su liquidacién, se detallan contratos significativos
{en objeto y cuantia) y los cuales a la fecha revisten mayor antigiiedad en proceso de liquidacion: De las
vigencias 2016 a 2017 especificamente:

Objeto contractual M iy Cunntia por | Situaciones por las cuales no se liquidé dentro de
. X odalidad . .
(detallar objeto y nlimero) liquidar los términos
CONSORCIO CR VIAS TEUSAQUILLO
Andlisis: Del expediente contractual se verifica que
C.0.P 080-2016 ¢l contrato en rclacion cuenta con certificaciones dc
El contratista sc obliga para con ¢l fondo cumplimiento  expedidos por el apoyo a la
a cjecutar a  monto  agotable las supervision de conformidad con la ejecucidn del
aclividades de  manicnimicnto v licitacién $911.973.578 contrato, sin embargo, aclualmenic esid pendientc
rehabilitacion para ia conscrvacion de la Pablica R quc ¢l conrralista ajusic el informe final de
malla vial v cspacio publico de la conformidad con los requerimicntos del supcrvisor
Lacalidad De Teusaquillo en la Ciudad dc apoyo. Se liene proyectado expedir fa liquidacion
De Bogoid, D.C. y liberacion del saldo para finales de Julio junio eon
la ultima cucnata dc cobro con su respectivo informe
dc actividades final ajustado. Saldo a favor del
contratista.
AVANTEL S.AS.
Anflisis: Se pudo cvidenciar que ¢l contralo cn
relacién  cuenta con  las  certificaciones de
Contrato 076-2017 cumplimiento parciales expedidos por ¢l apovo a la
supervision. corrcspondicntes a cada cuenta de
Prestar los servicios de comunicacion cobro presentada por ¢l provecdor. Actualmente esta
Avanicl de radio v telefonia por sistema pendiente que ¢l contratista presenie la allima cucnta
Iden para 1a Alcaldia Local de Coniralacién $2.620.067 de cobro con su respective informe de actividades
Teusaquillo las 24 horas dc manera Dirccia e final.
confidencial. permancnic ¢ De otra parte. a folio 70 se cncuentra la adicion y
interrumpida, asi como la renovacion prorroga de fecha 15 de marzo de 2018, definiendo
tecnologica para los 16 equipos actuales como nueva fecha de termiaacion el 15 de abril de
pertenecientes al FDI. 2018.
Adicionalmente  informa el abogado Gustave
liménez de obligaciones por pagar que el contralo en
relacion sc le ostd adclantando requerimiento escrilo
con la finalidad quc el coniralisla se¢ acerque al
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FDLT con los informes pendientes para adelantar los
pagos. liberar los saldos y liquidar bilateralmente,

FUNDACION PARA EL

DESARROLLO
INFANTIL SOCIAL Y CULTURAL IWOKE

CPS§ 77-2016 Seleecion e . . . .
. - Analisis: Realizada la verificacion fisica del
Desarrollar las actividades enmarcadas | Abreviada de o . . . .
. contrato se evidencia a folio 1720 el informe final de
en proyecto 1254, a través de eventos e Mcnor $ [8.069.529 L.
PRI .. . , actividades
iniciativas culturales y artisticas en la Cuantia

Actualmente esta cn verificacion de los documentos
y proyeccidn del acta de liquidacién con la finalidad
de programarse para el mes julio de 2018.
PROFESIONALES EN LOGISTICA DEPORTES
Y EVENTOS LTDA

localidad™ arteusaquillo 20167,

CPS 112-2016

Andlisis:  Se¢ pudo verificar en fisico que el contrato
SERVICIOS PARA EL Seleccion no .cuenla con el .informe final de actividades,
DESARROLLO DE INTERCAMBIOS |  Abreviada justificado que el mismo fue devuelto por el apoyo a
DE SABERES Y EXPERIENCIAS | Menor cuantia $60.767.015 |la super‘v1s1én profesional Qscar Javier Monro).f: con
ENTRE LIDERES COMUNALES DE la finalidad que €l contratista adelante 10s ajustes

1.A LOCALIDAD DE TEUSAQUILLO pertinentes y de csta manera continuar con el
{; SUS PARES DE BE)Y;\CA proceso de liguidacion que estd proyectado para el
" ; mes julio del 2018, siempre y cuando el contratista

allegue gportunamente lo requerido.

CONTRATAR LA PRESTACION DE

Fuente: Informacion presentada por la Alcaldia Local v verificada en sitio.

Se puede evidenciar que estos procesos pendientes por liquidar se presentan principalmente por deficiencias
en los informes presentados por los contratistas, los cuales han sido devueltos por los supervisores de apoyo
de los contratos con la finalidad de que los ejecutores ajusten dichos documentos y asi continuar con el
proceso de liquidacion y liberacion de saldos, es relevante que se tomen las medidas de manera oportuna
toda vez que hay contratos desde el 2016 pendiente por liquidar.

Se evidencid ademas de los contratos que, a pesar de no requerir liquidacion, en concordancia con el decreto
015/2012 Ley Anti tramite, articulo 217 del Decreto Ley, establecio que la liquidacion a que se refiere el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993 no serd obligatoria en los contratos de prestacion de _servicios
profesionales y de apoyo a la gestion. Presentan saldos por pagar, que se enuncian a continuacion:

Numero de Contrato

MODALIDAD

Cuantia por

Situaciones por las cuales no se liquidé

tiquidar dentro de los términos
C.P.S 050-2017 Contratacion $ 22.500.000 JOSE GABRIEL MOLINA LAGOS
Prestar los servicios profesionales | Directa Andlisis: A folio 126 se encuentra la
al drea de gestion policiva a través resolucidn que declara el incumplimiento
de visita a terreno emision de parcial del contrato en mencidn, suscrito
conceptos téenicos, para verificar | entre  FDLT v el contratista.

el cumplimento de la
normatividad relativa a
establecimientos de comercio y
espacié pablico y obras y
urbanismo.

Adicionalmente a folio 127 se evidencia la
comunicacién para notificar el acto
mencionado al contratista.

Actualmente cstd para programar la
audiencia de incumplimiento y continuar
con el debido proceso de conformidad con
la normatividad vigente.
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Namero de Contrato MODALIDAD Cuantia por Situaciones por las cuales no se liquidé
liquidar dentro de los términos
INTERVENTORIA Minima Cuantia $ 2.400.000 ANA GIOVANNA PAOLA _TORRES
090-2¢16 ' MANOTAS
Realizar la interventoria téenica,
administrativa financiera v Andlisis: Se pudo evidenciar que el
Juridiea del contrato de prestacion contrato a folio 304 sc encuentra tcrminado
de servicios 077-2016. suserito v cjccutado a satisfaceion. Sin embargo.
entre ¢l FDLT y la Fundacién para por la naturaleza del contrato, actualmente
¢l Desarrolio Infantil Social Y estd eon revision de  informes vy
Cultural lwoke, cuyo objeto es cumplimiento  de  actividades para
“Desarrollar las  actividades programar su liquidacién junto con el
enmarcadas en el provecto 1254, a contrato principal objcto de interventoria
través dc cventos ¢ iniciativas que ¢s cl CPS 077-2016.
cullurales de la localidad- AR
TEUSAQUILLO DE 2016,

Fuente: Informacién presentada por la Alealdia Local v verificada en sitio,

Verificacién de la matriz de riesgos asociados a Ia liguidacién de contratos con el fin de determinar
su materializacion y evaluacion de la efectividad de los controles.

Se realiza revision de la matriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizados el 17 de diciembre de 2017, en la
cual se procedid a revisar la identificacion y valoracion antes y después de controles y a su vez a realizar
seguimiento a la efectividad de los controles alli identificados, a continuacion

Matriz de Riesgo — Procesos Gestién Corporativa Local
R TANALL y AL TIANALISISDE ] T i L
ANALISIS CAUS! A}I;:I]’.-]sSC’?‘g Nivel ZONA DE ZONA DE
Nro. EVENTO Freme de Organizacional RIESGO RIESGO
ricseo Causa Consecuencia & INHERENTE | RESIDUAL
Procesos Rajos niveles de Ineremento en la - -
giros constitucion de
Los compromisos pasivos
N SUSCritos con tereeros | presupuestales,
R'IOD.Cﬁc'C"C'aS de | Procesos superan la vigencia | No se cumple
:?é%ﬁf;?r;g" tos fiscal. con el principio
: de anualidad
R10 [ ordcnacién de pago Los contratistas no Retraso de los Opcrativo MODERADO | TOLERABLE
de las obligacioncs | Personas | ELVCEAN @ Liempo los os
de fas Alcaldias informes de B rerior 4o
Locales actividadcs. :‘;e';g; dila |
' Demoras en ¢l co'din Loch

proceso de cierre det Incumplimiento

Procesos Expedientc Unico dAcl P:iotg;rag 8
Contraciual i
Fatlas en la Retraso ¢n ¢l
supervision ylo cumplimicnto de
X Procesos apoyo ala las metas de Ja
Prdidade supervision del entidad.
competencia para la contrato Insatisfaceion de
RI13 Sg,‘:.'fa“tf,"f,g,",ﬂm Problemas durante Ja | 5"CCES9ades ¥ | Estratégico MODERADO | TOLERABLE
del Ordenador del FE::::gi ¢jecucion del ::{ic(;:zs dela
Gasto Naturales/ f;{?m!g qcug ":E: den Apertura de
Terceros) quidacion investigaciones

mismo.

Fuentc: Intranct Sceretaria Distrital dec Gobiemo
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A continuacion, se realiza matriz de seguimiento y evaluacidn a los controles asociados a los riesgos
anteriormente descritos:

Identificacién

An#lisis

Riesgo

Definicién del riesgo

Productos y/o
servicios asociados

. Se identifican
materializaciones del
ricsgo en los dltimos

cuatro mescs?

Descripcién de 1a situacion
encontrada

R-10: Dcficiencias
dc la gestion en los

Que no se cjecuten los
pagos de conformidad a

Etapa contractual
(desde la suscripcién
del acta dce inicio
hasta la cjecucion

A la fecha se cvideacian
conlratos desde la vigencia
2016 sin liquidar,
adicionalmenic sc encuentra
inconsistencia cn los soportes

contrato por parte
dcl Ordenador dcl
Gasto

paric dc la supervisidn y
/o deficiencias en la
gjecucion de los
productos y/o servicios
contratados

hasta la liquidacién
dei contralo)

. lo cstableci . R
trimites de conlsrt::i:;]]:'nzmc o0sc zg:.;?;f;? del dc ejecucién  contractual,
ordenacién dc pago . . St como informes finales de los
. tramiten sin ¢l lleno de - .
de las obligacioncs L - contratistas o inlerventores 1o
los requisitos o Etapa pos contractual . .
de las Alcaldlas L . ) que cvidencia que es
cumplimicnto de las {Desde la ejecucion S .
Locales. - necesario tomar medidas quc
obligaciones complcia hasta la A -l
liquidacion del permitan  potencializar  la
q liberacién de los saldos de
contrato) . . R
dichas vigencias.
Dl andlisis realizado se
cvidencid que NO se
; . materializo la pérdi
Indica que ya se vencit = pérdida de
R compelencta.
el ticmpo legalmente ) ;
. Se recomienda continuar con
R-13 establecido para la .
- . . los procesos de depuracion y
Pérdida de liquidacién dc los Etapa pos . .
. - . liberacién de saldos de los
competencia para la | contratos, evidenciando | contractual (Desde 1a :
A . - . . contratos relacionados en la
liquidacion del incumplimicnlos por cjecucidon completa NO

matriz de O.P. de las
vigencias 2016-2017. con la
finalidad de no perder
compctencia por vencimicnlo
dc  términos  y  seguir
aclualizando las fechas y
novedades que surjan en la
matriz dec Q.1

Valoracién

Controles asociados

Causas que elimina o
mitiga ¢l control

Efectividad del control

R-10 Contar con un apoyo a la
supervision y/o interventoria para quc
verifique el cumplimiento de las
condiciones para pago (Manual dc
suptrvisién c interventoria)

L.os contratistas no
entregan a ticmpo los
informes de
actividades

El Manual cstablece las actividades de supervision e
interventoria, sin cmbargo, al encontrarse contralos sin
liquidar se da por establecido que el control cs incfectivo para
csta causa, si bien es cierlo ¢l FDL ha realizado requerimientos
a los contrafistas para quc presenten sus informes finales sc
hace nccesario fortalecer ¢l seguimicnto, cspecialmente post
contractual, es decir despuéds de su terminacion.

Demoras en el proccso

El contrel para esta causa resulta no scr totalmente cfectivo,

de cierre del deben establecerse otros niveles de control ¥ seguimicnio que
Expedicnte Unico permita tomar decisiones a ticmpo frente a demoras en los
Contractual cierres contracluales v liberar los satdos pendientes.

R-13 El manual de supervisién ¢ Fallas eq la Si bicn el control estd documentando no se¢ cvidencia la

interventoria cstablece las funciones que
se deben cjcrecr para la supervision o

supervision y/o apoyo

aplicacién cn su totalidad, toda vez que se evidencian
contratos sin el lleno de los requisitos legales o sin la
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interventorfa de contratos. (Manual de

supervision e interventoria)

a la supervision del
contrato

documentacion completa (informes) que permita realizar las
liquidaciones de los mismos.

R-13 Cuando el contratista no cumple con
las obligaciones pactadas, se realiza la
imposicidn de multas o declaratoria de

ineumplimiento

Problemas durante la
ejecucion dcl contrato
gue impiden la

Si bien el manual de contratacidn local establece las causales
de terminacion o declaratoria de incumplimiento de los
contratos no se evideneia su aplicacién, toda vez que de los
contratos pendientes por liquidar se observan algunos que no

{Manual de Contratacion Local)

liquidacién del mismo. | se cumplieron en el tiempo establecido v no se tomaron las

medidas correctivas.

Conclusiones y Recomendaciones

Para las liquidaciones de la Alcaldia Local de Teusaquillo a la fecha del presente informe, se han
elaborado algunos proyectos de actas de liquidacion para Ja revisidn de las areas competentes, igualmente
se han realizado los requerimientos a los contratistas de las cuentas por pagar, para este caso se sugiere
optimizar y reforzar las actividades desarrolladas por los supervisores de apoyo en cuanto al
requerimiento a los contratistas respecto de la presentacidn de informes finales.

Segun informacion reportada por la Alcaldia y verificada la informacion de las actas técnicas de
seguimiento, se identifica equipo de cuentas por pagar, conformado por 3 profesionales de conformidad
con acta técnica de seguimiento 20/02/2018 que se relacionan asi: Nadia Ibarguen — control de pagos
O.P / Clara Mejia — Abogada, Tatiana Navarrete, seguimiento de obligaciones por pagar

Se deben establecer mecanismos internos que permitan identificar periddicamente Ja revision de la
situacion de los distintos contratos a cargo del Fondo de Desarrollo Local, que garanticen la toma de
decisiones oportunas en términos de liquidacion de contratos y depuracion de obligaciones por pagar,
teniendo en cuenta que si bien es cierto cada supervisor de apoyo periddicamente reporta el estado de
los contratos se sugiere que el equipo conformado realice el control y seguimiento a las O.P.

Revisadas las actas de mesas técnicas de seguimiento realizadas en el marco de acompaiiamiento a la
gestion local y el procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento a las Obligaciones por Pagar”, se sugiere
optimizar los avances en los compromisos adquiridos, respecto de los contratos que presentan saldos por
liberar, pues en varias mesas se solicita actualizar matriz y aun se evidencia matriz con inconsistencias

y sin diligenciar en su totalidad (por ejemplo tipo de modalidad e informacion contratistas):

Tatiana  Navarrete,
obligaciones por pagar.

seguimiento  de

#Fecha = & fue o = Conclusiones * % #'Resiltados evidenciades T
24 de noviembre de | Revision y seguimiento a las O.P. de los | Desarrollar actividades que permitan depurar la
2017 contraios consignados en la matriz. matriz y liberacion de saldos.
Presentacion del equipo de obligacienes por | Scguimiento  de  obligaciones por  pagar,
pagar vigencia 2018 Actualizar matriz de O.P. se presentan
20 de febrero de Nadia Ibarguen — control de pagos O.P inconsistencias en la matriz de Q.P. Se estipulan
2018 Clara Mejia — Abogada ajustes a las obligaciones por pagar.

Se envia programacién del PAC

15 de marzo de 2018

Actualizacion de obligaciones por pagar, se
informa que la localidad de Teusaquillo se
encuenira en el puesto décimoe noveno del
ranking de la O.P.

Se realiza reporte de los contratos con O.P.
Actualizar fechas de la matriz
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19 de abril de 2018

Se desarrolla mesa de segulmlento de Jas
obligaciones por pagar y al PAC de Ia
localidad.

Se realiza reporte de los contratos con saldos
pendientes.
Actualizar matriz.

16 de Mayo de 2018

Seguimientc de recomendaciones y
obligaciones por pagar relacionadas en la
matriz en compaiiia de los supervisores y el
seguimiento a los compromisos adquiridos.

Actualizacién de matriz especialmente en
fechas y estado actual.

22 de mayo de 2018

Seguimiento de obligaciones por pagar v la
importancia de la  actualizacién ¥
diligenciamiento en ¢! nueve formato de la
matriz

Terminar de actualizar la matriz en la parte
contractual y enviar matriz a corte mayo.

¢ Se recomienda que el Fondo de Desarrollo Local establezca plan de trabajo con los resultados tangibles
que conlleven a la depuracion de las obligaciones por pagar, o que en caso de determinar que no es
posible liquidar algin contrato se formalicen las acciones a desarrollar, toda vez que estos atrasos traen
consigo investigaciones disciplinarias y demandas que directamente afectan los recursos piblicos.

Cordialmente,

C.C. Dr. Ivin Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestién del Desarrollo Local

Prayecio: Wilson Capera Rodrigue,
Reviso: Olga Milena Corzo Estepl.
Aprobo: Lady Johana Medina Murill,
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