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MEMORANDO

Bogota D. C.,
PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY

Secretario Distrital de Gobierno

Dr. Ray GARFUNKEL VANEGAS

Alcalde Local Ciudad Bolivar (E)
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNQO
ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Ciundad Bolivar (obligaciones por pagar).

Respetado Doctor:

En el marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia, en el
componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion, me permito
remitir anexo al presente el Informe de Auditorias Especial del Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar. A
continuacidn, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en el anélisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alecance:

La evaluacion del cumplintiento de la normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de liquidacion
contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo de Desarrollo Local de

Ciudad Bolijvar.

Este informe sera socializado al lider del proceso y se tomaran las acciones en caso de requerirse.

Cordialmente,

LADY JOHANNA MEDINA

C.C. Dr. Ivan Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Adriana Lucia Jiménez Rodriguez - Directara turidica

Froyecto: Jupr Mame! Rodriguez Pagea bh/
Reviso: Olga Milena Carza Lt
Aproba: Lady Johana Meding Murill 1

Anexo: Informe de andiaria (9 folios)
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INFORME DE AUDITORiA INTERNA

Fecha de emision del informe: 10 de abril de 2018

Reunién de Apertura Ejecucion de 1a Auditoria Reunién de Cierre
. 14-03-18 | 27-03-i8 .
Dia { 14| Mes | 03] Afio | 2018 | Desde D/M/A Hasta D/M/A Dia | 27 | Mes | 03 | Aiio | 2018
Auditado — Representacién FDL Jefe Oficina de Control Interno Auditor Lider
Ray G. Vanegas Herrera Lady Johana Medina Murillo Juan Manuel Rodriguez Paira

Macroproceso:

Gestién Territorial --- Gestiébn Corporativa

Proceso:

Acompailamiento a la gestién local —-Gestién Corporatwa Local

Lider de Proceso / Jefe (s) Dependencia (s):

Lideres de procesos:
Dr. [van Casas — Subsecretaria de Gestién Local
Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecretario de Gesti6én Institucional.

Lider funcional: Dr. Ray G. Vanegas Herrera
Alcalde Local de Ciudad Bolivar

Auditoria atendida por:
Lida Pérez Castafieda - Profesional Coordinadora de Liquidacién.
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el progeso de
Gestion Corporativa Local en las veinte localidades, enfocado en el
andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance de la Auditoria:

La evaluacién del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo
que respecta a los procesos de liquidacién contractual en las diferentes
modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo de
Desarroilo Local de Ciudad Bolivar.

Criterios de la Auditorfa:

El ordinal a) del articulo 2° de la Ley 87 de 1993, que dispone como
unos de los objetivos del control interno el de “Proteger los recursos de
la organizacién, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que Io afecten”, y el articulo 12 del mismo estatuto legal, que
enuncia las funcienes de los auditores internos.

El numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010, que
dispone para la administracién del Distrito Capital la obligacién de
garantizar la aplicacién de herramientas e instrumentos técnicos que
permitan la identificacién y valoracién permanente de los riesgos de la
institucién, asi como de los controles y acciones para prevenirlos o
mitigar su impacto, entre otros, en el proceso contractual.

Lo establecido por la ley y lo deﬁn{do'por la jurisprudencia acerca de
cuando v dentro de qué término procede la liquidacién de los contratos.
De una parte, ¢l articulo 11 de Ja Ley 1150 de 2007 que establece
gradualidades temporales para el efecto: cuatro meses paia que se lleve
a cabo de comiln acuerdo y no haya pactado en el contrato un tiempo
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determinado; dos meses adicicnales a los cuatro en mencion, para que la
administracién lo haga en forma unilateral; y un término maximo de dos
afios a partir del vencimiento de los anteriores términos sumados. Debe
tenerse en cuenta que la liguidacién no tiene cardcter obligatorio para
los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion,

Circular Conjunta 009 de 2011 de las Secretarias Distritales de
Gobierno y de Hacienda, sobre lincamiento para el saneamiento de
obligaciones por pagar constituidas por los Fondos de Desarrollo Local.

Circular 012 de 2011 de la Secretaria Distrital de Gobierno, que fija
linecamientos para la liquidacién de contratos y convenios de vigencias
anteriores.

Procedimientos:

GCO-GCL-PO01 Procedimiento para la Adquisicion y Administracion
de Bienes y Servicios Local

GET-AGL-P002 Seguimiento a Obligaciones por Pagar - OPX - FDL
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Contexto Auditoria

Entre el 14 y el 27 de marzo del afio en curso se adelanté visita a la Alcaldia Local de Ciudad Rolivar, para el desarrollo de los
objetivos de la actividad auditora, los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacién del nimero total de contratos a liquidar.

2. Caracterizacion de cada registro contractual revisado.

3. Verificacion de 1a matriz de riesgos asociados a la liquidacion de contratos con el fin de determinar su materializacion y
evaluar la efectividad de los controles.

4. Verificar y cruzar los procesos asociados a la no liquidacién de los contratos (demandas en contra de la Secretaria
Distrital de Gobierno).

La Direccion para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban trescientos treinta v
cinco (335) contratos por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2010.

La primera depuracion de esta base de datos se adelanto en la Oficina de Control Intemo y como resultado fugron excluidos los
contratos en ejecucidn y los que por disposicidn legal no procede liquidar (prestacidn de servicios por parte de personas
naturales). La segunda depuracidn fue adelantada de manera conjunta por la profesional coordinadora del Grupo de
Liquidaciones de la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar y el auditor designado por la Oficina de Control Interno, obteniéndose la
cifra definitiva de ciento diez (103) contratos por liquidar', discriminados por vigencias asi: !

2010 1
2013
2014
2015
2016
2017
ek Total D il e | B

La suma de saldos finales por liquidar, discriminada por vigencias, es la siguiente:

2010 1.800.000.000

2013 1.241.145.439
2014 2.670.163.234
2015 3.352.379.240
2016 7.831.444.863
2017 2.763.567.218

Hom e Total. . 5o L i 19.858.699.994
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS DE LA AUDITOR{A / RECOMENDACIONES

1. Resultados del an#lisis de contratos pendientes por liquidar
. Pérdida de competencia para la liquidacién del contrato por parte del Ordenador del Gasto
De la informacion verificada, antes descrita se evidencian los siguientes contratos sobre los cuales ya se materializé

la perdida de competencia por vencimiento de los términos legales para la realizacién de las actas de liquidacién, se
tomoé como referencia para el calculo de términos (por encima de 899 dias) 1a fecha de cierre de 1a auditoria:

| . ) Tiempa
" Clase . Fecha Fechn de Fecha de trascurrido o [
Modalidad contrato Nro. Inicial finalizacién andlisis desde la Cantratista ' Salda

finalizacién

Contratacién | Convenio de Fundacién para ¢ Desarrollo

directa asociacion

Intcgrar Colombia.

150 -2014 | 13-01-15 | 12-07-15 | 27-03-18 989 dias Social Deportivo vy Culwral | $22.000.000

| Total de saldns - ' ©§22.000.000

El contratista Consorcio Jas Diez Plus, del contrato 255 — 2015, ha presentado solicitud de conciliacién ante el
Ministerio Publico, aunque no he transcurrido el término para la pérdida de competencia.

En las actas de las mesas técnicas del 23 de febrero del 2018, se indica que el contrato Nro. 257 de 2015 “perdi6
compelencia en enero”, se evidencia un error en la base de datos y las fechas de finalizacién de este contrato por 1o
que no es ¢ierto que se haya, a la fecha, perdido competencia,

. Fenecimiento de obligaciones por pagar por vencimiento de términos

Para el contrato antes mencionados no se evidencia la aplicacién del proceso ya definido, una vez suceda o se
presente el vencimiento de los términos legales para la liquidacién de los contratos, de conformidad con la circular
009 de 2011 que establece: “1.3.3 Las obligaciones por pagar que se constituyan v respalden compromisos que no
hayan sido ejecutados dentro de los términos sefialados por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia
con el articulo 136 del Cédigo Contencioso Administrativo, feneceran™.

El fenecimiento de las obligaciones por pagar constituye una obligacién del Fondo de Desarrollo Local, con el fin de
liberar los recursos comprometidos. Para este caso la cifra asciende a $22.000.000.

. Contratos en proceso de liquidacién
Aunque se encuentran dentro del término habil para su liquidacion, a partir del anélisis de los 103 contratos que

registra el grupo constituido para adelantar las actividades de liquidacién, se detallan contratos significativos (en
objeto y cuantia) y los cuales a la fecha ya deberian haberse liquidado:

Cuantla por A ; nuncmncs por. laa tuales no se
L : L } B b i mdarﬂ“' i } Iuaﬁndé dentro 4C 108 € rminos
4l -2010. EAAAB obras de sanc':mlcmo basico Acucrdn de coopcracu’m $1.200.000.000 | En1érmino. Finalizd 2-2-17. La EAAAB
y operacidn de infraestruciuras, no ha emregado los saldos del convenio.
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137-2013. Consorcio Mantenimiento Vial C. B. Obra publica. $ 1.012.806.085 [ En términe. Finalizo 29-7-17.
i21-2014. Consorcio Cilpes. Obra publica. $2.322.925538 | Entérmino. Finalizé 26-10-16
178-2015. Consorcio Ciudad Bolivar 2015. Obrapublica. $ 313.114.844 [ En término. Finaliz6 4-10-16.
179-2013. Consorcic Pavimentos JMS. Suministro. $ 499.320.000 | En término, Finalizé 1-12-16.
204-2105. A.V.V. Consultoria S.A.S. Obra piblica. $ 425.874.436 | En términe. Finalizo 18-05-17.
218-2015. C. & D. Construcciones S.A S, Obra piblica. $ 762.793.483 | Entérming. Finalizo 30-08-16.
257-20135. Consorcio Vial Ciudad Bolivar 2015. Obra piblica. $ 516.659.985 | En término. Finalizd 21-07-17,
171-2016. Interambiente Ingenteria S.AS. Obra piiblica. $1.224.566.373 | En término. Finalizd 4-11-17.

176-2016. Consorcio F. 1. Ciudad Bolivar 2016. Obra pablica, $1,169.320.572 | En término. Finalizo 16-13-17,

180-2016. Union Temporal Ambiente Sano. Prestacion de servicios. 495.915.200 | En término. Finalizé 16-09-17.

186-2016. Union Temporal Unidos. Prestacion de servicios. 404.373.285 | En término, Finalizé 27-09-17.

194-2016. Union Tempotal Cultura Recreacidn Prestacion de servicios. 384.893.831 | Entérminc. Finalizd 30-05-17,

198-2016, Consorcio Interventoria C. B. 0435. Interventoria. 368.000.003 | En término. Finalizé 4-12-17.

215-2016. Fundacién Vision Local. Prestacion de servicios. 441.036.499 | En términe. Finaliz6 22-10-17.

229-2016. Consorcio E| Libertador. Obra piiblica. 217.386.217 | Entérmino. Finalizd 22-08-17.

L A A R B ol ]

233-2016. Consarcic Z. C, 1, Prestacion de servicios.

392.841.937 | En término, Finalizo 24-07-17.

A pesar de que estos contratos estén dentro de los términos para su liquidacion, se evidencian recursos importantes
frente a los cuales se deben tomar las medidas del caso, con el fin de las obligaciones por pagar sean depuradas y se
realice las liquidaciones dentro de los términos evitando riesgos judiciales y costos de procesos para la
Administracion.

. Contratos de prestacion de servicios

Se evidencio ademds una serie de contratos de prestacion de servicios que presentan saldos por pagar y/o liberar, los
cuales se enuncian a continuacién:

83-2017. Servicios profesionales 1.253.334 | En término para liquidar

87-2017. Servicios de apoyo. 1.840.001 | En término para liquidar

89-2017. Servicios profesionales. 2.583.333 | Entérmino paraliquidar

91-2017. Servicios profesionales. 840.000 | En término para liquidar

92-2017. Servicios de apoyo. 840,000 | En término para liquidar

98-2017. Servicios profesionales. 3.200.000 | En término para liquidar

99-2017, Servicios profesionales. 1.330.000 | En término para liquidar

122-2017. Servicios de apoyo. 968.000 | En término para liquidar

125-2017. Servicios profesionales. 2.323.334 [ En término para liquidar

5
$
3
8
$
97-2017. Servicios profesionales, § 1.300.000 [ En término para liquidar
5
$
$
$
$

168-2017. Servicios profesionales. 11.900.000 ! En término para liquidar

Al respecto se deben tomar las acciones requeridas para el cierre y pago o liberacion de los recursos en caso de
requerirse.

2. Verificacion de la matriz de riesgos asociados a la liquidacion de contratos con el fin de determinar su
materializacion y evaluacion de la efectividad de los controles.

Se revisa la matriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizada el 17 de diciembre de 2017, en la cual se procedit a la
identificacion y valoracion antes y después de controles y, a su vez, a efectuar seguimiento a la efectividad de los
controles alli identificados, a continuacion: i
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Matriz de Riesgo — Proceso Gestién Corporativa Local

T "~ ANALISIS CAUSAL ANALISISDE ~ ‘
IMPACTO Nivel ZONADE ZONA DE
Nro. EVENTO Fuente Ormanizacional RIESGO RIESGO
de n.esgn Causa Consccuencis i INHERENTE RESIDUAL
Procesos Bajos niveles de giros | Ineremento en la
Los compromisos | constitucién de pasivos
suseriios con (oreeros | presupucstabes.
Procesos superan da vigencia
Defiticncias de la gesiion fiscal. No se cumple con e
en  los  trdmiws  de Los contratisias no | principio  de  anualidad
R10 | ordenacién de pago de las Personas | SIFEZAN & tiempo los Retrase de las procesos { - Operativo MODERADO | TOLERABLE
oblipaciones  de  las informes dc | al interior de fa Alcaldia
Alealdias Loealcs. aciividades. Local
Demoras en ¢l : limient del
roce icrre del | Incumplimiento e
Procesos gwcds?m‘:ﬁ ¢ Unico | Programa Anual de Caja,
Conmractual
Fallas en la | Retraso en el
supervision y/o apoyo | cumplimiento  de  las
Pérdida de compeiencia Procesos a fa supervision det metas de. la cniidad.
pam fn liguidacion del contrato insauﬁacmén dc: .Ias
R13 contmio por parte del | Extemos Problemas durante la neces:dnfies y objetivos Estralégico MODERADO TOLERABLE
Ordenador del Gasio (—Evcntos cjecucidn del eontrata de Ia entidad.
Noturnles | €. n_mplden la f\pcnlfm i de
Terceros) liguidacién del investigaciones fiscalcs,
mismo. disciplinarias y penales.

Fucnte: Intranet Scerctaria Distrital dc Gabierno

A continuacién, se presenta la matriz de seguimiento y evaluacién de los controles asociados a los riesgos
anteriormente descritos:

Idenlificaeion Anilisis

+Se identifiean

Productos v/o scrvicios I .
- materializaciones de! ricsgo

Riesgn Definicion del riesgn Descripeion dc I siluacion

asociadas en tas Gltimos cuatro meses? enconlrada
Etapa contractual
_— . (desde la suscripcion del
.10 fi S .

d]}cllz cgﬁs:!::c;gi %u%srhoc :gnfgir:rc\;:;: ak])z acta dc inicio hasta la El contrato 150 = 2014 finalizd
:rﬂmitcgs de Ic)stiblccido cjecueiin completa del :‘I 12 de julio de 20.15 y no se
ordenacion de pago | contractualmentc o s contrato) Si czn elfgcuc:a:lo szu el‘lg:(;dicu!‘m.
de las obligacioncs | tramiten sin &) Yeno de los u xeeden t0s
de das  Alealdias | requisitos o cumplimicnto Eiapa posw@ractpal pia;os pama ol pago d‘.: las
Locates de las obligaciones {(Desde  la  gjecucion obligaciones quc de ¢1 derivan.

completa  hasta la
liquidacién del contrato) |

Indica que ya s¢ veneid ¢l

tiempo legalmente
R-13 c.staplccido para la
Pérdida de liqguidaci6n fle ) los
competencia para la contratos,  evidenciando | Etapa poscor_nmct!:al A 27 de marzo de 2018 el
liquidacién del mcumphmlcntqs.por parte [ (Desde  la  cjccucion st contrato 150 — 2014 ajusta 989
contrate por parc | 9€ 12 supervision y /o) completa  hasta  la ' dias desde fa fecha de su
det  Ordenador  del deficiencias en [a gjecucion | Viquidacidn de! contrato) terminacion.

de  los productos  ylo

Gasto L.
servicios contratados
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Valoracidn

Causas qute ¢limina o mitiga el

ntroles asociad
Control 08 control

Efectividad dcl control

R-10 Contar con un apoyo a la supervisién y/o | Los contralistas no entregan a tiempo
interventoria  para  quc  verifique el | los informes de actividades E! contro] establecido no se relaciona de manera
cumplimiento de las condiciones para pago | Demoras en el proceso de eierre del | directa eon el riesgo.

(Manual de supervisin ¢ inlcrventoria) Expediente Unico Contraetual
R-13 Ei manual de supervisidén e interventoria
estableee las funciones que se deben ejereer | Fallas en Ja supervision y/o apoyo a la
para la supervisién o interventoria de contratos. | supervisién del eontrato Los documentos como tales no garantizan la

(Manual dc supcrvisién € intervenioria) cfeetividad de centrol, como quiera que €] ricsgo se ha
R-13 Cuando cl contratista no cumple con las materializado.

obligaciones paectadas, se realiza 1a imposicitn
de multas o deelaratoria de ineumplimiento
{Manual de Contratacitn Loeal).

Problemas durante la ¢jecucion del
contrato que impiden ta liquidacion del
mismo,

Fuente: Elaboraeidn propia Oficina de Control Intermo con base en matriz de riesgos del proceso publicada

Es necesario que el lider del proceso de Gestién Corporativa Local efectie los analisis y ajustes del caso, con el fin
de fortalecer la identificacién, andlisis y valoracién de los riesgos asociados a la ejecucién y cierre contractual,
teniendo en cuenta las consecuencias graves que a la imagen de la Secretaria de Gobierno y a la Administracién
Local puede traer 1a materializacién de los riesgos, como son el uso inadecuado de los recursos y la apertura de
procesos judiciales y/o disciplinarios.

3. Verificacién y cruce de los procesos asociados a la no liquidacién de tos contratos (demandas en
contra de ta Secretaria Distrital de Gobierno).

Dentro de los ciento tres contratos por liquidar, segin lo consigna el punto 1. del presente informe, se establecié
respecto del contrato de interventoria 255 de 2015, que el contratista Consorcio Jas Diez Plus ha presentado una
solicitud de conciliacién previa a iniciar accién judicial. El saldo registrado a su favor asciende a la suma de
$99.917.831.

Con miras a verificar el nimero de solicitudes de conciliacién y de procesos judiciales (accién contractual) que se
derivan de la no liquidacién de los contratos celebrados por la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, procede llevar a
cabo la actividad 14 — Seguimiento a los Planes de Accién, que hace parte del Procedimiento Auditorfa Interna de
Gestidn,

Para tal fin, la Oficina de Control Intemo solicitard a la Direccién Juridica informacién relacionada con la actividad
contractual, correspondiente a la Localidad de Ciudad Bolivar en particular y de las demas localidades del Distrito
Capital en general, asi:

1. Solicitudes de conciliacidn extrajudicial para tramitar.
2. Conciliaciones extrajudiciales tramitadas durante 2016, 2017 v lo corrido de 2018.
3. Procesos judiciales en curso.

Conclusiones y recomendaciones,

¢ El Grupo de Liquidaciones conformado por 5 contratistas (2 abogados, 2 contadores y | auxiliar)en la
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar , el cual ajusta a la fecha del presente informe, ha elaborado treinta y
nueve (39) proyectos de acta de liquidaci6n que surten su revisién en dreas como Contratacién o Juridica y
en ¢l despacho del Alcalde Local, al respecto se sugiere optimizar las actividades de este grupo liquidador y
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cerrar el proceso definitivamente, con el fin de evitar que se presenten situaciones de la no firma de las
liquidaciones realizadas.

Si bien a nivel documental se tiene los procedimientos y manuales, es necesario establecer mecanismos
internos que, mediante previa revisién, permitan identificar periédicamente la situacion de los distintos
contratos a cargo del Fondo de Desarrollo Local, para que garanticen la toma de decisiones oportunas en
términos de liquidacion de contratos y depuracion de obligaciones por pagar.

Se recomienda asi mismo, que tanto en los pliegos de condiciones como en las minutas de los contratos se
establezcan términos para las liquidaciones -de comun acuerdo y unilaterales- que sin exceder los previstos
en {a ley faciliten el desarrollo normal de la actividad y el consiguiente pago de las obligaciones.

Teniendo en cuenta la formalizacion del proceso misional Acompafiamiento a la Gestién Local, que tiene
entre sus principales objetivos el fortalecimiento de la capacidad institucional y del modelo de gestion local,
¥ que a su vez se conforma para este fin el procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento a las Obligaciones
por Pagar — OxP — FDL”, en cabeza de la Direccion para la Gestién del Desarrollo Local, en el cual se
establece la conformacion de mesas técnicas de seguimiento a las obligaciones por pagar, las cuales en la

Alcaldfa Local de Ciudad Bolivar en el Gltimo semestre registran el siguiente comportamiento:

"Conclusiones T

_Resultados evidenciados -3

31 de octubre de 2017

Actualizar matriz de obligaciones por pagar
Liquidar los contratos
Proceder a pagos para liberar saldos

Para _esta_reunion se acordd liquidar los

contratos_a diciembre de la vigencia para
depurar _las  obligaciones _por * pagar v
actyalizacién de la matriz_de obligaciones

por pagar

En reunién de seguimiento al 20
de noviembre se evidencia que
nuevamente cada abogado reporta
que se liquidaran los contratos,
pero no se reportan avances de lo
revisado el 31 de octubre.

20 de noviembre de
2017

Actualizar matriz de obligaciones por pagar
Requerir  informes de actividades a
contratistas de liquidacién para pagar
honorarios

Para_esta reunion se_acordd liquidar™los
contratos a diciembre de la vigencia para
depurar las obligaciones por pagar

Se evidencia _que radican varias veces al
despacho _para  firma los _agcros  de
liquidacidén v no son procesados

En reunién del 11 de diciembre se
revisaron nuevamente los
procesos evidenciando liquidacion
de algunos y continuidad en la
revision, reconstruccion de
expedientes y nueva radicacion de
actos de liquidacion para firma de
Alcalde Local

11 de diciembre de
2017

Asignacion de tareas y seguimiento
Actualizar matriz de obligaciones por pagar
Liquidar los contratos

Proceder a pagos para liberar saldos

No se evidencian actividades a
nivel de resultado o seguimiento
de los compromisos en la reunion
del 23 de febrero, aqui se presentd
al nuevo equipo liquidador y se
indican inconsistencias en la
matriz

23 de febrero de 2018

Conformacion de equipo liquidador

Matriz obligaciones por pagar diligenciada
Relacién del PAC 2018

Ajuste a obligaciones por pagar en proceso
de viabilidad por las Secretarfas de Hacienda
Planeacion

Los compromisos anteriores no se
revisaron y los nuevos estin
asociados a depurar la matriz de
acuerdo con los lineamientos del
nuevo equipo de manegjo de
obligaciones por pagar
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Dado lo anterior se evidencia que no se estd cumpliendo el objetivo ultimo orientado a la depuracion y
optimizacion de los recursos de los Fondos de Desarrollo Local (procedimientc GET-AGL-PC02
“Seguimiento a las Obligaciones por Pagar — OxP — FDL™), por lo cual s¢ recomienda priorizar las
actividades de seguimiento, establecer compromisos de resultados y mediciones de impacto que permitan
evidenciar la eficacia y eficiencia en materia de obligaciones por pagar, de otro lado en todas las reuniones
se solicita actualizar la matriz base para la realizacion de las mesas técnicas pero para la realizacion de la

presente auditoria la matriz debio ser depurada previamente.

|
[

Se evidenci6 que los estados financieros al cierre de la vigencia 2017 en el pasivo corriente (Cuentas por
pagar), el monto depurado en por liquidar, las cuales de acuerdo con la matriz depurada ascienden a
$19.858.699.994, por lo cual se recomienda realizar la depuracmn debida de manera que los estados
financieros muestren la situacion real del FDL. ‘

Se recomienda que el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar establezca de manera inmediata un plan
de trabajo con los resultados tangibles que conlleven a la depuracion de las obligaciones por pagar, o que en
caso de determinar que no es posible liquidar algin contrato se formalicen las acciones a desarrollar, toda
VEZ que estos airasos traen consigo investigaciones disciplinarias y demandas que dlrectamente afectan los
recursos publicos.

Cordialmente,

LADY JOHANA MEDINA M O

C.C. Dr. Ivdn Casas Ruiz - Subsecretario de Gestién Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Manroy — Directara para la Gestidn del Desarrolio Local
C.C. Dra. Adriana Lucia Jiménez Rodrigues - Directora Juridica
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