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DEBOSOTADC

SECRETARIA DE GOBIERNO

MEMORANDO

Bogots, D.C.

PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno

Dr. HECTOR ROMAN MORALES BETANCOURT
Alcalde Local de Rafael Uribe Uribe (E)

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe (cuentas por pagar).”

Respetado Doctor:

En ¢l marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia,
en el componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion,
me permito remitir anexo al presente el Informe de Auditorias Especial del Fondo de Desarrollo Local de
Rafael Uribe Uribe. A continuacion, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:
Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en el andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:
La evaluacién del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de

liquidacion contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo
de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe. :

Este informe seré socializado al lider del proceso y se tomaran las acciones en caso de requerirse.
Cordialm.

LADY JOHANNA MED URILLO

C.C. Dr. Ivdn Casas Ruiz - Subsecreiario de Gestion Local
C.C. Dra Sondra Powricia Castiblance Monray — Directora para la Gestion det Desarrallo Local

Proyecto: Wilson Capera Rodrigyg,
Reviso: Qlga Milena Corza Estep
Aproba: Lady Johana Medina Murilio,
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SECRETARIA DE GOBIERNO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emisién del informe: 04 de Mayo de 2018

Reunién de Apertura

Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre

Dial 05 | Mes | 04 | Afio | 2018

06-04-18 13-04-18

Desde |7 D/MJA

Hasta Dial 13 | Mes | 04 | Afto | 2018

Auditado — Representacién FDL

Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider

ALCALDE LOCAL RAFAEL URIBE U.

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO WILSON CAPERA RODRIGUEZ

Macroproceso:

Gestién Corporativa

Proceso:

Gestién Corporativa Local

Lider de Proceso / Jefe(s)
Dependencia(s):

Lideres de procesos:
Dr. lvdn Casas — Subsecretaria de Gestién Local
Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecretario de Gestién [nstitucional,

Lider funcional:

Alcalde Local de Rafael Uribe U. ~ Héctor Romén Morales Betancourt (E)
Auditoria atendida por; '

Gustavo Lépez - Profesional de Liquidaciones.
Alcaldia Local de Rafaei Uribe U,

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestién
Corporativa Local en las veinte localidades, enfocado en el andlisis de las
cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Aleance de la Auditoria:

La cvaluacién del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que
respecta a los procesos de liquidacién contractual en las diferentes
modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo de
Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe.

Criterios de 1a Auditoria:

Las funciones contempladas en el ordinal a) del articulo 2° de la Ley 87 de
1993, que dispone como uno de los objetivos del control interno el de
“Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que lo afecten”, el articulo |2 del mismo
estatuto legal, que enuncia fas funciones de los auditores intemnos.

Asi mismo, el numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010,
que dispone para la administracién del Distrito Capital la obligacién de
garantizar la aplicacién de herramientas e instrumentos técnicos que permitan
la identificacion y valoracién permanente de los riesgos de Ja institucién, asi
como de los controles y acciones para prevenirlos o mitigar su impacto, entre
otros, en el proceso contractual.

Articulo 60 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 dei decreto
019 de 2012. “Ei artfculo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 32 de Ja Ley 1150 de 2007 quedar4 asf:
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SECRETARIA DE GOBIERNG

" Articulo 60. De fa ocurrencia y contenido de la liquidacion. Los contratos de
tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion.o cumplimiento se prelongue en el
tiempo y los demaés que lo requieran, serdn objeto de liquidacién,

Articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y la Guia para la liquidacién de los
contratos Estatales de Colombia Compra Eficiente en el cual se establece el
procedimiento y tiempo que debe aplicar la Entidad en los contratos suscritos
¥ que requieran de Liquidacion. De acuerdo a lo establecido por la Secretaria
Distrital de Gobierno — Procedimientos y circular 009 de 2011 en la cual se
indica que “Las obligaciones por pagar que se constituyan y respalden
compromisos que no hayan sido ejecutados dentro de los términos sefialados
por el art. 11 de la Jey 1150 de 2007 en concordancia con €l articulo 136 del
Contencioso Administrativo, fenecerdn”, asi, procedera la liberacién de los
saldos de las cuentas que hayan cumplido 900 dias de vigencia.
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Contexto Auditoria

Entre el 06 y 13 de abril del afio en curso se adelantd visita a la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe, para el
desarrollo de los objetivos de la actividad de auditoria se revisaron los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacién del nimero total de contratos a liquidar.

2. Caracterizacién de cada registre contractual revisado.,

3. Verificacion de la matriz de riesgos asociados a la liquidacién de contratos con el fin de determinar su
materializacion y evaluar la efectividad de los controles.

4. Verificacion y cruce de los procesos asociados al estado de no liguidacion de los contratos (demandas en
contra de la Secretaria Distrital de Gobierno). ‘

La Direccion para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban ciento
diecinueve (119) contratos por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2006.

La primera depuracion de esta base de datos se adelanté en la Oficina de Control Interno y como resultado fueron
excluidos los contratos en ejecucion y los que por disposicion legal no procede liquidar (prestacion de servicios por
parte de personas naturales), La segunda depuracién fue adelantada de manera conjunta por el profesional asignado
a Liquidaciones de la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe y el auditor designado por la Oficina de Control Interno,
obteni¢ndose la cifra definitiva de (119) contratos por liquidar !, discriminados por vigencias asi:

Vigenei

i
2006
2008

)
i
2010 3
4
1

4
T

L

2011
2012
2013 4
2014 . 13
2015 23
2016 34
2017
i TOFAL

La suma de saldos finales por liquidar, di

338,993,610

8.000.000
150,105,484
310.812.647
266.535.101
885.076.698
2.564.261.888
2.626.402.192
4.312.347.006

607,094,958
|$HE12.060.629.584

Tomt general.

"Una vez elaboradas las fichas correspondientes a cada contrato y registros objeto de verificacion.
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I_

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA / RECOMENDACIONES

1. Resultados del andlisis de contratos pendientes por liquidar

* Pérdida de competencia para la tiquidacion del contrato por parte del Ordenador del Gasto

De la informacion verificada, antes descrita se evidencian los siguientes contratos sobre los cuales ya se
materializ6 la perdida de competencia por vencimiento de los términos legales para la realizacion de las actas de
liquidacidn, se tomé como referencia para el célculo de términos (por encima de 899 dias) la fecha de cierre de la

auditoria:
h _" - - Tiempo I
1 - . s - . Fecha de Fecha de traseurvido
| Modalidad [Clas iral Nro, F - .
: odalida ase conlralo) ro cc¢ha Inicial finslizacién andlisis dese la Caniratista Salds ‘
i finalizacién
Selcecion Contrato de
abreviads - S“c 17 t1/072014 | 20m6n01s | 13042018 1018 [IWBESEGUROSS) ¢ 470.597
Menar Cuantia guros
Contratacidn Conwinfo INSTITUTO DE
Di Interadministrat 32 12/03/2007 14/052009 13042018 3.256 DESARROLLO | $  338.993.610
ireetn e URBANG - DU
INSTITUTO
. Convenia DETRITALDE
Contratacién |, o dmini 2 110372011 9/0372013 | 13m4n2018 86 LA '
Directa nterad imistrat L 0 0 1.861 PARTICIP ACKON s 56.000.324
wo YACCION
COMUNAL
FUNDACKON
INTERNACIONA
- s o e LDE APOYO AL
ntratacidn nvenio DESARROLLD
Directa Asociacién 90 0471272013 281092014 [3/04/2018 1,293 SOCALY S 47.620.000
COMUNITARD)
SOSTENBLE -
FUNDECOS
Contratacié Contrato de
MraaCion | prestacion de 34 07052015 | o6msnors | 1340018 1.073 JOHAN ADRIAN | o 887.554
Directa L. RUEZ RUZ
Servicios
I’I‘uul de saldos s 443.972.085,00

De los 119 contratos pendientes de liquidacién se evidencia que en Cinco (5) ya se perdi¢ 1a competencia para el
trdmite de la liquidacidn por parte de la Administracién de conformidad con los términos de ley establecidos en el
articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y demas decretos reglamentarios.

¢ Fenecimiento de obligaciones por pagar por vencimiento de términos

Para los cinco (5) contratos antes mencionados no se evidencia el procesa definido una vez suceda o se presente
esta situacion, de conformidad con la circutar 009 de 2011 en la cual se establece:1.3.3 Las obligaciones por pagar
que se constituyan y respalden compromisos que no hayan sido ejecutados dentro de los términos sefialados por
el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con el articule 136 del Codigo Contencloso Administrativo,
feneceran™.
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El fenecimiento de las obligaciones por pagar constituye una obligacton del Fondo de Desarrolto Local, con el fin de
liberar los recursos que se encuentran comprometidos, para este caso la cifra asciende a $443.972.085

Contratos en proceso de liquidacién

Aunque se encuentran dentro de los términos legales para su liquidacién, se encuentran 119 contratos
pendientes por liquidar, los cuales se encuentran en manos del grupo de cuentas por pagar constituido a
partir de febrero del 2018 se detallan (en objeto y cuantia) vy 1os cuales a la fecha ya deberian haberse
liquidado:

Nimero de
Contrato

MODALIDAD Cuanlfa por liguidar Situnciones por las cuales no se liguid6 dentro de los términos

Contratista; Solution Copy L. T.D.A

Objcto: Contratar ¢l. servicio de OQutsourcing para ¢l suministro y
Opcracién del’ Centro de fotocopiado de la Alcaldia Local y la Junta
Administradora Local de Rafael Uribe Uribe,

Scleceion abreviada -

0112016 Menor Cuantia 3 16.500.000

Anilisis: S¢ pudo cvidenciar que ¢l contrato en referencia sc eneuentra
terminado y liquidado con acta de fecha 07 de julio de 2017, (Folio 802).

Pese a la liquidacion, e} pago de $16.500.000 no se ha efectuado por
devolucion de la Oficina de presupucsto. No se garantiza que el ciclo
contractual sc cierre definitivamente,

Contratista: GPS Elcetronics L.T.D.A

Objeto:  Prestacion  del  Servicio de Diagnéstico, mantenimicnto

preventivo y correclivo, incluye el suninistro ¢ instalacion de equipos

109-2017 Contratacién Dirccta $ 9,347 450 | Auevos para pucsta en funcionamicnto de! sistcma de bombeo de agua
(Ley 1150 de 2067) o potable de las instalaciones de la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe.

Andlisis: Se pudo evidenciar que ¢l conrato en relacidn no cucnia con

informe final de supervision, ni centificacién de cumplimiento, solo con

informe det contratista (folio 237 a 242).

Fuente: Informacidn presentada eontratacién Alealdia Local Rafac] Uribe Uribe

Dentro de la muestra se requirid el contrato Nro. 008 DE 2017 el cual no fue suministrado porque no se conocia su
ubicacion fisica, evidenciando una debilidad en 1a custodia de los expedientes contractuales.

Se evidenci¢ ademds los contratos que a pesar de no requerir liquidacién, en concordancia con el decreto 019/2012
Ley Anti tramite, articulo 217 de} Decreto Ley, establecid que la liguidacion a que se refiere ef articulo 60 de la Ley
80 de 1993 no serd obligatoria en los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apovo a la gestion,
Presentan saldos por pagar, que se enuncian a continpacion:

' ' A B . ' Situaciones por has cuales 1o se figiiidé. -
1 A |
!. Nimero de Cootrato MODALIDAD Cuautia por liguidar dentro de fos términos -

Comatista: Danie! Carrasquilla Rincén

.| Objeto: Prestar los servieios profcsionales
. . para apovar la realizacion de la formulacién,

35de 2016 E;g:g:l;;b[;;)s’;:::m $ 688,537 | apoyo a la supervisién, scguimicnto y

evaluacion de los provectos de los scctores

asignados por el alcalde local asi como

apovar las demés que se generen en el &rea
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Namero de Contrato

MODALIDAD

Cuantia por liquidar

Situacinncs por las cnales no se liquidé
dentro de los Irminos

de gestion del desarrollo planeacion de la
alealdia local de Rafecl Uribe Uribe.
Andlisis: De conformidad con la revision
flsica del expedieme contractual y la
cliusula Vigésima Tercera el prescntc
contrato  debe liquidarse, sin embargo
mcdiante otrosi modificatorio de fecha 21-
12-2017 s¢ suprime dicha clausula, por lo
que actualmentc ¢! FOLRUU cst4 ¢n trimite
de liberacidn del saldo.

32de 2016

Contratacién Dirceta -
Prestacidn De Servicios

$5.153.438

Contratista; Gabricl Roberto  Ramirez
Pinz6n.

Objeto: Prestar los servicios profesionales
como contador apoyando ¢l drca de gestidn
del desarrollo, en los trimites contables y
finaneieros del FDLRUU.

Anélisis: De conformidad con la revisién
fisica del ecxpediente contractwal y la

cliusuta Vigésima Tercera el presente

contrato  debe liquidarse, sin embargo

mediante otrosi medificaterio de fecha 21-

12-2017 se suprime dicha eldusula, por lo

que actualmente ¢l FDLRUU estd en tramite
dc liberacién del saldo.

I TOTAL

$5.841.975

Fuente: Informacidn presentada contmlaci&n :\_I'(;;IEII; Local ].lafat;l UrlbeUr—lhc

2. Verificacién de la matriz de riesgos asociados a la liquidacién de contratos con el fin de determinar su
materializacién y evaluacién de la efectividad de los controles.

Se realiza revisién de la matriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizados el 17 de diciembre de 2017, en la cual se
procedié a revisar la identificacion y valoracién antes y después de controles y a su vez a realizar seguimiento a la
efectividad de los controles alli identificados, a continuacién

Matriz de Riesgo — Procesos Gestion Corporativa Local

==
I )

EVENTO

T ANALISIS CAUSAL ANALISISDE R
IMPACTO ZONA DE
RIESGO _ RIFSGO

Nivel ZONADE .

T Orpanizacional . P e )
Fucnic de Causa Consecnencia. : INHERENTE - RESIDUAL

_tesgo . TR

R10

Delicieneias de la

gestidn en los wamites
de ordenacidn de pago
de Ias obligaciones de
las Alcaldias Locales.

Incremento en la
Procesos

Bajos niveles de giros constitucion de .

pasivos
presupuesiales,

Mo se cumple con el
principio de
anualidad

Los COMpromisos
Suscritos  con  lerceros
superan  la  vigencia
fiscal.

Procesos

Retraso  de  los MODERAOG TOLERABLE
procesos al imerior
de la Alealdla Local
Incumplimiento del

Programa Anual de

Operativo
Los  comiratistas  no
entregan a ticmpo los
informes de actividades,

Personas

Demorns en el proceso de
cicrre  del  Expediente
Unico Contractuzl

Caja.
Procesos

RI1}

Pérdida de competencia
parn la liquidacién det

Retraso. en el
cumplimiento de fas
meias de 1a emidad.

Fallas en lao supervision
Procesos yfo opove a Ia
supervision del contrato

Estratégico MODERADO TOLERABLE,
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cantrato por parte del Insatisfaccion de las
Ordenador del Gasto necesidades y
Extemos Problemas durante Ia :’::f{;;‘:s de I
(Eventos ejecucion del contrato A o
L, perturn de
Natwrales/ que impiden la investimciones
Terceros) liquidacion del mismo. Ivestigacianes
fiseales,
diseiplinarias y
penales.

Fuente: Intranet Secretaria Distritai de Gobierno

A continuacion, se realiza matriz de seguimiento y evaluacion a los controles asociados a los riesgos anteriormente

descritos;
1dentificacion * Anslisis
<Se identifican
malerializacinncs . ., .
Riesgo Definicién del ricsgo Productos yfo servieias asocindos del riesgo en los Descripcion de Ia situacién
A cneontradsa
Gitimos cuatro
mcses?
L Que nio se ejecuten los pagos | Fiapa contractuai (desde 1a suscripeitn A la fecha sc cvidelncian
R-10: Deficicncias de d formidad lo | del de inicio h la o i contratos desde 2006 sin la
la gcstien en Jos | 9  conformida a lo{del acta de inicio hasta la cjecucién debida Liauidacis ent

2 et 1quIdacion, 5S¢ encuénira

v cstablecido contraciualmente | completa del contrato) d
trdmites de o . p ademds que no cxisten soportes

R se tramiten sin ¢l leno de SI N .
ordenacidn de pago de 1 L adccuados de  la  cjecucidn
. 03 requisitos o | Etapn pos contractual (Desde la \ A
las obligaciones de las Himi d coucid leta h Ia Liquidaci contractual lo quc evidencia
Alcaldias Locales, | CUmPhmicnto de - las | gjecucion completa hasta la liquidacion debilidades en ias actividades de
: obligacioncs del contrato) Hicad i
supervisidn y gestion de pagos
Indica quec ya se vencid el
ticmpo legalmente
R-13 establecido para la .. .

. N Del  anélisis  realizado  se
Esrrr(ll];i?cncia para (:2 i:g;:;g:;’::dgc los contratos, Etapa pos comtractual (Desde ia cvidencid la  pérdida  de
liquidacion del | incumplimicntos por partc de ¢jecucidn completa hasta la liquidacion Sl competencia de 5 contratos
contrato por parte del | la  supervision I; 1o del contrato) mencionados en ftems de pérdida
Ordenador del Gasto | deficiencias en la ejecucidn de campetencia

dc  los  productos o
servicios contratados
Valoracién

Controles

asoeiadas

Causas que climina o
ntitiga ¢i control

Efectividad del eontroi

R-10 Contar con un apayo a ta supervisidn ylo
interventorfa para que verifique ei eumplimicnto
de las condiciones para pagoe (Manual de
supervisidn ¢ interventorta)

Los

cniregan a tiempo - los
informes de actividadcs

conteatistas  no

El Manual establece las actividades de supervision c interventoria, sin
embargo, al encontrarse contratos sin liquidar s da por establecido que el
control ¢s efectivo para csta causa pero no esié aplicando ni se esta haciendo
seguimiento

Demaoras en ¢! proceso de
cierre
Unico Contractuai

del  Expediente

El control para esta eausa resulta no ser totalmente efectivo, deben
csiablecerse otros niveles de control y seguimiento que permita tomar
decisiones a ticmpo frentc a demaras en ios cierres contraciuales.

R-13 EIl manual dc supervisién ¢ interventoria
cstablece ins funciones que se deben cjereer para
la supervisidn o inferventoria de contraios.
Manual de supervision ¢ interventoria)

Faiias en la supervision
y/o apovo a ia supervisién
del conirate

Si bien ci control ¢sté documentando no se evidencia a aplicacion en su
totalidad, toda vez que se evidencian contratos sin el ileno de ios requisitos
icgales o sin ia dacumentacidn completa que permita realizar las
iiquidacianes de los mismos,

R-13 Cuando el contratista no cumple con las
obligaciones pactadas, se realiza la imposicidn
de multas ¢ declaratorig de incumplimiento
(Manual de Contratacién Local)

que

Problemas

durante  la
ejecucién del contrato
impiden Ia

liquidacidn del mismo,

51 bien ¢l manual dc contratacidn iocai cstabicee fas causales de terminacion
o declaratoria de incumplimiento de los contratos no se evidencia su
aplicacidn, toda vez que de los contratos pendicnies por lgquidar se observan
algunos que no sc eumplicron en ¢l tiempo establecido v no se tomaron las
medidas correctivas.
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Es necesario que desde los lideres de los procesos asociados se efectiien los andlisis y formulacién de
controles efectivos, con et fin de fortalecer la identificacion, andlisis y valoracion de los riesgos asociados
a la ejecucion y cierre contractual, teniendo en cuenta que la materializacion de ios mismos trae
consecuencias graves, como son el uso inadecuado de los recursos y la apertura de procesos judiciales y/o
disciptinarios.

3. Verificacién y cruce de los procesos asociados a la no liguidacién de los contratos (demandas en contra de
la Secretaria Distrital de Gobierno).

Con miras a verificar el nimero de solicitudes de conciliacién y de procesos judiciales (accién contractual)
que se derivan de la no liquidacion de tos contratos celebrados por el Fondo de Desarrollo Local de Rafael
Uribe Uribe, procede llevar a cabo la actividad 14 — Seguimiento a los Planes de Accidn, que hace parte del
Procedimiento Auditoria Interna de Gestidn.

Para tal fin, la Oficina de Contro! Interno solicitard a la Direccién Juridica informacion retacionada con la
actividad contractual, correspondiente a la Localidad de Rafael Uribe Uribe en particular y de las demas
localidades del Distrito Capital en general asi;

I, Solicitudes de conciliacion extrajudicial para tramitar,
2. Conciliaciones extrajudiciales tramitadas durante 2016, 2017 y to corrido de 2018.
3. Procesos judiciales en curso.

Conclusiones y Recomendaciones

» El Profesional asignado de Liquidaciones de la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe a la fecha del
presente informe, no ha elaborado proyectos de actas de liquidacion que surtan su revision en areas
como Contratacién o Juridica ni en el despacho del Alcalde Local, para este caso se sugiere
optimizar las actividades del profesional asignado y cerrar el proceso definitivamente en los
términos que establece la norma. En el proceso de auditoria se solicité ademas informacion de los
contratistas encargados de apoyar las labores de liquidacion (Nombres, profesion, Nro. de contrato
y obligaciones) {a cual no fue suministrada por el profesional que atendi6 la auditoria.

e Se deben establecer mecanismos internos que permitan identificar periodicamente {a revision de la
situacion de los distintos contratos a cargo del Fondo de Desarrolio Local que garanticen la toma
de decisiones oportunas en términos de liquidacién de contratos y depuracion de obtigaciones por
pagar, pues como se evidencié se ha materializado la pérdida de competencia por parte de la
administracién y no se estd liberando las obligaciones por pagar oportunamente.

"»  Teniendo en cuenta la existencia del proceso misional Acompafiamiento a la Gestidon Local, que
tiene entre sus principales objetivos el fortatecimiento de la capacidad institucional y det modelo de
gestion local, y a su vez se conforma para este fin el procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento
a las Obligaciones por Pagar”, en cabeza de la Direccion para la Gestién del Desarrollo Local, en
el cual se establece la conformacion de mesas técnicas de seguimiento a las obligaciones por pagar,
que en la Localidad de Rafael Uribe Uribe en lo corrido del presente afio registran el mgulente
comportamiento:
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e 5. Conclusioness ~ ¢ . © =] & Resultados evidenciados: - i
Actualizar matn? de obligaciones por pagar
Liquidar los cor_'lt'ratos - . . En reunién de seguimiento al 15 de
Parg esta reunidn se acordé actualizacion de la viembrc se evideneia nuevamente
11 de octubre de | matriz de obligaciones por pagar nohlcm ) 4 (qjue[
2017 Se recomienda cumpliv el procedimiento para la | % N3¢ reporte v estado de fos contratos,
Drogramacion del PAC - pero no se reportan avances de lo
Se_describe el estado y reporte de algunos revisado el 11 de octubre.
contratos por liquidar. '
En reunién del 14 de marzo se revisaron
15 de noviembre de | Para esta reunion no se evidencign compromisos, | nuevamente [os procesos evidenciando
2017 se realiza reporte de los contratos a liguidar liquidacidn de algunos y continuidad en
la revision.
Asignaeion de tareas y seguimiento
Actualizar matriz de obligaciones por pagar
Liquidar los contratos
Proceder a pagos para liberar saldos
La localidad de Rafael Uribe Uribe se encuentra
en el puesto euarto del ranking de las obligaciones
por pagar frente a los pagos. .
Se reportan contratos gue perdieron competencia;
Contratista, QBE SEGUROS S.A, Contrato de
Seguros 17 de 2014, Fecha Inicial 11/07/2014 y | Se evidencian actividades a nivel de
14 de marzo de 2017 fecha de resultado ¥ seguimiepto de los
Finalizaeién 20/06/2015, feeha de perdida de | compromisos en la reunion del 10 de
competencia 19/20/2017, presenta un saldo final | Abril de 2018.
de 470597 ysu
est3do e terminado. RESPONSABLE
ROSALBA RUBIO
Se fijan compromisos respeeto de los contraios
que tienen saldos y obligaciones por pagar,
especialmente de la vigeneta 2016 hacia atras,
para hacer seguimiento de la liquidacion de los
mismos.
. Conformacién de equipo liquidador Los compromis?s cstablfeciqos para esta
10d ‘. Matriz obligaciones por pagar diligenciada mesa de seguimiento es I1qu1fiar, lllberar o
e Abril de 2018 Relacion del PAC 2018 fem?ccr los contratos de la vigeneia 2016
Ajuste a obligaciones por pagar. h'_acm atris y aqulellos en los cuales se
pierde competencia.

Se evidencia al respecto que e! objetivo de depuracién y optimizacion de los recursos del Fondo de
Desarrollo Local, no se esta cumpliendo, por lo cual se recomienda priorizar las actividades de
seguimiento, supervisién y establecer compromisos de resultados y mediciones de impacto que
permitan evidenciar la eficacia y eficiencia en materia de obligaciones por pagar, en los tiempos
establecidos en la norma y de esta manera evitar la pérdida de competencia por parte de la Entidad.

e Se recomienda forta!ecer las actividades relacionadas con la gestién de la supervisién de los
distintos contratos, debido a que se evidencian inconsistencias en la medida que existen afin
contratos por liquidar desde el afio 2006, funcion que corresponde en primera instancia a los
supervisores de conformidad con lo establecido en la normatividad vigentes (Ley 80 de 1993, ley
1474 de 2011 ley 1150 de 2007)
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* [n la visita se evidencid dificultades en el acceso a la informacién de los contratos en varias
oportunidades solicitados, lo cual se considera una falta grave dada las consecuencias que ello trae
a la administracién, se recomienda optimizar las actividades de organizacién, clasificacion y
disposicion de esta informacion.

e Sec recomienda que el Fondo de Desarrollo Local Rafael Uribe Uribe establezca de manera
inmediata un plan de trabajo con los resultados tangibles que conlleven a la depuracién de las
obligaciones por pagar, o que en caso de determinar que no es posible liquidar algin contrato se
formalicen las acciones a desarroliar, toda vez que estos atrasos traen consigo investigaciones
disciplinarias y detnandas que directamente afectan los recursos pUblicos.

Cordialmente,

LADY JOHANA MEDINA MURILLO

C.C. Dr. Ivdn Casas Ruiz - Subsecretaria de Gestion Local .
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monray - Directora para la Gestion del Desarrofio Local

Prayectd: Wilson Capera Rodrigue?
Revisé: Olga Milena Corzo Este
Aprbé; Lady Johana Medina Murillo .
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