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SECRETARIA DE GDBIERNG
MEMORANDO
Bogota, D.C.
PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno
Dr, YEISONN ALEXANDER CHIPATECUA QUEVEDO
Alcalde Local de Tunjuelito
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Tunjuelito (Obligaciones por pagar).

Respetados Doctores:

En el marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia,
en el componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion,
me permito remitir anexo al presente ¢l Informe de Auditorias Especial del Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito. A continuacion, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:
Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en el andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:
La evaluacién del cumplimiento de 1a normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de

liquidacion contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo
de Desarrolio Local de Tunjuelito.

Este informe sera socializado al lider del proceso y se tomarén las acciones en caso de requerirse.

Cordialmente, —

LADY JOHANNA INA

C.C. Dr. Fvdin Casas Rurc - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Pairicia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestion del Desarroile Local

Provectd: Wilson Capera Rodrigin
Revisé: Olga Milena Coroo Estep

Aprobi: Lady Johana Meding Murilieg
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"Articule 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacion. Los contratos de
tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion ¢ cumplimiento se prolongue en el
tiempo y los demas que lo requieran, serdn objeto de liquidacién.

Articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y la Guia para la liquidacién de los
contratos Estatales de Colombia Compra Eficiente en el cual se establece el
procedimiento y tiempo que debe aplicar la Entidad en los contratos suscritos
y que requieran de Liquidacidn. De acuerdo 2 lo establecido por la Secretaria
Distrital de Gobierno — Procedimientos y circular 009 de 2011 en la cual se
indica que “Las obligaciones por pagar que se constituyan y respalden
comipromisos que nic hayan sido ejecutados dentro de los términos seftalados
por el art. 11 de ta ley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo 136 del
Contencioso Administrativo, feneceran”, asi, procedera la liberacion de los
saldos de las cuentas que hayan cumplido 900 dias de vigencia.
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES

1. Resultados del anilisis de contratos pendientes por liquidar
¢ Pérdida de competencia para Ia liquidacién del contrato por parte del Ordenador del Gasto

De acuerdo con la matriz de anélisis e informaci6n revisada por la auditoria, no se evidencian contratos que
hayan superado los términos y que se haya perdido competencia por parte de la administracién para su
liquidacidn.

¢ Contratos cn proceso de liguidaci6n

Aunque se encuentran dentro de los términos legales para su liquidacion, el equipo que atendié ia visita
mediante la matriz de cuentas por pagar sefialo los contratos pendientes por liquidar, los cuales se encuentran
en manos de los profesionales asignados a depuracién de cuentas por pagar, se detallan contratos
significativos (en objeto y cuantia) y los cuales a la fecha revisten mayor antigiedad en proceso de¢
tiquidacidn: De las vigencias 2016 a 2017 especificamente:

Objeto contractoal Modalidad Cuantia por Situaciones por las cuales no se liquidé
(detzliar objeto vy niimerc) liquidar dentro de los términos
Limpieza Institucional Lasu S.A.S.

CONTRATO No. 09072017
“Contratar la prestacién del
servicio integral de aseo vy
cafeteria, incluidos personal e
insumos, en las dependencias de | Seleccién
ta Alcaldia Local de Tunjuelito, | Abreviada
Junta Administradora Local, Casa
de la Cultura y en todas aquellas
donde sea necesario.”

Andlisis: Se pudo evidenciar que el contrato ¢n
relzcién tuvo dos (02) adiciones y prorrogas
con nueva fecha de terminacion de! 28 de
marzo de 2018, también se observa que no esté
$25.377.558 |el informe final del supervisor. No cuenta con
foliacién consecutiva, tampoco sc¢ encuentra
relacionado los consecutivos de [a Hoja de
Ruta para Reprogramacion de PAC, sin poder
establecer los pagos cancelados.

El dltimo periodo certificado es de fecha 01 de
diciembre 2017 a 31 de diciembre de 2017,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

CONTRATO No. 1522016
Contratar la Interventoria
Técnica, administrativa,
financiera, juridica y contable de
los contratos de Obra Piblica que | Directa $ 115.000.000
resulten de las Licitaciones
Pablicas No. FDLT LP007-2016
Y FDLT- LP-009-2016

Anidlisis: Se pudo evidenciar que el contrato en
relacién tiene como fecha de terminacidn ] 23
de enero de 2018, Adicionalmente a folio 2171
se encuentra la certificacién de cumplimiento
con fecha de 24 de octubre de 2017 referente
al periodo comprendido entre el 24 de julio de
2017 al 23 septiembre de 2017, Con 3 pagos
de $129.654.437, no cuenta con informe final
de supervisidn, presentando un saldo por valor
de $ 115.000.000.
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1. Verificacién de la matriz de riesgos asociados a Ia liquidacién de contratos con ¢l fin de determinar
su materializacién y evaluacion de la efectividad de los controles.

Se realiza revision de la matnz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizados ¢l 17 de diciembre de 2017, en la
cual se procedid a revisar la identificacién y valoracién antes y después de controles y a su vez a realizar
seguimiento a la efectividad de los controles alli identificados, a continuacién

Matriz de Riesgo — Procesos Gestion Corporatwa Local

| ~ ANALISIS CAUSAL TANALISIS™ i
Nro DE Nivel ZONA DE ZONA DE
| EVENTOQ IMPACTQ | Organizacio RIESGO RIESGO
|' Fuente C , nal ENHERENTE { RESIDUAL
de riesgo Ausa Consecuencia
Bajos niveles de¢ | Incremento en
Procesos piros la constitucidn
Los compromisos | de pasivas
R-10Deficiencias Procesos suscriios con presupuestales,
de la gestidn en tereeros superan fa | No se cumple
los trdmites de vigencia fiscal. con ¢l principio
ordenacitn de L.os contratistas no | de anvalidad . MODERAD . .
R10 pago de las — iregan a tiempo | Retraso de Tos Opcrativo | ) TOLERABLE
obligaciones de los informes de proeesos al
las Alcaldfas actividades, interior de la
{.ocales. Demoras en el Alcaldia Local
Procesos | PSSO de cierre | Incumplimient
del Expediente o del Programa
Unico Contractual | Anual de Caja.
Fallas en la Retraso en ¢l
supervision yfo cumplimienio
Procesos |apoyoalia de las metas de
supervision del la entidad,
Pérdida de conirato Insatisfaccidn
competencia parn de las
la liquidacidn del necesidades y . MODERAD . .
R13 contrato por parte | Externos :;nzbéz:l::z :L:i::;ntc objetivos de I Estrmiégico o TOLERABLE
de! Ordenador det | (Eventos | 29 entidad,
Gaslo Naturales | onirato que Aperiura de
/ ;tnpl_gen'(lsa del investigaciones
Terceros) r:u?:;lzm n e fiscales,
' disciplinarios y
penales.
Fuente: [ntranei Secretaria Distrital de Gobierno
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Valoracién

Controles asociados

Causas que elimina
o mitiga e! control

Efectividad del control

Expediente Unico

frente a demoras en los cierres contractuales y liberar

interventoria)

Contractual los saldos pendientes.
R-13 El manual de supervision e . .
X 3 de supervisi ' € Fallas en la Si bien el control estd documentando no se evidencia la
interventoria establece las funciones .. L . . .
. supervisidn yfo aplicacién en su totalidad, toda vez que se evidencian
que se deben ejercer pama la ) . .
. ; p apovoa la contratos sin el lieno de los requisitos legales o sin fa
supervision o interventoria de .. . . .
. supervisién del documentacidén completa (informes) que pemita
contratos. (Manual de supervisién ¢ . e, .
contrato realizar las liquidaciones de los mismos,

R-13 Cuando ¢l contratista no

Problemas durante la

Si bien ¢l manual de contratacidn local establece las

L . . causales de terminacibn o declaratoria de

mple con | li . . . .
cumpie co asqb gaciones ¢jecucion del incumplimiento de los contratos no se evidencia su
pactadas, se realiza la imposicion de | contrato que aplicacidn, toda vez que de los contratos pendientes por
multas o declaratoria de impiden la piie ’ 4 pend po
incumplimiento liquidacién def liguidar se observan algunos que no se cumplieron en el
(Manual de Contratacién Local) iSO tiempo establecido y no se tomaron las medidas

correctivas,

Es necesario que desde los lideres de los procesos asociados se efectiien los andlisis y ajustes del caso, con
¢l fin de fortalecer la identificacion, analisis y valoracién de los riesgos asociados a la ejecucion y cicrre
contractual, teniendo en cuenta las consecucncias graves que a la imagen de la Secretaria de Gobierno y a
la Administracion Local ya que los riesgos se han materializacién y pueden traer consecuencias graves
como son el uso inadecuado de los recursos y la apertura de procesos judiciales y/o disciplinarios.

Conclusiones y Recomendaciones

e Para las Liquidaciones de la Alcaldia Local de Tunjuelito se sugicre optimizar las actividades de los
profesionalcs asignados para cuentas por pagar con ia finalidad de cerrar el proceso definitivamente en
los términos que establece la norma, pago y liberacién de saldos, teniendo en cuenta que mediante acta
de seguimiento del 16/02/2018, realizan la presentacién del equipo para el manejo de obligaciones por
pagar vigencia 2018, integrado por tres personas seftaladas en dicha acta; { Nadia Ibarguen, Clara Mejia,
Tatiana Navarrete) pero que al momento de realizar la presente auditoria ninguna de ellas atendié la
visita, La informacidn referente a cuentas por pagar fue suministrada por la contratista Yineth Julieta
Baquero relacionada como profesional en la matriz de cucntas por pagar.

+ Se deben establecer mecanismos internos que permitan identificar periddicamente 1a revision de la
situzcién de los distintos contratos a cargo del Fondo de Desarrollo Local, que garanticen la toma de
decisioncs oportunas en términos de liquidacién de contratos y depuracion de obligaciones por pagar,
teniendo en cuenta que si bien ¢s cierto cada supervisor de apoyo periddicamente reporta el estado de
los contratos se sugiere conformar un equipo de cuentas por pagar que realice el control y scguimicnto,
en razén a que de conformidad con en el acta de cierre la Alcaldia no cuenta con un equipo para esta
tarca.

e Teniendo en cuenta la existencia del proceso misional Acompafiamiento a la Gestion Local, que tiene
entre sus principales objetivos el fortalecimiento de la capacidad institucional y del modelo de gestién
local, y a su vez se conforma para este fin el procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento a las
Obligaciones por Pagar”, en cabeza de la Direccidn para la Gestidn del Desarrollo Local, en ¢l cual se
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emisién del informe: 25 de mayo de 2018

Reunién de Apertura Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre
25-05-18 19-06-18] ..,
Dia | 25 | Mes| 05 | Afio| 2018 [ Desde D/M/A Hasta D/M/A Dm| 19 | Mes | 06] Adq 2018
Auditado — Representacién Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
FDL
Alcalde Local de Tunjuelito Lady Johanna Medina Murillo Wilson Capera Rodriguez

Macroproceso:

Gestién Corporativa

Proceso:

Gestién Corporativa Local

Lider de Proceso / jefe (s)
Dependencia(s):

Lideres de procesos:
Dr. Ivén Casas — Subsecretaria de Gestidn Local
Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecretario de Gestién Institucional.

Lider funcional:
Alcalde Local de Tunjuelito — Yeison Alexander Chipatecua Quevedo.

Profesionales que atendieron la auditoria:
Yinet Julieta Baquero Pardo. - Abogada

Rocié Torres - Abogada
Jacqueline Mora - Contadora

Objetivo de Ia Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion
Corporativa Local en las veinte localidades, enfocado en ¢l andlisis de las
cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance de Ia Auditoria:

La evaluacién del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que
respecta a los procesos de liquidacién contractual en las diferentes
modalidades acumulados desde vigencias anteriores en ¢ Fondo de
Desamollo Local de Tunjuelito.

Criterios de la Auditoria:

Las funciones contempladas en ¢l ordinal a) del articulo 2° de la Ley 87 de
1993, que dispone como uno de los objetivos del control interno el de
“Proteger los recursos de la organizacién, buscande su adecuada
administracién ante postbles riesgos que lo afecten™, el articulo 12 del mismo
estatuto legal, que enuncia las funciones de los auditores internos.

Asi mismo, el numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010,
que dispone para la administracidn del Distrito Capital la obligacién de
garantizar la aplicacién de herramientas e instrumentos técnicos que permitan
la identificacién y valoracidén permanente de los riesgos de la institucion, asi
como de los controles y acciones para prevenirlos o mitigar su impacto, entre
otros, en ¢l proceso contractual.

Articulo 60 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del decreto
019 de 2012, “El articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificedo por el
articulo 32 de ia Ley 1150 de 2007 quedard asi:

Edificio Ligvano

Catle 11 No. 8-17

Cadigo Pastal 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacién Linea 195
www.gobiemobogota gov.co

o :0GOTA
12 do tebrero de 2018 MEJOR

PARA TODOS




Radicado No. 20181500315473
Fecha: 08-07-2018

- AT

SECRETARIA DE GOBIERNG

Contexto Auditoria
Entre el 25 de mayo al 19 de Junio del afio en curso se adelanté visita a la Alcaldia Local de Tunjuelito para el
desarrolio de los objetivos de la actividad de auditoria se revisaron los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacidn del nliimero totat de contratos a liquidar.

2. Caracterizacion de cada registro contractual revisado.

3. Verificacion de la matriz de riesgos asociados a la liquidacién de contratos con el fin de determinar su
materializacion y evaluar la efectividad de tos controles.

4. Verificacién y cruce de los procesos asociados al estado de no liquidacion de los contratos (demandas en
contra de la Secretaria Distrital de Gobierno).

La Direccidn para la Gestidn del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban contratos
por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2009.

La primera depuracion fue adelantada y reportada por la Alcaldia Local de Tunjuelito obteniendo la cifia definitiva
de {10) contratos por liquidar, de conformidad con la matriz de cuentas por pagar.

La sepunda depuracion fue adelantada por el auditor designado por la Oficina de Control Interno, obteniéndose la
cifra definitiva de (10} contrates por liquidar de conformidad con la matriz de cuentas por pagar. discriminados por
vigencias asi:

2009 $111.081.809
2010 $ 66.663.000
2014 § 60.684.677
20135 $321.777.001
2016 $283.676.555

Nota. Informacion reportada en la matriz y haciendo el cotejo con los contratos que presentan saldos pendientes por
liberar.
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georreferenciados por el IDRD ¥
el DADEP y que pertenezcan al
sistema distrital de parques y
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CONTRATOQ No. 16372016 Constructora Valher S.A.S
“Contratar a precios unitarios sin
formula de ajuste y a monto Andlisis: S¢ pudo evidenciar que el contrato en
agotable el  mantenimiento, relacidn tiene como fecha de terminacién el 20
remodelacién, adecuacidn, de enero de 2018, Adicionalmente se pudo
recuperacion integral preventiva evidenciar que el contrato en relacién no estd
y correctiva e  infraestructura debidamente foliado, presenta inconsistencia
fisica del espacio piblico|.. . . en las fechas de las certificaciones, como es el
incluidos los parques catalogados Llcn?c'én certificado de cumplimento con fecha 01 de
Publica $71.448.320

septiembre y el certificado de! 23 de enero de

ubicados en la Localidad de 2018 con fecha de expedicién 01 de marzo de
Tunjuelito, que estén 2018.
debidamente  certificados v De otra parte, en ¢l expediente contractual no

se encuentra ¢ informe final de supervisién,
no se puede determinar el saldo a liberar hasta
que ¢! supervisor rinda el informe final.

escenarios del distrito capital.”
Fuente: Elaborscion OCI tenicndo en cuenta la informacidn suministrada por In Alealdin Local Tunjuelito

Se puede evidenciar que estos procesos pendientes por liquidar se presentan principalmente por deficiencias
en las supervisiones de los contratos y de ]a toma de decisiones oportunas en el momento que se evidencian
incumplimientos por parte de los contratistas, por lo que de manera preventiva se deben tomar acciones en
el proceso de ejecucion contractual para evitar que estas situaciones continlien presentandose.

» Contratos de prestacifn de servicios

Se evidencié ademds los contratos que, a pesar de no requerir liquidacidn, en concordancia con el decreto
019/2012 Ley Anti trimite, articulo 217 del Decreto Ley, establecid que lo liguidacion a que se refiere el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993 no serd obligatoria en los contratos de_prestacion de servicios

profesionales y de apoye a la gestion, Enunciamos 2lgunos a continvacion:

Objeto contractual Cuantfa Situactones por las cuales no se liquidé dentro
detaliar objeto Modalidad por .
( m';meroj) y o | liquidar de los términos
Luis Catlos Castro Lozano yfo Mauricio Bello
g?::?not:;istasc obliga para Andlisis: Se pudo evidenciar que el contrato en
| fond tg relacidn tiene como fecha de terminacidn el 31 de

el fondo a presiar sus diciembre de 2017, adicionalmente no se encuentra
servicios _ profesionales foliado, tuvo cesién No 1 de fecha 01 de noviembre
comae {ngrcmcro cvil en Directa $ 6.710.000 | de 2017, no cuenta con informe final por parte del
ﬂreal de infraestructura para supervisor, tampoco tiene informe final por parte del
realizar le apoyo 2 la contratista. La tltima certificacién de cumplimiento
supervision  de ]TS es del 01 al 31 de diciembre de 2017 por un valor de
contratos suscntos por a $ 6.710.000 con pago de 10 de fecha de certificacién
Alcz'nldn? " Local de dos (02) de encro de 2018. Presenta un saldo por
Tunjuelito™ liberar de § 6.710.000.
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A continuacion, se realiza matriz de seguimiento y evaluacién a los controles asociados a los riesgos

anteriormente descritos:

TR " Tdentificacibn

Andlisis

Productos y/o

iSe identifican
materializaciones

Descripeibn de In situacidn

Riesgo Definicién del riesgo . . del riesgo en los
servicios asociados | .. encontrada
tultimos cuatro
. meses?
Etapa  contractual A la fecha se evidencian
(desde la . .
. . contratos desde la vigencia
R-10: . suscripcién del acta . Lo
o Que no se ejecuten los NP 2009 sin liquidar,
Deficiencias de . de inicio hasta la <
. pagos de conformidad | . adicionalmente se encuentra
la gesti6n en los . gjecucion completa . . .
. a lo establecido inconsistencia en los soportes
trimites de de! contrato) . X
\ contractualmente o se de ¢jecucidn contractual, como
ordenacion de . . Sl .
tramiten sin el lleno de informes finales de los
pago de las los requisitos o Etapa pos contratistas ¢ interventores lo
obligacioncs de cum Emicnto delas contractual (Desde ue evidencia que es necesario
las Alcaldias obli pacicmcs la gjecucién ?omar med'da: e permitan’
Locales. g completa hasta s [mecidas que permt
R potencializar la liberacién de
liquidacién del . . .
los saldos de dichas vigencias.
contrato)
Indica que ya se
vencio el tiempo
R-13 legalmente establecido
Pérdida de para la liquidacién de | Etapa pos
competencia para | los contratos, contractual  (Desde Del andlisis realizado se
la liquidacidn del | evidenciando ta ejecucidn NO evidencid que no se ha
contrato por incumplimientos por | completa hasta la materializado la pérdida de
parte del parte de la supervisién | liquidacion det competencia.
Ordenador del y fo deficiencias en la | contrato)
Gasto ejecucién de los
productos y/o
servicios contratados
Valoracién - N

Controles asociades

Causas que elimina
o mitiga el control

Efectividad del control

R-10 Contar con un apoyo a la
supervisién y/o interventoria para

Los contratistas no
entregan a tiempo
los informes de

fortalecer

el

El Manual establece las actividades de supervision ¢
interventoria, sin embargo, al encontrarse contratos sin
liquidar se da por establecido que ¢l control es
inefectivo pam esta causa, si bien es cierto ¢l FDL ha
realizado requerimientos a los contratistas para que
presenten sus informes finales se hace necesario
seguimiento,
contractual, £5 decir después de su terminacion,

especialmente  post

que verifique el cumplimiento de las | actividades
condiciones para pago (Manual de
supervision e interventoria)

Demoras en el

proceso de cierre del

El control para esta causa resulta no ser totalmente
efectivo, deben establecerse otros niveles de control y
seguimiento _que permita_tomar decisiones a tiempo
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establece la conformacion de mesas técnicas de seguimiento a las obligaciones por pagar, para el caso
de Tunjuelito se realizan mesas técnicas de conformidad con las actas verificadas y a continuacion

detalladas:
T Fecha | Conclugiones . Resultados evidenciados
25 de | Seguimiento de obligaciones por pagar, se | Continuar con las acciones
octubre de | realiza reporte de los saldos liberados y |correspondientes a la depuracion de la
2017 pagados desde la anterior mesa de seguimiento, | matriz de O.P,
27 de Seguimiento de obligaciones por pagar, de
- . fos contratos que estan en proceso de
octubre de | Obligaciones por pagar mesa técnica liquidaci
2017 quidacién,
Actualizar matriz de O.P.
28 de | Se desarrolla la mesa de seguimiento de las | Continuar con las acciones de depuracion
noviembre | obligaciones por pagar suministrada por el |y oficiar a la SDG respecto del contrato
de2018 FDL. 3213.
16 de Pre:sent?clén del equipo para manejo de Enviar programacién del PAC para efectos
febrero de | obligaciones por pagar, reporte del estado de de seguimiento de pagos
2018 obligaciones por pagar — cuarto lugar. gu pagos.
Se reporta la situacion actual de diferentes
12 de | Se desarrolla la segunda mesa de seguimiento | contratos en particular desde la vigencia
marzo de | de las obligaciones por pagar y al PAC de la | 2009,
2018 localidad. Actualizar matriz de obligaciones por
pagar.
.. | Se desarrolla la mesa de seguimiento de las { Se reporta la situacién actual de diferentes
18 de abril N . .
obligaciones por pagar y del PAC de la |contratos.  Actualizar matriz  de
de2018 . N
localidad. cbligaciones por pagar.

evidencia avances en los compromisos

Revisadas las actas de mesas técnicas de seguimiento no se
adquiridos, respecto de los contratos que presentan saldos por liberar.

» Serecomienda que ¢l Fondo de Desarrollo Local Tunjuelito establezca de manera inmediata un plan
de trabajo con los resultados tangibles que conlleven a la depuracidn de las obligaciones por pagar,
o que en caso de determinar que no es posible liquidar alglin contrato se formalicen las acciones a
desarrollar, toda vez que estos atrasos traen consigo investigaciones disciplinarias y demandas que
directamente afectan los recursos publicos.

Cordialmente,

LADY JOHANA MEDINA MU

C.C. Dr, Ivdn Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblance Monray — Divectova para la Gestién del Desarrollo Local

Provects: Wilson Capera Rodn'guﬁ/
Revisé: Olga Milena Corzo Eslepa
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