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MEMORANDO
Cddigo 150
Bogota D.C., julio de 2019
PARA: Dr. IVAN ELIECER CASAS RUiZ

Secretario Distrital de Gobierno

Dr. LUIS ALFREDO CERCHIARO DAZA
Subsecretario de Gestian Local

Dr. JUAN SEBASTIAN CASTRO GAONA
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

ALCALDES Y ALCALDESAS LOCALES
DE: JEFE OFICINA CONTROL INTERNO
ASUNTO: Seguimiento medidas de ansteridad del gasto. Segundo trimestre de 2019. Alcaldias Locales.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo 719 de 2018, del Concejo de Bogotd D.C., mediante el cual se
establecieron los lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad y transparencia del gasto
publico; y de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias 2019, se realizé el seguimiento a las medidas
de austeridad del gasto implementadas por las Alcaldias Locales: Usaquén, Antonio Narifio, Chapinero, Barrios
Unidos, Suba, Santafé, Fontibén, Candelaria, Puente Aranda v Teusaquillo.

1. OBIETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad de! gasto, con base en lo establecido en la normativa que regula
la materia, en el Distrito Capital.

2. ALCANCE

La verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto se realizd sobre la informacién que
proporcionaron las Alcaldias Locales: Usaquén, Antonio Narifio, Chapinero, Barrios Unidos, Suba, Santafé, Fontibdn,
Candelaria, Puente Aranda y Teusaquillo, respecto de los gastos de funcionamiento realizados, entre 01 de abri] al 30
de junio de 2019, particularmente: impresiones y copias; consumo de papel; servicios publicos; combustibles,
libricantes y [lantas.

Cordialmente,

LADY JOHANNA MEDINA
Jefe Oficina de Control Interno

C.C.- Dr. Lubar Andeés Chaparro Cabra - Subsecretario de Gestion Institucional

Elabare Juliznna Merens - profesionad cogtralst
Revisoraprobs £ady Johanna Medina - jel':-:\q
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO

Macroproeceso auditado: Gestion Corporativa

Proceso auditado: Gestion Corporativa Local

Ll’der (es) del.proceso (s)

auditado (s): Lider Gestion Corporativa Local - Alcaldes vy alcaldesas locales

e ... - .o . [|Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto, con base en
Objetivo: ...~ .. . 1 lo establecido en la normativa que regula la materia, en el Distrito Capital

w0 ;| La verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto se
2| realizara sobre la informacion que proporcione la Secretaria Distrital de
Gobierno y las veinte Alcaldias Locales, respecto de los gastos de
funcionamiento realizados, entre 04 de abril al 30 de junio de 2019,
particularmente: impresiones y coplas; consumo de papel; servicios piblicos:
combustibles, lubricantes y llantas.

Alcance: © -

Cumplimiento de los lineamientos establecidos en la siguiente
normativa:

_ | - Nacién: Directiva presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018
-1 "Directrices de austeridad”.

- Concejo de Bogotd D.C.: Acuerdo 719 de 2018 "Establece lineamientos
generales para promover medidas eficaces de austeridad v transparencia del
gasto pitblico, orientados a garantizar ia racionalizacidn efectiva y
priorizacién del gasto social; estos criterios se implementardn a partir de la
programacion y proyeccion de los presupuestos en cada una de las vigencias
tiscales",

. R ‘ - Secretaria General Alealdia Mayor de Bogotd: Acuerdo 645 de 2016

Criterigs: " U Por el ¢ual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Sacial, Ambienta] y
- de Obras Publicas para Bogotd D.C. 2016 - 2020 “Bogotd Mejor para

-} Todos™, Articulo 131y 134,

- Secretaria Distrital de Hacienda: Concepto 85 de 2002 "Teniendo en
cuenta las medidas de austeridad en la utilizacién de materiales econdmicos,
para lograr una transparente y efectiva ejecucion de los recursos distritales,
los organismos y entidades que conforman el sector central y el
descentralizado del Distrito Capital, al de las localidades, a la Veeduria
Distrital y a [a Sociedad Canal Capital, deben liderar y practicar una
| conciencia colectiva de a racionalidad del gasto y de uso apropiade de los
""| recursos al afectar el rubro de gasto de promocion institucional o

| comunicaciones”. Circular Externa No. DDP-00004 del 23 de marzo del
12018 "Lineamientos de politica para la programacién presupuestal de la
vigencia 2019", \:
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3. LIMITACIONES

- El informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, en las Alealdias Locales, durante el
segundo trimestre de 2018, radicado 20181500360363 del 15 de agosto de 2018, presenta el analisis
cuantitativo comparado para algunas Alcaldia Locales, debido a que en esa oportunidad esta Oficina no
recibid fa informacion correspondiente por parte de todas las dependencias. Esta situacion hace que no
se cuente con la informacion suficiente y completa para realizar el analisis comparado entre el segundo
trimestre de 2019 versus el segundo trimestre de 2018.

- Elinforme de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, en las alcaldias locales, respectoa la
Gestion del Talento Humano, durante el segundo trimestre de 2018, radicado 20181500362623 del 16
de agosto de 2018, presenta un andlisis consolidado de tales medidas, sin especificar la informacion por
Alcaldia Local; lo cual restringe la posibilidad de realizar un comparativo por localidad, para el segundo
trimestre de la vigencia 2018 versus la vigencia 2019,

- La informacidn reportada por las Alcaldias Locales de Suba, La Candelaria y Puente Aranda se remitio
sin seguir la guia que se solicitd en el memorando 20191500378223 del 04 de julio de 2019, por lo que
algunos datos no se tuvieron disponibles para estas alcaldias y esto afectd la comparabilidad de la
informaciton cuantitativa.

- Se evidencié en los informes de austeridad del gasto remitidos por las Alcaldias Locales que falta
informacion de los consumos por servicios, para el trimestre solicitado, debido a que los recibos de
servicios publicos no son entregados oportunamente por parte de fas empresas prestadoras, lo que
dificulta que las Alcaldias tengan la informacidn disponible cuando es solicitada por esta Oficina,

4. METODOLOGIA

- Mediante radicado 20191500378103 del 04 de julio de 2019, la Oficina de Control Interne solicité a la
Direccién de Gestidn del Talento Humano la informacion correspondiente a los gastos asociados a la
noémina, ejecutados entre el 01 de abril y el 30 de junio de 2019.

- Mediante radicado 20191500378223 del 04 de julio de 2019, la Oficina de Control Interno solicito a las
veinte alcaldias locales el reporte de la informacién relacionada con los gastos especilicos realizados
durante el segundo trimestre de 2019.

- Se realizo consulta de los sistemas SI CAPITAL, PREDIS, ORFEO y SECOP I, con el fin de obtener
informacién que complementara los informes de gastos reportados por las alcaldias locales, y permitiera
un andlisis mas completo, para el segundo trimestre de 2019,

- Se revisaron los informes de gastos reportados por las alcaldias locales en respuesta al radicado
20191500378223 del 04 de julio de 2019, con el fin de realizar un anélisis comparado de gastos del
primer trimestre del 2019 versus el primer trimestre de 2018, evidenciando limitaciones en este objetivo.

- Se incluyd en el andlisis la informacién de austeridad del gasto consolidada y verificada por la Oficina
de Control Interno. correspondiente al primer semestre de la vigencia 2018, mediante radicado
20181500360363 del 15 de agosto de 2018 y radicado20181500362623 del 16 de agosto-de 201 8"\‘
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5. RESULTADOS

3.1 Gastos asociades a la némina
5.1.1 Periodos de vacaciones acumulados

Los siguientes son los periodos de vacaciones acumulados al 30 de junio de 2019, discriminados por
Alcaldfa Local y cargos:

‘ : ! INSPEC | & A -
ALCALDIA | ALC | AUNIL | (oo COPFFM TPQRCIA T pror.  pROF. (oo SECRET. | TECNICO rOTAL
LOCAL  LOCAL | ABTIVO | JUSTIC. | cartgsp | ESPECIAL, | UNIVERS. EJECUT, | OPERAT.
| CHAPINERG = LTS R R L
. ANTONIO NARINO ¢ 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de I informacién suministrada por la Direccion de Gestion del Talento Humano en respuesta ol radicado
2191500378223 dei 04-07-2019.

Con base en la informacion de la tabla anterior, el mayor niimero de periodos de vacaciones acumulados los
tienen los profesionales universitarios y los auxiliares administrativos, en las Alcaldias Locales de
Chapinero, Suba, Barrios Unidos y Teusaquillo, entre las més representativas.

Si bien, el nimero de periodos de vacaciones acumulados a 30 de junto de 2019 sigue siendo alto, cabe
destacar que la cifra para este periodo disminuyé en 8% aproximadamente, frente a la informacion reportada
con corte a 30 de marzo de 2019 (radicado 20191500188743 del (:5-04-2018). por el mismo concepto. la
cual arrajd un total de 334 periodos acumulados a esa fecha,

La disminucion se debe a que algunos alcaldes locales, el nivel asesor, los auxiliares administrativos. los
profesionales especializados, los profesionales universitarios v los técnicos operativos, en algunas de las
Alcaldias Locales mencionadas, realizaron las gestiones correspondientes para disfrutar parte de los
periodos de vacaciones-que tenia acumulados a 30 de marzo de 2019, con base en los lineamientos dados
por la Direccién de Talento Humano mediante comunicaciones en la intranet y circulares relacionadas con
la programacion de vacaciones. Asi mismo, se destaca que, para este periodo se recibio reporte de tres
periodos de vacaciones acumulados por Consejeros de Justicia en la Alcaldia Local de Puente Aranda.

5.1.2  Vacaciones pagadas

Durante el segundo trimestre en Alcaldias Locales objeto de este informe solamente se pagaron vacaciones
por valor de $3°377.942, a dos auxiliares administrativos, uno adscrito al codigo 407 grado 27 v otro adserito
al cadigo 407 grado 19, que se encontraban, uno vinculado a la Alcaldia Local de Puente Aranda v el otroy,
a la Alcaldia Local de Chapinero.
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5.1.3 Horas extras, recargos ordinarios y festivos pagados

HORAS EXTRAS,
RECARGOS

ALCALDIA ABRIL : MAYO JUNIO ORDINARIOS ¥
LOCAL o : o FESTIVOS
: ©VALOR | VALOR“ | VALORTOTAL |
CHAPINERO C §866.353 . s10msr C siodn230

SANTAFE $884354 | S80S 4 $882.021 $2.647.220

LA CANDELARIA $ BB0.83Y : % 882:021 :: $ 885,521 $ 2.648.3%

SUBA | ssssals | s4saged | STIS0 2
P i e e — ‘
TRUSAQUILLO | Coswesar L suesar
TOTAL SN SGAw3 S2502382 SLLUMEN

Fuenge: Elnboracion propia a partir de i informacion suministrada por Ia Direccidn de Gestion def Talento Humano en respuesta al radieado
26191500378223 del (4-07-2019.

Durante el segundo trimestre de 2019, en el mes de mayo se pagaron mas horas extras, recargos ordinarios
y festivos se liquidaron; y las Alcaldias Locales de Santafé y La Candelaria fueron las mas representativas
en cuanto a la liquidacidn de estas horas, y la Alcaldia Local de Usaquén fue la menos representativa.

Las horas extras, recargos ordinarios y festivos se pagaron en su mayoria a funcionarios del nivel asistencial
{conductores, auxiliares administrativos, secretario ejecutivo).

Con referencia al primer trimestre de 2019, el valor de las horas extras, recargos ordinarios y festivos
disminuyd en 34%, evidenciandose que en todas las Alcaldias Locales se redujo el valor de estos pagos.

5.2 Fotocopiado, multicopiado e impresidn

El gasto en fotocopiado, multicopiado e impresion en las alcaldias locales ascendié a 409.698 unidades
durante el primer trimestre, as{;

ALCALDIA LOCAL

CONCEPTQ

JUNIO

AT ARG

Fotocopias : 8242 [1.097 :
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ALCALDIA LOCAL = CONCEPTO ABRIL ’ '

10.258 28279

Folacopias

2, oo
40& 643

3 270

3 896 :
224 348

Fotocopias :
147 9{}2 3

TOTALf wadmé'

* Informa mediante mdlmdo 20196620005343 del 16-07-2019 que no mtorma las unidades de fotocopiade, mulm.opmdo
e impresiones, debido a que se hage seguimiento mediante el consumo de papel.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion suministrada-por las Alcaldias Locales en respuesta af radicado 20191500378223 dej 04-07-
2019,

Las Alcaldias Locales de Antonio Narifio y Santafé reportaron en un valor consofidado, las unidades
consumidas de impresiones y fotocopias.

Se puede determinar que, a partir de la informacién lepm‘tada durante el segundo trimestre de 2019, las
localidades que mayor consumo hicieron de fotocopias e impresiones fueron Antonio Narifio, Barrios
Unidos y Fontibén. Esta tendencia se mantiene desde el primer trimestre de 2019. Respecta al segundo
trimestre de 2018 no fue posible presentar datos cuantitativos comparados dado que el radicado
20181500360363 del 15 de agosto de 2018, solamente documento las estrategias implementadas en las
Alcaldias Locales respecto al gasto por fotocopiado, multicopiado e impresidn.

En cuanto a la prestacién de servicios de fotocopiado, multicopiado e impresién se tiene la siguiente
informacion de los contratos, mediante los cuales se adquieren estos serwcms.\

ALCALDIA
LOCAL

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICI0S8

CONTRATISTA

GSAGUEN

ontrato:No. 175 de 2018

ANTONIO NARING

Contrato No. 101 de 2018

ofitrmto’ No 10716 3016

CHAPINERD

0 No. (}93 de 2019

Impormaguinas  Qutsourcing
S.A

&0

aen STAS

FONTIBON

Imporstaguinas ¥

Outsourun" 5 AS.
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Contrato No. 162 de 2018 (Crden de compra 3319043 | Key Market SAS. En
PUENTE ARANDA 1 Contrate No. 134 de 2018 Reorganizacion

TEUSAQUILLO® 1 Conirito No:93 86 7018 S SERTCOS&S Tdai il
* AL 30 de junic de 2019 el contrate-se encontraba terminado, segin se consuitd en SECOP 11
Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion suministrada por las Alcaldias Locales y consultag en SECOP 11

En cuanto a las estrategias implementadas por las Alcaldias Locales, con el fin de optimizar el servicio de
fotocopiado, multicopiado e impresidn se tienen las siguientes:

- Se ha establecido de un nimero limite de impresiones mesuales por persona, en caso de superarlo
se debe solicitar autorizacion del jefe o supervisor.

- Desde el misme proveedor de los servicios se establece a través de las maquinas de impresion, un
[imite para impresiones o fotocopias.

- Sensibilizaciones al personal de las Alcaldias Locales, mediante mensajes en la intranet o en los
correos electranicos, o por medio de piezas comunicativas para fotocopiar o imprimir a doble cara,
hacer uso del papel reciclable, y para que tnicamente se impriman las versiones definitivas de los
documentos.

- Se hace el seguimiento correspondiente para que se hagan los mantenimientos preventivos y
correctivos oportunamente.

- Enalgunas Alcaldias Locales se realiza la adquisicion de los servicios de fotocopiado, impresion y
multicopiado a través de los acuerdos marco de precios establecidos en Colombia Compra Eficiente,
con el fin de. minimizar costos asociados a insumos-de las impresoras multifuncionales.

- Se promueve el uso de medios audiovisuales, digitales y radiales que permitan difundir la
informacion de las Alcaldias Locales sin necesidad de recurrir solamente a medios impresos.

- Se promueve la cultura de la impresion v fotocopiado de documentos (inicamente relacionados con
el objeto contractual, en el caso de los contratistas; y relacionados con el objeto misional de la
Alcaldia, en el caso de los funcionarios.

5.3 Gasto de papel segiin tamafo

El gasto en papel segin tamafio en las Alcaldias Locales ascendié a 2.480 resmas durante el segundo
trimestre, 1.468 resmas de papel cartay 1.012 resmas de papel oficio, como se muestra en la siguiente tabla:

Se evidencid un aumento en el gasto de papel en comparacion con el primer trimestre de 2019,
particularmente en las resmas de tamarfio oficio, el cual ascendid a 470 resmas aproximadamente,\(

: o | ; i
CALCALDIALOCAL _DE | ABRIL | Mavo | JuNio | orel PO AL VARIACION

RESMAS

USAQUEN

 ANTONIONARINO® |

Oficie . 17 19 12 48 . -
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- ALCALDIA LOCAL | DE . ABRIL | MAYO © JUNIO

TOTAL | TOTAL iy, . ...
o | oAl VARIACH

ON'

Oficio

Oficio

TOTAL | L LA9F S8 8330 2480 M4 233%
* Se hizo el analisis compdmtwnde[ gasm enpapel umcamcntcparalas Alcaldias Locales de Antonio Narifo v Santafé, con base en fa informacion
publicada por esta Oficing mediante el radicado 201 81500360363 def §5-082018.

Fuente: Elaboracion propia a partir dé'ta informacion suministrada por lns Alcaldias Locales en respaestd af radicado 2091500378223 def {14-07-
2HEY segin informe de austeridad del gasto, publicado mediante radicado 20181500360363 del 15-08-2018,

Seglin la tabla anterior se evidencia que el mayor consumo de papel, durante el segundo trimestre de 2019,
se presento en la Alcaldia Local de Suba y Antonio Narifio.

Dentro de las estrategias implementadas por las Alcaldias Locales para controlar y racionalizar el gasto de
papel, se tienen las siguientes:

- Control y segnimiento desde el area de almacén respecto a las resmas de papel que se entregan a
cada dependencia de la Alcaldia Local.

- Las actividades comunicativas permanentes se promueven a través de redes sociales, correo
electronico institucional o intranet.

- Mediante la promocién y aplicacion de los principios y programas del Plan Institucional de Gestion
Ambiental —PIGA., se promueve en el personal de la Alcaldia Local el ahorro y uso adecuado del
papel de oficina, particularmente lo relacionado con la reduccidn, reutilizacion y reciclaje de papel.

- Se remiten comunicaciones al personal de la Alcaldia Local, mediante el aplicativo de gestion
documental ORFEOQ, con lincamientos establecidos respecto a la disminucion de gasto de papel.

- Las verificaciones y correcciones de documentos de la Alcaldia Local se promueven a través de
medios electrénicos como el correo institucional, previo a la impresion definitiva de la version, ,
definitiva para radicacion y publicacidn. '
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- En algunas Alcaldias Locales se realizan las adquisiciones de insumos de papeleria a través de
acuerdo marco de precios, establecidos en Colombia Compra Eficiente.

Estas estrategias se han mantenido y se han complementado con otras actividades, desde la vigencia 2018,
en algunas localidades ef aumento de personal y de procesos externos o internos, ha generado un aumento
en el consumo de papel.

5.4 Gasto de servicios pitblicos

El gasto por servicios pablicos presenta el siguiente comportamiento, segin lo informados por las Alcaldias
Locales, asi:

- Agua

PERIODO | M3 P OVALOR M3 ¢ VALOR | . i v .
ALCALDIA LOCAL  FACTURADO  CONSUMIDOS - FACTURADO | CONSUMIDOS ~ FACTURADO \"‘m\’?flm ‘ ”‘R;,\ gi{o.\
IUTRIMESTRE © 11TRIMESTRE 1 TRIMESTRE - 11 TRIMESTRE  INTRIMESTRE © (.0\qUniipos — FACTURADO

19 . 219 : 0EY . 2018 2018
_“N“’N“’““R*M’, s 5._‘:"3“‘}?6 SR L. L
,BARR‘”“WDO‘ oot ‘””S s 0 o “ "
SANTAFE ;;;2;:;?)19 189 :7 $ [ 066,700 '; Ao 3, 2‘415‘0.10.25 -uoﬂ | -3t
FONTRON e TS s .4",v°(_"99°,5_. o s _”.'f"" m
:‘C‘ANDI‘IARIA ; m’:ﬁg‘é‘(’m s $139212{) W s ()274(”; A% IS
CTEUSAQUILLO If;:";‘é’l'g 103§ 1338090 578 a2 81 3%

Fuente: Elaboracion pm]m q partir de Ta mformacion suministrada pnr tas Alcaldias Locales en rtspiiut’x al radicado ”UI‘)I:U(H?SZB del (4~ {)?-
2419 Y seoiin informe de austeridad del paste, publicado mediante radicado 20181300360363 del 13-08-2018.

El anlisis de las variaciones en el gasto de agua, solamente se realizd para las Alcaldias Locales de Santaf€,
La Candelaria, Puente Aranda vy Teusaquilio debido a que, a la fecha de este seguimiento, esta Oficina no
contaba con la informacion correspondiente a la vigencia 2018 de las demas Alcaldias Locales.

Se destaca la disminucién en el consumo de agua respecto a la vigencia 2018, para el periodo analizado,
tanto en metros cubicos como en valor facturado para las Alcaldias Locales de Santafé, Candelaria y Puente
Aranda. Por el contrario, en la Alcaldia Local de Teusaquillo se evidencia aumento en el consumo de este
servicio publico, en metros clibicos, aunque la facturacién tuvo un aumento poco significativo respecto a layg
vigencia anterior.
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Se verificd un aumento general en el consumo de agua durante ¢l segundo trimestre de 2019, respecto del
primer trimestre, sin embargo, se destaca que las Alcaldias Locales de Fontibén, Antonio Narifio y
Teusaquillo presentaron disminucién en el gasto de este servicio pithlico. Las Alcaldias Locales de Suba y
Puente Aranda fueron la que mayor aumento presentaron en el gasto de este servicio plblico.

- Energia

SO KWH . VALOR | KWH . YALOR L )
PERIGDO | CONSUMIDOS = FACTURADO ; CONSUMIDOS : FACTURADO © VARIACION  VARIACION

ALCALDIA LOCAL 1 FACTURADO It ’ 1 1 H II 1l : KW/H VALOR

i i TRIMESTRE 2019 TRIMESTRE | TRIMESTRE i TRIMESTRE TRIMESTRE : CONSUMIDOS - FACTURADO
: i i W19 2019 i 2018 2018 :
USAQUEN Ly Aanumu&ulqg (545 A% ozsego. 0 o ts o S

. ANTONIO NARINO | Abril-junio2019 $ 18280560 41520 LS 19457200 et )
MC[—INAP[NER—O | : ;{b,_.'_j_-fj‘u_niqum'g : o §S 12;936603 : 0 L S U%M
'BARRIOS UNIDOS ' Marzojunio2010 | s oyLes. o : 0%

SUBA Mamojunion019] 22265 | S 13406630 C e

SANTAFE  Marzojunio 2019 15, S 7922040 28280 | $ 19968150 7%

M 18765 $10912020 S e IR

b [7.714 i 7.998‘6773 -32% :

EAl 0EJuN0/2019 427120 2741626 100 309150 1 SUI3882766 . ¢ -12% ;
CTEUSAQUILLO i Abril-junio/2019 11.381 £ 8§ 6.957.380 8.794 $ 3139440 32%
Fuente: Elaboracion prdpii: a ;')awrtﬂir de iz informacion seministrada por tas Alcaldias Locales en rcépucsm al radicado 20191500378223 del (4-07-
FCEE Y segin informe de austeridad del gasto, publicado mediante radicado 2018 1500360363 del 13-08-2018,

| CANDELARIA 5936212

El anilisis de las variaciones en el gasto de energia, solamente se realizé para las Alcaldias Locales de
Antonio Nariiio, Santafé, La Candelaria, Puente Aranda y Teusaquillo debide a que, a la fecha de este
seguimiento, esta Oficina no contaba con la informacién correspondiente a la vigencia 2018 de las demas
Alcaldias Locales.

Se destaca la disminucion en el consumo de energia respecto a la vigencia 2018, para el periodo analizado,
tanto en kilovatios como en valor facturado para las Alcaldias Locales de Antonio Nariio, Santafé, La
Candelaria y Puente Aranda. Por el contrario, en la Alcaldfa Local de Teusaquillo se evidencia aumento en
el consumo de este servicio pliblico, en kilovatios y en la facturacidn. '

Se verifico un aumento general en el consumo de energia durante el segundo trimestre de 2019, respecto
del primer trimestre, sin embargo, se destaca que las Alcaldias Locales de Barrios Unidos, Suba, Santafé ¥
La Candelaria presentaron disminucion en el gasto de este servicio piblico. Las Alcaldias Locales de Suba
¥ Puente Aranda fueron la que mayor aumento presentaron en el gasto de este servicio pﬁblicow
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- Telefonia
| VALOR  VALOR |
’ . FACTURADO | FACTURADO | VARIACION |
| ALCALDIALOCAL | A30DE . A30DE | VALOR
. JUNIODE | JUNIODE | FACTURADO |
oo 20 ‘
usx\QUFN 5 1805796 S 13770390
ANTONIONARI]\O s 3Emsl 5 18 .
TUIAMERO*** 3 93s01 8 17301500 _
'BARRIOS UN[DOS*** 'S 520130 5 6178210 |
sUBA s 13*104:(; X 106"1()99 _ |
i‘iAN”EAFE*** s 1764016 - $ !2347975 ‘
FONTIBON#** 5 3399 M0 -8 108649'\0 !
(CANDELARIA™  © § 12467070 | § 12 08290 | -3%
jPUL\HL ARANDA  © § 7516, ~97 § 1921437

y

ETLUSAQUILLO*** ‘g 16489580 és 17678320 | ' 7%

* S lomd de referencia el valor facturado acumudado deqde el 01 de enero husta e 30 de Junie de 201 9, sepiin lo 1nturm.1do por cada Alealdia Locul,
#% Su tomé de referencia el valor girado presupuestalmente por concepto de telefonia, con corte a 30 de junio de 2019, segdn Jo informado por esti
Oficing en ¢l radicado 2018 15{)036(}363 del 15<08-2¢18.

*xx figtne Alealdias Locates ne informaran ef valor facturade de telefonta del mes de junio. debido a que a ia fecha de reporte de informacidn no
halsiun recibido tn facturs correspondiente. Por su parte 1a Aleaidia Local de Fontidon selamente informo el valor facturado de tefefonia det mes de
mayo. dado que ne se generd factura en el mes de abril,

Fuente: Elaboracion propia a partic de 1a informacion suministeada por las Afcatdias Locales en respuesta al radicado 20191500378223 del 04-07%-
2019, Y segun miorme de austeridad det gasto, publicado mediante radicado 20181500360363 del 15-08-2018.

Con base en la anterior relacion de consumos, se observa una disminucion general en el consumeo de servicio
telefénico, a excepcién de las Alcaldias Locales de Santafé y Puente Aranda, las cuales presentaron un
aumento significativo.

Se observd que, los. consumos de telefonia fija de las Alcaldias Locales verificadas durante el segundo
trimestre de 2019 disminuveron en contraste con los consumos reportados durante el primer trimestre de
esta vigencia. Se destacan las Alcaldias Locales de Fontibon, Santafé y Candelaria con Ja mayor disminucion
en el consumo de telefonia, entre los primeros trimestres de 2019; por su parte, la Alcaldia Local de Puente
Aranda mantuvo el consumo estable de ese servicio piblico; mientras que, la Alcaldia Local de Suba,
presentd aunento.

Las Alcaldias Locales de Fontibén, Santafé y Candelaria informaron que el aumento en el consumo de

servicios plblicos se explica por el aumento en el personal que fue contratado para atender las necesidades
de servicio hacia el interior-del ente y hacia [a ciudadan{a.w
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A CELULAR

TELEF
ALCALDIA | PERIODO @ VALOR
FACTURADO

LOCAL

! FACTURADO |

Fuente: Eluboracion propia a partir de ta informacién suministrada por las Alcaldias Locales en respuesia af radicade 20191300378223 del 04-07-
219,

Para el andlisis de variaciones en los consumos de telefonia celular, no se cuenta con datos comparativos
para la vigencia 2018, debido a que, durante ese periodo no se solicitd esa informacioén. Sin embargo, se
destaca que la Alcaldia Local de Usaquén cuenta con un plan fijo mensual de telefonia celular. lo que
permite que no haya variaciones en los consumos facturados.

- QGas

Imia sy | PERIODO M3 VALOR
 ALCALDIALOCAL | £y¢TURADO ~ CONSUMIDOS  FACTURADO

199,170

L Abrilmayo019. 123 -
¢ Abril - juniof2019

318.090

: Mayo 110.820 _
CANDELARIA © 1 Abril 49 S § 2640
‘ Mayo : 46 LS 32370 '

* La Alcaldia Local de Fontibon informd que ef aumento en la Facturacitn se debe a un mantenimiento locative en la red interna de gas, el cual fue
cobrada a través de la factura de servicios,

Fuente: Efaboracion propia a pantir de la informacion suministrada por [as Alcaldias Locabes en respuesta al radicade 201 91300378223 del (4.07-
2019,

Dentro de las estrategias implementadas por las Alcaldias Locales para controlar y racionalizar el gasto de
servicios publicos, se tienen las siguientes:

- Elaborar piezas comunicativas para sensibilizar al personal, respecto a la importancia de ahorrar v
optimizar el uso del agua y de la energia. Ademas, se realizan actividades relacionadas con el manejo
de residuos s6lidos, capacitacion cambio climdtico, el mejoramiento de practicas ambientales y el
cuidado de los recursos naturales. Segin informdé la Alcaldia Local de Suba se imponen comparendos
ambientales internos, de caricter pedagdgico, cuando se detectan usos inadecuados de los servicios
piblicos.

- En algunas Alcaldias Locales se remiten mediante comunicacién oficial, a través del aplicativo de
gestion documental ORFEOQ, lineamiento a seguir en cuanto a las medidas adoptadas para cumplir con
las metas de austeridad del gasto.

- Enalgunas Alcaldias Locales se almacenan las aguas lluvias y se disponen para uso inmediato en labores
de aseo al interior de estos entes.

- Se han implementado estrategias para instalar unidades sanitarias ecologicas con sistema ahorrador de
agua y lavamanos ahorradores, con el fin de evitar el desperdicio de agua.

- Se han instalado luces tipo LED, las cuales se apagan automdticamente, después de un rato, cuando no
hay presencia de personal en las oficinas; y se apagan los equipos de cémputo e impresoras cuando no
estan en uso.\y
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- Se destaca la estrategia de uso de energia solar implementada e informada por la Alcaldia Local de
Suba, mediante el inicio de la ejecucion del “Contrato 348 de 2018, cuyo producto es la entrega y puesta
en funcionamiento de un sistema de generacion de energia eléctrica través de paneles fotovoltaicas™.

- Se usan impresoras de alta tecnologia que permiten el ahorro de energia.

- En algunas Alcaldias Locales se solicita visitas de seguimiento por parte de la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogotd, para verificar el estado del sistema hidraulico; y a la Empresa de Energia,
para verificar ¢l estado de las instalaciones eléctricas.

- En cuanto al ahorro en telefonia se han adquirido cuentas contrato con una tarifa fija y plan cerrado
(selo Hamadas a nivel local), que incluya el servicio de voz e internet. Asimismo, si se requieren realizar
Jlamadas a celular se solicita autorizacidn del ordenador del gasto, en aquellas Alcaldias Locales con
plan abierto de telefonia.

- En el grupo de Alcaldias Locales revisado en este informe, solamente Usaquén tiene servicio de
telefonia celular con tarifa fija.

- Mediante los profesionales contratados para promover Ia gestion ambiental en las Alcaldias Locales, se
realiza seguimiento y contro! al cumplimiento de los-objetivos establecidos en el Plan Institucional de
Gestidn Ambiental- PIGA, en cuanto a consumo de servicios piblicos. Asimismo, este plan se pone a
disposicién de la consulta por parte de los funcionarios y contratistas a través de la pagina web de la
Alcaldia Local.

- En algunas de las Alcaldias Locales se realiza verificacion periédica a los sistemas hidrosanitarios y a
las luminarias, con el fin de determinar si se requieren mantenimientos preventivos o correctivos,

Estas estrategias se han mantenido y se han complementado con otras actividades, desde la vigencia 2018,
aunque en atgunas Alcaldias se haya verificado aumentos en los consumos de servicios publicos.

Ademas de estas estrategias, las alcaldias locales han establecido en sus planes de gestion ambiental para la
vigencia 2019, a través de las metas, objetivos e indicadores, la medicion de las buenas précticas ambientales
implementadas. a través de la siguiente meta: “obtener una calificacicn semestral igual o superior-al 70 %
en la medicion desemperio ambiental de la dependencia, empleando como mecanismo de medicion la
herramienta establecida por la Oficina Asesora de Planeacion ™.

5.5 Gasto en compra de combustible

Durante el segundo trimestre de 2019, las Alcaldias Locales realizaron los siguientes gastos en compra de
combustible:

§

ALCALDIA "MESDEL = VOLUM.EN  PREC. UNIT.

LOCAL GASTO ~ GALONES ° PROMEDIO* : VR, COMPRA -
USAQUEN O Abril 179,76 | 9440 | § 1702085

1.333.308

Mayo 166,50
1.292.354

4356
9272 18

Junin

i

CANTONIONARINO ~ Abril

Mayo | : 8.968
Jmio 15701 8997 . §
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T ALCALDIATT EN [ PREC.UNIT. -, = ="
. LOCAL | GASTC £S | PROMEDIO* VR COMPRA
| CHAPINERO Abril 28440 . 8960 % 2549048

Mayo

8927 1S 24i47M
: (872253864
1722816
1390719 |
L371031
S 6.187.856
s som000

Sunin e s

L Awil

Mo

Junio

Abril

e S

H
H

2787649
2527.189

FON

31049869 |
Comaan
7136.116
1504198

o
b

¥ 3
?..u.

20607 |
196,02

170,32 ¢

Lo HR

: 332575
S 1400654

AT

1422550
: £.889.137 )

* Se ealculé un precio unirio propiedio, teniendo en eventa que cn el reparte entregado por cada Alcaldia Local se informé mas de un tipe de
combustible, con valores de compra diferentes dependiendo del combustible adquirido.

** Las Alealdias Locales de Suba v Foniiban no informaron el precio unitario por galdn, del combustible comprado duraste ¢l periode. por fo que
se caleuld ua valor promedio aproximado, tomando como referencia el valor total ¥ los galones adquiridos

*** La Alealdia Local de Santafé no informd el nimero de gnlones adquiridos i los precios unitatios, part-el periodo solicitado,

Fuente: Elaboracion propiz a partir de la informacion suministrada por las Alcaldias Locales en respuesta al radicado 20191 300378223 del (4-07-
2019,

El gasto por compra de combustible del segundo trimestre de 2019, rio se analiza respecto al gasto por
compra de combustible en el mismo periodo de la vigencia anterior, dado que durante la vigencia 2018 este
dato no fue informado por las Alcaldias Locales. En este sentido, al verificar el gasto realizado por las
Alcaldias analizadas se encontro que, durante el segundo trimestre con referencia al primer trimestre de
2019, se ha mantenido estable la compra de combustible; excepto Suba que presentd un aumento
significativo.

En la relacidn presentada de Alcaldias Locales analizadas no se incluyd a La Candelaria dado que no remitio
la informacién correspondiente al gasto por compra de combustible, durante el segundo trimestre de 2019y,
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5.6 Gasto de mantenimiento y reparaciones de vehiculos

El gasto de mantenimiento y reparaciones de vehiculos, durante el segundo trimestre de 2019, fue informado
inicamente por las Alcaldias Locales que se relacionan a continuacién, aunque en las demds alcaldias se
realizan estos gastos no se recibio informacion cuantitativa, como fue el caso de las Alcaldias Locales de
Antonio Narifio, La Candelaria, Fontibon y Suba, las cuales solamente remitieron la informacion del
contrato mediante el cual adquieren el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del parque
automotor.

La Alcaldia Local de Antonio Nariiio informé que, durante el segundo trimestre de 2019, se inicio la
gjecucion del contrato CPS-102-2019, con Centro Car 19 Ltda., por valor de $15.000.000, con el fin de
recibir el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, con suministro de repuestos v mano de obra
para el parque automotor de su propiedad.

Por su parte, las Alcaldias Locales de Santafé v Teusaquillo no remitievon la informacion correspondiente
a este gasto,

ALCALDIA MES DEL 1' TIPO DE VALOR DE LA

| LOCAL | MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO | COMPRA -
?“BARRIOS UNIDOS | Abril - mayo/2019 T CorRECTIVO 26500 |
T et "'79373“;”’!
_CHAPINERO W]ﬁiﬂ{&i}lgm CURREVENTIVO S 2150, 0000
 PUENTE ARANDA ~ Mayo/2019  CORRECTIVO  § 785. m
UENTE 2 : _PREVLN“VO____% o
_NIJSA(‘!UF\' O amila09 - PREVENTIVO 1§ ”39‘%'3“0({ L
CSANTAFE | Abil2019 | PREVENTIVO | § 4903730

Fuente: Elaboracion propia o partir de [a informacion suministrada por fas Alcaldias Locates en respuesta at radicado "Ol‘?i 300378223 del D417~
2019, consultas de informacion en el sistema tinancicra $1 CAPITAL, y en el aplicativo de gestion documental ORFEQ.

El gasto por mantenimiento v reparaciones de vehiculos del segundo trimestre de 2019, no se analiza
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, dado que durante la vigencia 2018 este dato no fue
informado por las Alcaldias Locales.

Como complemento a la informacion presentada, y con base en las consultas realizadas por esta Oficina en
las bases de datos disponibles, se obtuvieron ios siguientes datos de gasto por mantenimiento, durante el
segundo trimestre de 2019, en estas Alcaldias Locales.

TALCALDIA  MESDEL . VALORDEL
LOCAL | SERVICIO . SERVICIO
[CANDELARIA | Abriljunio2019 | § 7708288
F()NTIB()‘\I o Abril2019 s 1@471370
UBA a9 s 253078
H U‘).\Qlfll L() ) Iunm 019 l $ 67‘18 "9‘3

Fuente: Elaboracion propia a pastit de ]1 ‘tnformacion consultada en el sistema financiero ST CAPITAL, y en el aplicativo de gestion dOLUI‘I‘ICI\I'ﬂ‘r‘
ORFEO
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Dentro de las estrategias implementadas por las Alcaldias Locales para controlar y racionalizar el gasto se
tienen las siguientes:

- Se contrata con una empresa el mantenimiento correctivo y preventivo de los vehiculos.

- Usar los vehiculos para la ejecucién de labores propias de la Alcaldia Local, como es el objeto misional
0 los operativos oficiales, los cuales se controlan a través de una bitacora de seguimiento de las entradas
y salidas de los vehiculos.

- En otros casos, la Alcaldia Local cuenta con vehiculos nuevos los cuales requieren menor
mantenimiento correctivo,

3.7 Gasto por impresos y publicaciones

El gasto por impresos y publicaciones, con corte a 30 de junio de 2019, fue el siguiente:

IMPRESOS Y

; ALCALDIA LOCAL { PUBLICACIONES -

| PUE .. 10.308375
| SANTAFE _ 1999.962
Fuente: Elaboracion propia a partir de 1a informacion consuitada en ST CAPITAL.

La Alcaldia Local de Puente Aranda aument6 este gasto con respecto al primer trimestre de 2019.

6. CONCLUSIONES

- Aunque se han implementade controles respecto al consumo de fotocopias e impresiones, sigue
pendiente atender [a recomendacidn dada por esta Oficina mediante memorando 20181500360363 del
15 de agosto de 2018 y 20191500240403 del 16 de mayo de 2019, respecto a realizar seguiimiento a la
efectividad de las medidas implementadas frente a la optimizacidn del fotocopiado v la impresion, asi
como evidenciar en los informes estos impactos. Especialmente en las Alcaldias Locales de Suba, La
Candelaria y Puente Aranda las cuales no han informado en la vigencia 2019 su consumo de fotocopiado
ni de impresiones. Lo cual genera incertidumbre respecto al adecuado seguimiento ¥ control del gasto
en papel, fotocopiado e impresiones, en estas Alcaldias, o conducir a expensas innecesarias por estos
conceplos.

- Las Alcaldias Locales que no han contratado el mantenimiento de sus vehiculos pueden Hegar a incurrir
en gastos adicionales. Estas Alcaldias pueden estar incumpliendo lo establecido en las Jnstrucciones
para el mantenimiento preventivo y corrective de vehiculos de lu Secretarta Distrital de Gobierno -
GCO-GCL-INO29, versidn 03, vigente desde marzo 12 de 2019.

- Enlas Alcaldias Locales se realiza un adecuado seguimiento al gasto por concepto de servicios piblicos.

- Existe, en las Alcaldias Locales donde no se remitié esta informacion.

- Existe control adecuado por parte de las Alcaldias Locales en cuanto al gasto en combustible. Excepto,
en las Alcaldias Locales de La Candelaria y Santafé, las cuales durante esta vigencia no han remitido la
informacion correspondiente a este gasto.\j
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7. RECOMENDACIONES

- Atender oportunamente las solicitudes de informacion que se realicen con ocasion de la relacion de los
gastos ejecutados trimestralmente.

- Respecto a los periodos. de vacaciones acumulados se recomienda tener en cuenta lo establecido en las
Instrucciones de Vacaciones para Nivel Profesional, Técnico v Asistencial, GCO-GTH-IN012, version
2, vigente desde el 19 de septiembre de 2019, particularmente lo establecido en fa politica de operacion
No. 3 y 6, con el fin de realizar las gestiones correspondientes que permita a los funcionarios acceder al
descanso remunerado, continuar disminuyendo las cifras de periodos de vacaciones pendientes por
disfrutar.

- En las Alcaldias Locales de Suba, La Candelaria y Puente Aranda se deben realizar las acciones
correspondientes ‘que permitan cuantificar individualmente cudnto es el gasto por concepto de
fotocopias, v cuanto por concepto de impresiones, dado que estos datos contribuyen a medir con mayor
confiabilidad la efectividad de las estrategias de austeridad del gasto implementadas, en relacién con el
gasto de elementos de papeleria, en el marco de los objetivos de la gestion ambiental. Adicionalmente,
esta informacion debe ser remitida de forma individualizada a esta Oficina para efectos de seguimiento
y control.

- En las Alcaldias Locales de Santafé y La Candelaria se debera implementar una estrategia que les
permita realizar el control y seguimiento interno del volumen en galones v el precio unitario por galdn
comprado. con el fin de que puedan revisar periddicamente posibles aumentos en el gasto por compra
de combustible, ademas de tener disponible esta informacion para que la remitan oportunamente a la
Oficina de Control Interno cuando les sea solicitada.

- Implementar acciones o estrategias que permitan hacer seguimento y llevar control del mantenimiento
de los vehiculos, de tal manera que esta informacion se tenga disponible en la Alcaldia Local para su
reporte cuando sea requerida, tanto por los entes de control internos como externos. Lo anterior,
especialmente en las Alcaldias Locales de La Candelaria, Fontibon, Teusaquillo y Suba; en aplicacion
de las Instrucciones para el mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos de la Secretaria
Distrital de Gobierno - GCO-GCI-ING29, versidn 03, vigente desde marzo 12 de 2019.

- Establecer estrategias de seguimiento y autocontrol en las Alcaldias Locales, que les permita
documentar permanentemente las variaciones de todos los gastos descritos en este informe, y tomar las
medidas correspondientes en virtud de los lineamientos distritales y nacionales de austeridad del gasto.

Cordialmente,

C . Dr, Lubar Andrés Chaparro Cabra - Subsecretario de Gestion Institucional

Elabarn Julianna Muoreno - profesional goguvatista
Revisoaproho, Lady Johanns Meding - jefe q,‘
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