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MEMORANDO

Cad. 150
Bogota D.C., agosto de 2019

PARA; Dr. IVAN CASAS RUIZ
Secretario Distrital de Gobierno

Dr. CHRISTIAN LEONARDO NADJAR CRUZ
Director de Gestion del Talento Humano

Dr. DARTO CAMACHO FERNANDEZ
Director Administrativo

DE: JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Seguimiento medidas de austeridad del gasto. Segundo trimestre de 2019. Secretaria
Distrital de Gobierno.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo 719 de 2018, del Concejo de Bogota D.C., mediante el cual
se establecieron los lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad ¥ transparencia
del gasto puiblico; y de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias 2019, se realizo el
seguimiento a las medidas de austeridad del gasto implementadas por la Secretaria Distrital de Gobierno.

I. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto, con base en lo establecido en la normativa
que regula la materia, en el Distrito Capital D.C.

2. ALCANCE

La presentacion del informe de Austeridad en el Gasto para el segundo trimestre de 2019 se realizé sobre la
informacién reportada por las dependencias Direccion de Gestidn del Talento Humano, Direccidn
Administrativa, Oficina Asesora de Planeacion y Direccidén Financiera, respecto de los gastos de
funcionamiento reportados, entre el 01 de abril al 30 de junio de 2019, por concepto der periodos de
vacaciones acumuladas, periodos de vacaciones pagadas, horas extras, capacitaciones, vidticos y gastos de
viajes pagados, actividades de bienestar, fotocopiado, muiticopiado e impresién, consumos de papel,
servicios publicos, consumo de combustibles, mantenimiento y reparacion de vehiculos e impresos Yy
publicaciones.
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3. CRITERIOS NORMATIVOS
- Nacion: Directiva presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 "Directrices de austeridad”.

- Concejo de Bogota D.C.: Acuerdo 719 de 2018 "Establece lineamientos generales para promover
medidas eficaces de austeridad y transparencia del gasto piiblico, orientados a garantizar la racionalizacion
efectiva y priorizacidn del gasto social; estos criterios se implementaran a partir de la programacion y
proyeccion de los presupuestos en cada una de las vigencias fiscales".

- Sceretaria General Alealdia Mayor de Bogota: Acuerdo 645 de 2016 "Por el cual se adopta el Plan de
Desarrolio Econdmico, Social. Ambiental y de Obras Pablicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 “Bogota
Mejor para Todos”, Articulo 131 v 134.

- Secretaria Distrital de Hacienda: Concepto 85 de 2002 "Teniendo en cuenta las medidas de austeridad
en la utilizacién de materiales econdmicos, para lograr una transparente y efectiva ejecucion de los recursos
distritales, los organismos y entidades que conforman el sector central y el descentralizado del Distrito
Capital, al de las localidades, a la Veeduria Distrital y a la Sociedad Canal Capital, deben liderar y practicar
una conciencia colectiva de la racionalidad del gasto y de uso apropiado de los recursos al afectar el rubro
de gasto de promocion institucional o comunicaciones'. Circular ExternaNo. DDP-00004 del 23 de marzo
del 2018 "Lineamicntos de politica para la programacion presupuestal de la vigencia 2019",

4. LIMITACIONES

Para la realizacion de este informe se tomaron los datos comparados de la vigencia 2018, con base en el
memorando 20181500360363 del 15 de agosto de 2018, de la Oficina de Control Interno, correspondiente
al segundo trimestre de 2018, el cual no presenta informacidn de gastos como: compra de combustible.
mantenimiento de vehiculos, o impresos y publicaciones, fo cual dificultd el analisis con los datos
correspondientes al mismo periodo en esta vigencia.

5. METODOLOGIA

La informacidn para elaborar este informe se obtuvo de la respuesta al memorando 20191500378103 del 04
de julio de 2019, enviada por la Direccién de Gestion -del Talento Humano en donde se reportd la
informacion de vacaciones acumuladas, periodos de vacaciones pagadas, horas extras, capacitaciones,
viaticos y gastos de viajes y actividades de bienestar. Por su parte, la Direccion Administrativa por medio
del memorando 20194200395163 del 12 de julio de 2019 reportd la informacién de consumos en
fotocopiados, multicopiados, telefonia fija, celular, mantenimiento, reparacién de vehiculos e impresos y
publicaciones. Ademas, la Oficina Asesora de Planeacion mediante menorando 20191300394603 del 12 de
julio de 2019 report6 los consumos de impresiones, papeleria, agua y energia. Asimismo, la Direccion.
Financiera reportd mediante correo institucional de fecha 10 de julio de 2019 la informacién del gasto
correspondiente al rubro impresos y publicaciones.

Como fuente de informacion adicional se consulté la informacion respecto de la Dimension del
Conocimiento y la Innovacidn referente a la Gestion Ambiental reportada en Ia Intranet por la Oficina
Asesora de Planeacion en el aplicativo MATIZ referente a los consumos de toneres y combustibles de\,{
vehiculos.
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6. RESULTADOS

6.1 Periodos de vacdciones acumuladas.

| Radicado No. 20191500457383
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De acuerdo con la informacién suministrada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018,
correspondiente al segundo trimestre informe austeridad en el gasto vigencia 2018, se evidencia la
informacién de los funcionarios que presentaron periodos de vacaciones acumuladas:

VIGENCIA 2018

Profesionales
especinlizados

Profesionales
universitarios

Auxiliares

Administrativos

Consejere de
Justicia

Secretario
Ejecutivo

Secretario

Despacho

Subsecretario de

Técnico

Administrativo

Tecnico
Operative

Jefe de Oficina - I

Consejero de
Justicia

Conductor

oiales

65

FUENTE

: Elaboracidn de informacion suministrada por DGTH memorando No: 20181500362623 del 16/08/18

*No se reponio la cantidad de funcionarios con un periodo acumulado.

De acuerdo con la tabla anterior se pudo evidenciar que la cantidad total de funcionarios con periodos
acumulados de vacaciones fue de 82 personas, la mayor cantidad de funcionarios se refleja en fos que tienen
dos periodos pendientes por disfrutar con 65 funcionarios reportados.

VIGENCIA 2019
Asesor 2 2
Proff.:su?nalcs g 9 - ! 20
especializados
Prj]fesu.)na!es 32 15 3
universitarios
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R ‘acumulados’
Auxiliares -
) y ; 53
Administrativos 34 4 4 1 2
Consej‘er,() de 4 3 ~
Justicia
lnspec'tqr de 12 7 14
Policia
Secretario
6
Ejecutivo + : : ’
Secretario 4 ] 1 6
Subsecretario de 2 1 3
Despachao
Tecnico -
Ogperativo [ ) 6
Jefe de Oficina 1 1
Director Técnico 4 i 3
Jefe de Qficina 1 1
Conductur 2 2 | 3
ToE

FUENTE: Elnboracién dc. mfarmduon suministrada por DL;T][ come respuesta a memerandn de 1o OCL No. 20191500378103 del 04/(}7:]0

De acuerdo con la tabla anterior se pudo evidenciar que la cantidad total de funcionarios con periodos
acumulados de vacaciones fue de 175 personas, la mayor cantidad de funcionarios se refleja en los que
tienen un periodo pendiente por disfrutar con 108 funcionarios reportados.

COMPARATIVA VIGENCIAS 2019°Y 2018

1 periedo acumulado 108 0 0
2 pericdos acumulados 33 63 -18%
3 periodos acumulados 16 13 23%
4 periodos acumulados 2 4 -50%

FUENTE: Elaboracion propia de la OCH de acuerdo con informacion recolectada como respuesta o informacion memorando No, 20§91500378103
del 04707419 ¢ informacion recolectada de acuerdo con correo Institucional de fecha 10/04/18

*El resultade total de ln vanacién porcentuad se ve afectado por fos 108 funcienarios que se reportaron en la vigencia 2019 con un periodo acumulado
de vacactones v .gue ne tie reportado pari la vigencia 2018, generdndose un inefemerito significativo.

De la tabla anterior se puede inferir que para la vigencia 2019 se evidencié disminucién de los funcionarios
que presentaron 2.y 4 periodos de vacaciones acumuladas con respecto al reporte del segunda trimestre del
afio 2018, sin embargo, se evidencia un leve aumento en los funcionarios que presentaron 3 periodos
acumulados de vacaciones en el segundo trimestre vigencia 2019 con respecto al mismo trimestre vigencia
2018. Porlo cual se recomienda continuar con el envio de las planillas de programacion de vacaciones parz\\(
los funcionarios del Nivel Central de acuerdo con las circulares 019 de 2012 y 004 de 2014,
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6.2 Periodos de vacaciones pagadas.

De acuerdo con la informacion reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018, se
indica la cantidad de funcionarios con vacaciones pagadas, pero no se reporté el valor, por lo cual no se
puede realizar la comparabilidad en valores con el reporte del segundo trimestre vigencia 2019,

Respecto del segundo trimestre vigencia 2019, solo se relacionaron 7 funcionarios con vacaciones pagadas
en el mes de junio por un total de $46.560.736.

De acuerdo con la informacién suministrada de los dos primeros trimestres vigencia 2019, se evidencio que
en el segundo trimestre se realizaron pagos inferiores a los cancelados en el primer trimestre, los cuales
sumaron $109.193.330.

6.3 Horas extras

De acuerdo con la informacién reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018;
Austeridad en el Gasto segundo trimestre de 2018 Nivel Central, no se report informacion correspondiente
a horas extras, por lo cual no se puede hacer un comparativo de gastos por este concepto con respecto de la
vigencia 2019,

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la Direccién de Gestion del Talento Humano como
respuesta al memorando 20191500378103 del 04 de Julio de 2019, se relacionan los pagos cancelados en
nomina por concepto de horas extras correspondientes al segundo trimestre de 2019, discriminado por
cargos:

Auxiliar
administeativa i3 § 25792841 S 644AT5T S 1033E081 5 180270 | § - 5 1497.1p3 | & 2280349 | § 14 RIS G
. $
Conducrer 9 1§ $R93879 | § 3060003 - $ 420000 | § 462010 | § - 5 6236592
Conducor $
mecdnico i S 3I9I94 18 A903081) - S -+ 8 . 3 - S U942
Inspee policia

Abril urh gatesp v S 5 ‘ .
0l 1 - - 5 1o0R199 1 % - 15 - § Javges 1% 937835 1S 2443937
Tngpec policia
wheatespy | by 13
cat - = - § 23204871 3 -i % - $ 2234831 1 %5 32083R3ILE 7U63T

. )

Seerelaric 3| s ssbausfs  sRsds - s e -4 - $ 1439728
Secretario k3

ejecutivo 3 § 25126907 S 248872214 - 5 -1 5 - 3 - $ 5.‘%'}'{%68]_2

Auxifiar
adiminisiative [ $ 33023091 3 5523386018 iAnd168( § 1802761 § - P LEGEA00 + 8 1057834 | § 12.496.306
- 3 )
Lanductor 9 1% 1357503718 5038951 § 003820 | $ 236673 |8 e 57773683
Mave | Conductor 3 3
meednics i $ 247661 S FOR250 |- 5 -5 - 3 e § 9330
Inspee policia
wheatespy | .
car 1 S -1 |5 s4p3n8l S -is - 18 470493 1% 10858144 § 2§03 sis
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Denomingeion |- ..

Inspee policia
urth cat esp y |

Mayo | ear 3 5 -1s 1§ 24784851 s 18 S Lei0 s | S 24070871 8 6.593 200
Secretari 4 S 17817550 5 1888.0361 S -1 -is - 18 -1 s - 3169791
Secretario

ejecutiva 1.639.147

-1 3 323836

Lmes mayt {5U3159.019,
Auxiliar
admiistrative 8 $ 26083021 % 41214601 S - 1S -1 8 - 5 -1 8 < { % 6719768
Canducter 7 § M ITZLS 347540 8 151155027 |8 Mos0s | S -t 1% sz
j Conductor
e i $§  S1MELE opaou2] § BENRUANEE - 18 -1s - 15 915428
Secretaria 3 § 9357131 % 6588011 § -5 -1 - 13 -1 RN
Secretiria
cjgcutiva 426,380 1.086.625 2013011
o Total es junig s ' ;

473,865

Total Segurido b
- Arimestre. C05t ] 18 00:562.936:118-40,165.908 1§ 10,151,269 18, 3033726 °1:8-1.065,19L 1515489 14§

50032811

Fuesnte: Elaboracion con informacién suministrada por DGTH como respuesta s memorando 2019156G0378103 del 04/07/19.

De acuerdo con la tabla anterior, para el segundo trimestre de 2019, en los meses de abril, mayo y junio, los
auxiliares administrativos v conductores fueron los funcionarios a los que mas horas extras se les pago,
especialmente horas extras nocturnas.

De acuerde con la informacion suministrada de los dos primeros trimestres vigencia 2019, se evidencio que
en el segundo trimestre se realizaron pagos por $93.173.649, mientras que para el primer trimestre los pagos
fueron superiores, lo cual representa una disminucién significativa en el trimestre de la vigencia actual, por
lo que, se evidencia que se estd realizando gestién en la racionalizacidn del gasto correspondiente al pago
por concepto de horas extras.

6.4 Actividades de Bienestar

De acuerdo a informacidon reportada por la Direccidn de Gestion del talento Humano como respuesta a
memorande 20091500378103 del 04 de julio de 2019, respecto de las capacitaciones realizadas en el
segundo trimestre 2019 se indica que, en el marco del nuevo Modelo de Gestion del Talento Humano
“Gobierno ABLA™, se realizd la socializacion a 864 personas de este modelo y sus cuatro ejes: Gobierna tu
corazon, Gobierna tu mente, Gobierna tu cuerpe v Gobierna tu vida; con el {in brindar herramientas que
permitan mejorar la calidad de vida de todos los servidores.

T S RTRTIVE T g 2 TS D
Capacitacion: Liderazgo empoderador
Capacitacion: pedagogia-huming
Capacitagion:  Prévencidn v control  de
mcendios.

Capacitacion; Proceso de evacuacion
Capacitacion:  Cuidado de fa salud  del
brigadista de emergencias

. CAPACITACION = [”

Gobierna ty vida Plan de preparacion, prevencion v atencian de-emergenciss.

TR Gohierny bicugrpo:

5} Programa SOL (Seguridad, orden y limpiezs.

Capacitacion:  Inspecciones de  seguiridad
para COPASST ‘\
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Chiarla: Prevencidn de desordenes musctilo
esqueléticas.

: Intervencion  DME  (higiene  postural,
| Prevencion Desdrdenes Musculoesqueléticos -~ DNME levantamiento de caraas sepin encdestal.
Capacitacion: Entorno  laboral  saludable
{prevencion de consumo. afeohol, tabaco v
sustanciag psicoactivas).

Gobernando en equipo: Capacitacidn en
trabijo en equipo.

Prevencidn de Ia enfermedad faboral SVE
Chasfa:  Riesge cardiovasentar  (hibitos
saludables. activad fisica)

FUFNTE: Efaboracion con informacitn suministrada por DGTH como respuesta a memarando 20191500378103 del 04/07/19,

Prevencion de riesgo psicosoctal,

Prevencion de enfermedades y mejora de tas condiciones de
salud.

De acuerdo a lo informado por la Oficina de Gestién del Talento Humano como respuesta al memorando
20191500378103 del 04 de julio de 2019: “las capacitaciones mencionadas se realizaron en la Direccidn
de Gestion del Talento Humano y las Alcaldias Locales de Suba, Usme, Los Mdrtires, Rafael Uribe,
Teusaquillo, Barrios Unidos, Tunjuelito, Antonio Narifio, Ciudad Boltvar, Sumapaz, Chapinero, Usaquén,
La Candelaria, y en las dependencias del nivel central: Subsecretaria para la gobernabilidad y garantia de
derechos, subsecretaria de gestion local y el despacho”.
A

“Dentro de lu estrategia de Aprendizaje Colaborativo del PIC [Plan Institucional de Capacitacion]. se
realizd la sensibilizacion de la normatividad vigente respecto al Cédigo General Disciplinario, Ley 1932
de 2019, en 10 grupos en los que se tuvo una asistencia de 714 personas respectivamente y un ciclo de 12
talleres (Estructura del estado, estructura del distrito, Plataforma estratégica, Modelo integrado de
Planeacion y Gestion, Gestion documental, Codigo de policia, 2 talleres de cédigo contencioso
administrativo, 2 talleres de manejo de emociones y lectura critica) que contdé con una asistencia de 600
personas-30 por grupo aproximadamente”,

“Es de aclarar que, para las capacitaciones y socializaciones mencionadas no se incurrié un n ingin costo,
toda vez que fueron autogestionadas por la Direccién de Gestion del Talento Humano en colaboracion con
red de formadores de la Entidad ",

De acuerdo con la informacidn suministrada por la Direccion de Gestidn de Talento Humano, mediante
memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018, para el segundo trimestre vigencia 2018 se
relaciona el siguiente evento:

VIGENCIA 2018

300 invitados

hijos de los 29 de abril de Conmemorar el Por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno no se
Diadel nifio | servidores ep 2018 Dia Internacional | incuriio en costos, ya que estos fueron asumidos por fa
edades de 0-12 de la nifiez. Caja de Camnpensacion Familiar - Compensar.

GN0S.
FUENTE: Elaboracion de informacion suministrada per memorando No. 20181500362623 del 16/08/18

Para el segundo trimestre de 2019, en respuesta-al memorando 20191500378103 del 04/07/19, la Direccion
de Gestion del Talento Humano relaciond las siguientes actividades de Bienestar gestionados por parte deN_
la Secretarfa Distrital de Gobiemo para sus funcionarios:
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VIGENCIA 2019

334 invitados

hijos de Tos 28 de abril de Conmemorar el Por parte de la Seeretaria Distrital de Gobierno no se
Dia del nito | servideresen {7 ’?(;l‘) Dia Internacional incurrié en costos, ya que estos fueron asumidos por la
edades de 0-12 - de fa nifez. Caoja de Compensacidn Familiar -~ Compensar.
A0S,

FUENTE: Eloboraeion con informacisg suminisirada por DGTH comorespiesta a mémorande de In OCI No. 20191500378103 del 04:07/16.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia un incremento en la cobertura de {4 nifios en 2019 con respecto al
afio 2018, se resalta que el evento no posee costo alguno ya que estos son asumidos en un 100% por
Compensar,

0.3 Vidticos y gastos de vigje

Para el segundo trimestre de 2019, de acuerdo con a informacién reportada por la Direccion de Gestion del
Talento Humano, no se realizaron gastos por concepto de viaticos v gastos de viaje.

6.6 Fotocopiado, multicopiado e impresion

De acuerdo con la informacion reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018;
austeridad en el gasto segundo trimestre de 2018 Nivel Central, no se repoitd informacién correspondiente
a fotocopiado, multicopiado e impresion por lo cual no se puede hacer un comparative de gastos por este
coneepto con respecto de la vigencia 2019.La Direccidn Administrativa mediante radicado No.

20194200395163 de fecha 12 de julio de 2019 reporta

El proceso de fotocopiade vy multicopiado segundo trimestre vigencia 2019:

ViGENCIA ”0 19
Copia sencilla
Copia diplex

“otal Fotocopiass: 3 : i : )

FUENTE: Dreccion Admmlstr ativa informacion aum;nmtmdw medi mIL memur’mdo 201947(}[)39'\ !(ﬂ con fecha 12;()7 "019

Se Verifica que. en el segundo trimestre de 2019 que el mayor consumo de fotocopiado y multicopiado se
dio en el mes de mayo-con un total de 14.942 unidades fotocopiadas, de las cuales 6.257 fueron copias
sencillas y 8.685 fueron copias.diplex.

Respecto de la informacion suministrada de los dos primeros trimestres vigencia 2019, se evidencid que en
el segundo trimestre se reportd un consumo total de 35.213 fotocopias, mientras queé para el primer trimestre
se reportd un consumo superior, lo cual representa una disminucién significativa en el trimestre actual. Estoy
evidencia que se esta realizando una adecuada optimizacion del gasto.
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A continuacion, se relacionan los contratos de fotocopiado, nimero de contrato y nombre de la empresa
contratista;
VIGENCIA 2019

Hi'a"ge'n?S.’-Af;S R

Costos 3 3.080.549 $4.201.360 $ 1,238,028

FUENTE: Direccitn Administrativa informacién suministrada mediante memorando, 20194200393 163 con fecha 129072019

Respecto a las impresiones realizadas durante el segundo trimestre de 2019, se tiene la siguiente

informacion:

Se recibe el servicio de impresiones a través de la ejecucion del contrato No. 634 de 2019, firmado con la
empresa contratista Gran Imagen S.A.S.

[mpresiones 134.302 I 197.954 233.571 | 585.827
FUENTE: (Micina Asesara de Planeacion (OAP) mediante radicado Mo. 200191300394603 del 12-07-19

De acuerdo con la tabla anterior se evidenci6 el reporte de impresiones del segundo trimestre 2019, en el
cual se evidencid un total de 585.827 impresiones, en donde el mayor consumo se realizé durante el mes de
junio. Con respecto a la informacion reportada en el primer trimestre de la vigencia actual, se evidenci6 un
incremeénto en el niimero de impresiones, particularmente porque no se cuenta con la informacion de
impresiones del mes de marzo.

Ademas, la Oficina Asesora de Planeacion reportd el cuadro “Toral de Impresiones por dependencia del
segundo rimestre de 2019, en el cual se pudo evidenciar el reporte de las 22 dependencias que conforman
el Nivel Central, en el cual la Direccion para la Gestién Policiva presenta la mayor cantidad de consumo
de impresiones con un total de 172.530 unidades, seguido de la Subsecretaria de Gestién Institucional con
72.720 unidades y en tercer lugar la dependencia Direccion Juridica con un total de 51.889 unidades. Por
otra parte, la dependencia del CDI reportd una cantidad de 1.350 impresiones, seguido por la Oficina de
Control Interno con un reporte de 2.346 unidades impresas, siendo estas dreas las que presentaron menor
consumo-en impresiones durante el segundo trimestre del 2019.

Dentro de las estrategias reportadas por la Direccion Administrativa, segiin memorando 20194200395163
del 12 de julio de 2019, respecto al gasto de fotocopias, multicopias e impresiones, durante el segundo
trimestre del 2019 se indica que: “se tiene un filiro, restriccion y conirol de fotocopiado en los documentos,
de acuerdo con lus politicas ambientales de la Entidad, establecidas por el PIGA [Plan Institucional de
Gestion Ambiental]”. Ademas, se indica que “lus mdquinas_funcionales ubicadas en las diferentes dreas
son suministradas y administradas. por la Direccion de Tecnologias de la Informacion. ™

6.8 Consumos de papel

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando

20191300394603 del 12 de julio de 2019 y la informacidn reportada por la Oficina de Control Interno
mediante memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018, se tienen los siguientes datos:
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Carta 134 196 169 519 811 -36%
Oficie 62.2 36.2 162,48 ? -32%

FUENTE Bluboracion de informacion suministrada por memorando No. 20181500362623 det 16/08/18 y Oficing Asesora de Planeacidn (OAP)
medmnte radicado No 20191300394603 del 12-07-19

*Se reporta el consumoe (otal def segundadarimestre de 2018 con corte ai mes de mayo y no se-discrimina la informacidn por meses, lo cual afecta
la vagkacion poreentual.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencié un consumo total de 681,48 resmas de papel en la vigencia
2019, mientras que en la vigencia 2018 el consumo total de papeleria fue de 1.049 resmas, sin incluir el mes
de junio, ya que no se cuenta con la informacién correspondiente.

Con base en los datos anteriores, se tiene que, la cantidad total de resmas consumidas en el segundo trimestre
de 2018 fue superior a las reportadas para el mismo periodo de la vigencia 2019, teniende en cuenta que no
se-incluy®d el dato del mes de junio de 2018. Jo que indica que se esta optimizando el consumo de resmas
por parte de las dependencias del Nivel Central,

6.7 Conswume de roner

Coneeto oAb T Mave.

; . e ““Tetal”
Toneres 20 12

75

FUENTE: Sisteraa MATIZ - Dimensidn Gestion del Conocimiento y ia Innovacion (20193,

El mayor consumo de tdneres se realizé en el mes de junio y el menor durante el mes de mavo.

De acuerdo con la informacidn reportada en el sistema MATIZ, para el primer trimestre vigencia 20)9 se
reportd un consumo superior de toneres a los reportados en el segundo trimestre, lo que indica que se esta
optimizando el consumo de los toneres por parte de las dependencias en el Nivel Central.

- Estrategias en consumos de. papel:

De acuerdo con lo informado por la Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando 20191300394603
del 12 de julio de 2019: “en el recurso SharePoint para el reporte de consumo de papel, cada dependencia
dehe indicar la informacion mensual de papel conswmido tanto tamafio carta como oficio y una ves se
cuenta con dicha informacion, se consolida y se analiza en los indicadores correspondienies del sistema a'e!u
gestion ambiental.
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6.8 Servicios Publicos
- Agua
De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Control Interno mediante memorando

20181500362623 del 16 de agosto de 2018 y la informacion reportada por ta Oficina Asesora de Planeacion
en el memorando 20191300394603 del 12 de julio de 2019, se evidencia la siguiente informacién:

COMPARATIVA VIGENCIAS 2019 Y 2018

Bicentenario “gﬁfﬂ "1 88637+ 637.16 $24998420 | $24.821.612 498, 1%
Furatena “,’E;‘;fg . 48 52 $276.020 $287.850 ~63% 4%,
Consejo de Justicia “;f;fg - 15 19 $99.780 $ 117.300 -90%, 5%
Casa de! ,
Pensamiento f‘b’." - 56 D 5318740 6 0 o
B Jumie
Indizena
Casa Confia 20 de | Marzo - -
Tl M 13 ] 99 780 0 B )
Casa Confia Ia Febrero oz s
Candelaria - Abril 10 0 25330 v 0 0

aneacion (QAP) medwn!e rqdlca&u Na -019“00‘%946@1 del 12-07-1% y corren Institucional esaitido por la Oficing Asesorn de
[‘hne’wmn el Ub de Julio de 2018,

*El consmmo pora esta sede fue de 2384 m*y se aplien coeficicnie establecido por a Secretaria General, de manera que a la Secretaria Distrital de Gobigri [e corresponile
el 37,48%5 del consume.

**El resuitado totd de la variacion porcentuat de consumos en M3 se ve afectade por [a informacion reposiada en kos consumos de la vigencin 2018, va que se repontaron
een corte ol mes de mayo 2018,

***E resultade tetal de [1 variacion percentual de valor facturads se ve afectads por isformacisn no reportada de 4 sedes

Segun el memorando 20191300394603 del 12 de julio de 2019 enviado por la Oficina Asesora de Planeacion
respecto del consumo de agua, fueron reportadas 6 sedes que conforman el Nivel Central, sin embargo, de
acuerdo con a informacion reportada por la Oficina de Control Interno en memorando 20181500362623
del 16 de agosto de 2018, solo se reportaron los consumos de 3 sedes, por lo cual para la presente
comparativa solo se tuvieron en cuenta los edificios sedes Bicentenario, Furatena y Consejo de Justicia.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el consumo de agua para el segundo trimestre de la vigencia
2019 fue inferior al reportado en el mismo trimestre vigencia 2018; aunque el afio 2018 no incluye los
consumos del mes de junio es evidente que, en la actual vigencia se presenté un consumo de agua muy
inferior al reportado en la vigencia anterior. Con respecto del valor facturado para el segundo trimestre 2019,
las sedes edificio Furatena v Consejo de Justicia reportan un valor inferior al suministrado en el mismo
trimestre vigencia 2018; en el caso del edificio sede Bicentenario para la vigencia 2018, se tomo de
referencia el valor reportado por la Oficina de Control Interno, mediante memorando 20181500362623 del
16 de agosto de 2018, descontando los valores reportados para Furatena y Consejo de Justicia en el pr esentey(
informe, para la vigencia 2018.
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En este informe se incorporaron las sedes Casa de Pensamiento Indigena, Casa Confia 20 de Julio, y Casa
Confia La Candelaria sin datos comparados debido a que en la vigencia anterior, no se contd con la
informacion correspondiente.

De acuerdo con la anterior informacion se hace necesario verificar las acciones v estrategias de acuerdo con
lo establecido por el programa PIGA para determinar la efectividad de ios resultados obtenidos y realizar
los ajustes necesarios que contribuyan a fa optimizacion en el gasto de agua.

- Energia eléctrica
De acuerdo con la informacidn reportada por la Oficina de Control Interno mediante memorando
20181500362623 del 16 de agosto de 2018 y la informacién reportada por la Oficina Asesora de Planeacion

en el memorando 20191300394603 det 12 de julio de 2019, se evidencia la siguiente informacion:

Tabla Comparativa Vigencias Segundo Trimestre 2019 y 20 (8

. s o acid Nariacidn,
4 Periodo ) .-.c:ﬁwm' o it ' Porceitual
: ':-‘_F_a'(!fu]:ﬂdﬂ." : V-’llﬂr .
e et W Facturado (**}

Abril 67.600 $ $ 26.920.734 23% -21%

Mayo 68.800 $22341051 | $27.607.524 -23% -19%

Junio 68800 $22.500360 | $26.351.771 -10% 13%
Abril 2537 § 1.284.396 Il 409 0

Mayo 1.956 3 1,279.023 $ 066,293 29% 32%

Junio 203§ § 270804 $ 1102298 3% -77%

Cﬂméin_d‘c Abril 1,337 $830.070 £ 766.350 2% %
Nusticin Mave 1.631 $ 862.030 $ 06310 -6% 7%

' . Junio 1572 $ 833 441 $733.320 305 1%
Casa de Abril 0 $ 233.670 1] 0 ]
Pénsamicnts Mavoe 0 $218.994 0 0 0
Indigend:: .- Junio 0 $ 209.940 0 0 0
iR Abril D $209.710 0 0 0
_ L;':f;:ffulm Mayo 0 $ 180.710 0 ) 0
A Junio 1) $2i1.270 1 0 0
P Abril 0 $ 300,480 0 0 0
Casa Conlia- g 0 550,900 0 0 0
: Junig 0 £207.730 0 0 0

FUENTE: Oficina Agesora de'Planeacion {OAP) mediante memorando No 20191360394603 det 12-07-19 £6408/18 v correo Institucional emitido
por la {Hicma Asesera de Planeacion del 06 de Tulio de 2018,

De acuerdo con memorando 20191300394603 del 12 de julio de 2019 emitido por la Oficina Asesora de
Planeacion respecto del consumo de energfa eléctrica, fueron reportadas 6 sedes que conforman el Nivel
Central, sin embargo, de acuerdo con la informacidn reportada en memorando 20181500362623 de fecha
16 de agosto de 2018, solo se reportaron los consumos de 3 sedes, por lo cual para la presente comparativa
solo se tuvieron en cuenta los edificios sedes Bicentenario, Furatena y Consejo de Justicia.

En relacion con lo anterior, se evidencio en la sede Bicentenario para el segundo trimestre vigencia 2019 un
consumo y facturacidn inferior al reportado para el segundo trimestre vigencia 2018,

En la sede Furatena se evidencid para el mes de abril del segundo trimestre vigencia 2019 un consumo
inferior al reportado para el mismo mes de la vigencia 2018, Para los meses de mayo y junio se evidenciam{
conswmos superiores en la vigencia actual con respecto a la vigencia anterior.
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En fa sede Consejo de Justicia se evidenci6 que para el mes de mayo del segundo trimestre vigencia 2019
el consumo fue inferior al reportado en la vigencia 2018. Respecto a los meses de abril vy junio para el
segundo trimestre vigencia 2019 se refleja un consumo superior al reportado en la vigencia 2018.

De acuerdo con la anterior informacion se hace necesario verificar las acciones y estrategias de acuerdo con
lo establecido por el programa PIGA para determinar la efectividad de los resultados obtenidos v realizar
los ajustes necesarios que contribuyari a la optimizacién en el gasto de energia eléctrica.

- Estrategias en el uso de agua v energia:

De acuerdo con lo reportado por la Oficina Asesora de Planeacién en memorando 20191300394603 del 12
de julio de 2019, se reportaron las siguientes acciones y estrategias.

“Para el programa de uso eficiente del agua se han desarrollado inspecciones ambientales a las sedes
concertadas en el PIGA™

“Se colocaron avisos de la campaia “Se agota”, en las unidades sanitarias de las sedes: Edificio
Bicentenario, Consejo de Justicia y Edificio Furatena’.

“En el programa de uso eficiente de la energia, se promueve el apagado de los monitores cuando las
personas se ausentan de su puesto de trabajo”,

“Asi mismo, en la calificacion de la meta transversal de cada proceso, por dependencia se evaliia el criterio
de uso eficiente de la energia acorde ol nimero de monitores ",

- Telefonia fija
De acuerdo con la informacién suministrada mediante memorando 20181500362623 del 16 de agosto de

2018y la informacién reportada por la Direccidn Administrativa en el memorando 20194200395163 del 12
de julio de 2019, se evidencia la siguiente informacién:

Con corte a 30 de junio $36.101.990 $91.866.070 -hbi%

FUENTE: Elaboracion de informacion suministrada por memorando No, 20181300362623 del 16/08/18 v memorande 20194200393 163 del
12/007439
*El valor girado se tomo direciamente del PREDIS con corte af 30 de junio de 2.018.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia disminucion en el valor gastado por concepto de telefonia
fija, con corte a junio de 2019 respecto al mismo periodo de 2018, lo cual puede ser consecuencia de la
implementacion de estrategias y gestiones tendientes a mejorar la austeridad del gasto por este concepto.-

- Telefonia celular

De acuerde con la informacion reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018;
austeridad en el gasto segundo trimestre de 2018 Nivel Central, no se reportd informacién correspondiente ¥

&
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a telefonia celular, por lo cual no se puede hacer un comparativo de gastos por este concepto con respecto
de la vigencia 2019,

Respecto del reporte enviado por la Direccion Administrativa mediante memorando 20194200395163 del
12 de julio de 2019, se evidencia la siguiente informacidn;

R Periedo. T L P oy Facturado
03 de Marzo a 04 de Abril $ 3.688.034
05 cle ’\bl il 4 0d de Mavo $1.236.037
~Total: LSRN0

FUENTE: Diréccion Admmmr ltlm :ntnrrn"u,wn s‘:mmlslmda mndmnlu memotrando ’(1194’(]039\ 163 con fecha 12/07/2019

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencian los consumos de los meses de abril y mayo por un valor de
$4.924.071. En correo [nstitucional enviado por la Direccion Administrativa con fecha 08 de Agosto de
2019, no se reportd factura del mes de Junio por presentarse un error en la facturacién.

6.9 Consumo de combustibly
De acuerdo con la informacién reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 20i8;
austeridad en el gasto segundo trimestre de 2018 Nivel Central. no se reportd informacion correspondiente

al consumo de combustibles, por o cual no se realiza la comparativa vigencia 2019 v 2018,

Al verificar la informacién reportada en el aplicativo MATIZ, se relaciona en la siguiente tabla el
comportamiento def consumo de combustibles del segundo trimestre vigencia 2019.

(galones) -
3.094
Mayo 3,447
Junio
o Totales
FUENTE: Sistema MATIZ - Dimension Gestion dc_l Conocimiento y la Innovacion (2019,

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que el mayor consumo de galones de combustibles para ¢l
segundo trimestre vigencia actual se dio en el mes de mavo.

De acuerdo con la comparativa realizada entre los dos trimestres de la vigencia 2019, con base en la
informacion del sistema MATIZ -- Dimensidn Gestién del Conocimiento v la Innovacion, se puede inferir
que presenté una tendencia al alza del consumo, siendo el mes de mayo el de mayor adquisicidn de
combustible.

6.10  Mantenimiento v reparaciones de vehiculos
De acuerdo con la informacion reportada en el memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018 del

trimestre de 2018, no se reporté informacion correspondiente al mantenimiento y reparacion de Vehicuios,\<
por la cual no se realizd andlisis comparativo vigencias 2019 y 2018,
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Respecto de la informacion suministrada por la Direccion Administrativa en memorando 20194200395163
del 12 de Jutio de 2019 como respuesta a memorando 20191500378083 del 04 de Julio de 2019 se evidencia
la siguiente informacidn:

po-dé mantenimiento [ Valor facturado. .
Correctivo y preventivo 5 159.072.450
Abril Correctivo $1.716.440

i 5 4860.679

$21275:569;
Correctivo v Preventiva $ 285.600
Mayo Correctivo $2.418.700
Preventivo §1.186.993

“Tota 380130
Correctivo v Preventivo § 1.164.660
Junio Correctivo 5 2.770.040

Preventivo $

20:802:721
FUENTE: Elaboracién de informacion suministrada en memerando 20194200395 163 del 12707719 emitido por la Direccidn Administrativa

Al verificar {a informacidn suministrada en la tabla anterior se evidencia el mayor gasto por concepto de
mantenimiento correctivo y preventivo en vehiculos se realizé durante el mes de abril de 2019, mientras
que, en los meses de mayo y junio este gasto presentd reduceion significativa.

Respecto de los gastos preventivo y correctivo de vehiculos durante los dos primeros trimestres vigencia
2019, seevidencio un aumento relevante en el segundo trimestre respecto al gasto reportado para el primer
trimestre del afio.

6.11 Impresos y publicaciones

De acuerdo con memorando 20181500362623 del 16 de agosto de 2018, a continuacién de manera resumida
se presentan la informacion del total de actividades realizadas en torno a las comunicaciones (internas y
externas) de la entidad: vigencia 2018 segundo trimestre, con el fin de presentar la proporcion de actividades
que requieren la inversidn de recursos de inversion o de funcionamiento, se incluye la columna de costo
directo asociado a la realizacién de los eventos, campaiias y difusiones:

VIGENCIA 2018 .
Tipode Actividai soValarad
Campatias, difusiones y eventos externos $102.731.659
Campaiias, difusiones y eventos internos $365.747
Publicaciones $19.550.748

Encuentros Cindadanos: Se realizd la produccion de 1 blacking de 3mx2m, 2 pendones de

19
Imx2m, 50 fichas para preguntas y 10 habladores para mesa principal. 32.873.254

$125.521.408:

FUENTE: Eluboracion de information suministrada por memorando No. 20181500362623 del 16708718
{**} Los items relacionados con costo asociado a las actividades, hace referencia a la inversidn directa realizada-para lx ejecucion de los eventos,
campafias y difusiones, puesto que Ja entidad ha realizade otro tipo de inversiones en material publicitario usado para varios eventos v temas “\I
realizarse,
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De acuerdo con ia informacion presentada en la tabla anterior se puede determinar la actividad Campafias,
Difusiones y Eventos externos fue la de mayor valor, y el menor valor fo reportd la actividad Campaiias,
Difusiones y Eventos internos.

VIGENCIA 2019
e “Tipo de Actividad: !
Selwuos de Documentacion y Certiticacidn Juridica. 333.333
Servacms de Copla y Reploducuon $0.428.657

FUBRNTE; Elaboracitn con.informacion Slll‘]‘liﬂisl[’{_l(]il por la Dlrccciiﬁn Fin;mcicra como respuesta o memaorando No, 20191500378G83 del
Q40719

Para el segundo trimestre de la vigencia 2019 el mayor valor en impresos y publicaciones se reportd en
Servicios de copia y reproduceidn por un valor de $9.428.657.

COMPARA [yo VIGENCIAS "0]9 Y '?018
Impresos y Publlcaclones 2019 Impresos ¥ Pub' i cacm S 2 _' _:

$9.761.990 £125.521.408 -92%

FLHENTE: Eiaboracidn con informacken suministrada per el memorando 20191500364313 del 14700/19 Primer Informe Austeridad det Gasto
vigenein 2019 y memorando 201 81300362623 del 16/08/19 segundo informe Austeridad def Gasto vigencia 2018.

De acuerdo con lo anterior se verifica una disminucion con una variacion porcentual del -92% en los
pagoes realizados por concepto de impresos y publicaciones, en el segundo trimestre de 2019 respecto al
misme periodo de 2018,

7. Conclusiones

Se evidencid una disminucion de consumos en el segundo trimestre la vigencia 2019 con respecto a la
vigencia 2018, en los servicios pOblicos y en gastos de papeleria: sin embargo, el gasto por concepto de
Impresos ¥ Publicaciones fue el que reportd la mayor disminucién en la vigencia actual, segundo trimestre,
con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Aunque no se tenia informacion de [a vigencia 2018 en los rubros telefonia celular, consumo de combustible
o mantenimiento de vehiculos, se hizo seguimiento del comportamiento del gasto del segundo trimestre con
respecto al primero en la vigencia 2019, evidencidndose disminuciones en estos gastos.

8. Recomendaciones

Con respecto a tas vacactones acumuladas, se recomienda continuar con la gestion del envio de-las planillas
de programacion de vacaciones para los funcionarios del Nivel Central, durante el segundo semestre de esta
vigencia.

Se recomienda continuar con las “estrategias de consumos de fotocopiados, multicopiados ¢ impresiones”,
que fueron reportadas dentro del presente informe en aras de generar una optimizacidn y racionalizacion delN
consumo de forma permanente.
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Continuar con las campanas de sensibilizacién frente al gasto de papel para lograr optimizar el consumo de
este insumo en todas {as dependencias del Nivel Central.

Respecto de las estrategias mencionadas por el PIGA, se recomienda continuar con el empleo de las
herramientas tecnoldgicas disponibles pata el mejoramiento continuo de la gestidn ambiental aplicada
dentro de la Secretaria Distrital de Gobierno, y por ende la optimizacidn y racionalizacién continua de los
servicios publicos de agua y energia eléctrica.

Se recomienda establecer estrategias que contribuyan a racionalizar el pasto de combustible, ya que de
acuerdo con el reporte, se presentaron aumentos en el segundo trimestre vigencia 2019 en comparacion con
el segundo trimestre de la vigencia 2018; y también hubo incremento de ese gasto en el trimesire actual con
respecto al primere del presente afio.

Se recomienda definir estrategias que permitan optimizar el gasto en mantenimientos preventivos y
correctivos de vehiculos, en aras de minimizar y racionalizar estos gastos.

Cordialmente,

CC: Dr. Lubar Andrés Chaparro Cabre ~ Subsecretario de Gestian Institucional

¥
Proyecté: Helmer William Galeano Villuban - Profesional Universitario OCI }’i}
Revisiv. Juliana Moreno ~ profesional contratista OCI'Q,
Aprobé: Lady Iohana Medina Murillo @,
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