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SECRETARIA DE GOBIERNO

MEMORANDO

Caod. 150
Bogota D.C., diciembre de 2019

PARA; Dr. IVAN CASAS RUIZ
Secretario Distrital de Gobierno

Dra. MARTHA LILIANA SOTO IGUARAN
Director de Gestion del Talento Humano

Dr. DARIO CAMACHO FERNANDEZ
Director Administrativo

DE: JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Seguimiento medidas de austeridad del gasto. Tercer trimestre de 2019. Secretaria Distrital
de Gobierno.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo 719 de 2018, del Concejo de Bogota D.C., mediante el cual
se establecieron los lineamientos generales para promover medidas eficaces de austeridad y transparencia
del gasto publico; y de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias 2019, se realizo el
seguimiento a las medidas de austeridad del gasto implementadas por la Secretaria Distrital de Gobierno.

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto, con base en lo establecido en la normativa
que regula la materia. en el Distrito Capital D.C.

2. ALCANCE

La presentacion del informe de Austeridad en el Gasto para el tercer trimestre de 2019 se realizé sobre la
informacién reportada por las dependencias Direccién de Gestion del Talento Humano, Direccidon
Administrativa, Oficina Asesora de Planeacién y Direccion Financiera, respecto de los gastos de
funcionamiento reportados, entre el 01 de julio al 30 de septiembre de 2019, por concepto de: periodos de
vacaciones acumuladas, petiodos de vacaciones pagadas, horas extras. capacitaciones. vidticos y gastos de
viajes pagados, actividades de bicnestar. fotocopiado, multicopiado e impresién. consumos de papel.
servicios piiblicos. consumo de combustibles, mantenimiento y reparacion de vehiculos e impresos y

publicaciones.
3. CRITERIOS NORMATIVOS

- Nacibn: Directiva presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 "Directrices de austeridad”.
- Concejo de Bogota D.C.: Acuerdo 719 de 2018 "Establece lineamientos generales para promover

medidas eficaces de austeridad y transparencia del gasto publico. orientados a garantizar la\‘
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racionalizacion efectiva y priorizacién del gasto social; estos criterios se implementaran a partir de la
programacion y proyeceidn de los presupuestos en cada una de las vigencias fiscales".

- Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota: Acuerdo 643 de 2016 "Por el cual se adopta el Plan
de Desarrollo Economico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020
“Bogota Mejor para Todos™, Articulo 131 y 134.

- Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Hacienda y Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital; Decreto 492 de 2019 “Por ¢l cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto piblico en las entidades y organismos del orden
distrital y se dictan otras disposiciones’.

- Secretaria Distrital de Hacienda: Concepto 85 de 2002 "Teniendo en cuenta las medidas de
austeridad en la utilizacién de materiales econdmicos, para lograr una transparente y efectiva gjecucion
de los recursos distritales, los organismos y entidades que conforman el sector central y el
descentralizado del Distrito Capital. al de las localidades. a la Veeduria Distrital y a la Sociedad Canal
Capital. deben liderar y practicar una conciencia colectiva de la racionalidad del gasto y de uso
apropiado de los recursos al afectar el rubro de gasto de promocién institucional o comunicaciones”.
Circular Externa No. DDP-00004 del 23 de marzo del 2018 "Lineamientos de politica para la
programacion presupuestal de la vigencia 2019".

- Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.: Circular 32 de 2019 ““Teletrabajo distrital
— Compensacién por gastos a teletrabajadores™.

4. LIMITACIONES

El informe radicado 20181500505113 del 16 de noviembre de 2018 correspondiente a la austeridad del
gasto del tercer trimestre de 2018, en el nivel central de la Secretaria Distrital de Gobierno, no reporta la
informacidn de: periodos de vacaciones pagadas, horas extras, capacitaciones, fotocopiados, multicopiados
e impresiones, compra de combustible, mantenimiento de vehiculos, lo cual limité el analisis comparativo
cualitativo-cuantitativo con la misma informacién de austeridad del gasto del tercer trimestre de 2019.

5. METODOLOGIA

- Mediante radicado 20191500565853 del 24 de octubre de 2019, la Oficina de Control Interno solicito a
la Direccidn de Gestién del Talento Humano la informacidn correspondiente a los gastos asociados a la
némina, ejecutados entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de 2019,

- Mediante radicado 20191500565863 del 24 de octubre de 2019, la Oficina de Control Interno solicito a
la Direccion Administrativa, Oficina Asesora de Planeacion y Direccién Financiera la informacion de
austeridad del gasto, del periodo comprendido entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de 2019.

- Se tuvo en cuenta la informacién reportada por la Direccién de Gestion del Talento Humano mediante
correo electrdnico del dia 01 de noviembre de 2019, con la relacion a los gastos de némina del tercer
trimestre de 2019,

- Se tuvo en cuenta para este andlisis de austeridad del gasto del tercer trimestre de 2019, en el nivel
central, el informe radicado 20181500505113 del 16 de noviembre de 2018, mediante el cual se
consolidé el analisis de austeridad del gasto del tercer trimestre de la vigencia 2018, con fines de
comparabilidad,

- Se tuvo en cuenta el reporte de austeridad del gasto del tercer trimestre de 2019 enviado por la Oﬁcina\'
Asesora de Planeacidn, mediante radicado 20191300582123 del 05 de noviembre de 2019.
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- Seconsulté el sistema MATIZ., en la dimensidn Gestion del Conocimiento yla Innovacion. en el tablero
de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental, para obtener informacion complementaria de los gastos
de la Secretaria Distrital de Gobierno en cuanto a uso de papeleria, de toneres, servicios publicos y gasto
en adquisicion de combustibles de vehiculos.

6. RESULTADOS

6.1 Pericdos de vacaciones acumuladas

Al 30 de septiembre de 2019, se tenia la siguiente informacién del niimero de funcionarios con perjodos de
vacaciones acumuladas, desde uno hasta cuatro periodos, por cargo:

NUMERO DE FUNCIONARIOS CON PERIODOS DE VACACIONES ACUMULADOS A 30 DE SEPTIEMBRE

NOMBRE DEL CARGO

ASESOR

AUXILIAR ADMINISTRATIVOQ
CONDUCTOR

CONDUCTOR MECANICO
CONSEJERQO DE JUSTICTA
DIRECTOR TECNICO

INSPEC POLICIA URB CATESP Y | CAT

JEFE DE OFICINA

JEFE DE OFICINA ASESORA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SECRETARIO

SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIO EJECUTIVC
SUBDIRECTOR TECNICO
SUBSECRETARIO DE DESPACHC
TECNICO OPERATIVO

TOTAL

CON'1
PER

2

73

CON2 CON3 CONd4 TOTAL
PER PER PER

2
M 11
2 2
4 3
K]

8 1
1

6 6
20 6
3

I

2 I
bl i
2 4
81 35

[

H

2019

57

194

IPER PER 3PER J4PER  20{8 L
1 L 2 0%
23 22 4 | 50 1Je
3 2 1 6 3305

! 1 -0
4 i 1 § 179
) ! G 330,
! 1 2 4002,
1 1 3
I 1 0%
11 12 5 1 29 179
a7 18 5 2 6 180,
5 2 -
5 2 7 4
1 1 0%
4 t 5 0%
4 3 7 148
105 67 18 4 194

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion reportada por DGTH en respuesta al radicado 20191500565833 del 24/10/2019 y al radicado
20181500445683 del 09 de octubre de 2018

Con base en la tabla anterior se verifica que los cargos con mas periodos de vacaciones acumulado son los
auxiliares administrativos y profesionales universitarios. seguidos de los profesionales especializados. La
mayoria estos funcionarios tienen entre uno y dos periodos de vacaciones acumulados, tanto en la vigencia
2019 como en la vigencia 2018.

La mayor variacion de periodos de vacaciones acumuladas se verifica en la vigencia 2019, para el cargo de\,
inspector de policia por su aumento del 400%.
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Se observa que, los cargos auxiliares administrativos y profesionales universitarios, seguidos de los
profesionales especializados siguen siendo los que tienen mas de tres periodos de vacaciones acumuladas,
al 30 de septiembre de 2019 y al mismo periodo de 2018.

Si bien hubo variaciones de los periodos acumulados de vacaciones entre una y otra vigencia analizada, se
verifica que el nimero de funcionarios permanecio constante, 194 funcionarios en la vigencia 2019 y 194
funcionarios en la vigencia 2018.

NUMERO DE FUNCIONARIOS POR DEPENDENCIA CON PERIODOS DE VACACIONES ACUMULADOS A 30 DE SEPTIEMERE

VARIACION

NOMERE DE LA DEPENDENCIA CONT CON2 CON3 (ON4 TOTAL CON1 CON2 CON3 (ON4 TOTAL VIGENCIAS

PER PER PER PER 2019 PER PER PER PER 2018

2019 - 2018
CONSEJO DE JUSTICIA 3 4 3 10 10 2 1 13 -23%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL 1 1 -160%,
DESPACHO DEL SECRETARIO DE
GOBIERNO 4 ! 1 6 1 3 4 50%
DIRECCION ARMINISTRATIVA 8 8 3 21 1 1 3 1 1% 1
DIRECCION DE CONTRATACION 3 2 5 3 2 5 0,
DIRECCION DE CONVIVENCIA Y
DIALOGO SOUIAL I 3 } 3 | 3 4 150,
DIRECCIGN DE DERECHOS HUMANOS 1 H 2 1 1 100%
DIRECCION DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO 3 9 7 g 23 ( 9 1 1 25 8%
DIRECCION DE RELACIONES
POLITICAS 3 1 4 2 1 1 4 0%
DIRECCION DE TECNOLOGIAS E
INFORMACION 5 3 L 11 7 o 1 14 2%
DIRECCION FINANCIERA 2 4 3 9 6 4 10 -10%
DIRECCION JURIDICA 4 2 I 7 8 3 i 12 420,
DIRECCION PARA LA GESTION DEL
DESARROLLO LOCAL 2 3 3 8 7 3 1 3 -27%
BIRECCION PARA LA GESTION
POLICIVA 10 16 1 27 13 5 18 307
MINTIC 1 L -160%
OFICINA ASESORA DE
COMUNICACTONES 2 2 3 3 -6l
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 ] 1 5 2 3 2 7 -29%
OFICINA DE ASUNTOS
DISCIPLINARIOS 7 k] ! 11 2 5 i ] 180,
OFICINA DE CONTROL INTERNO 2 1 1 4 2 2 1 5 20
SECRETARIA DISTRITAL DE
PLANEACION 1 1 -100%,
SUBDMRECCION DE ASUNTOS DE
LIBERTAD RELIGIOSA Y DE
CONCIENCIA i 1 ! 1 2 -50%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS
ETNICOS 3 1 l 1 5 1 3 4 250,
SUBSECRETARIA DE GESTION
INSTITUCIONAL 12 5 2 19 5 2 2 9 111°%
SUBSECRETARIA DE GESTION LOCAL I 2 2 5 3 2 1 6 170
SUBSECRETARIA PARA LA )

GOBERNABILIDAD Y LA GARANTIA
DE DERECHOS ! 2 1 4 3 2 5 2%
TOTAL 73 81 335 5 194 108 67 18 4 194

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion reportada por DGTH en respuesta al radicado 20191500363833 del 24/10/2019 y al radicado \}
201815004450683 def 09 de octubre de 2018.
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De acuerdo con la tabla anterior se verifica que, por dependencia en la vigencia 2019 y 2018, el mayor
nimero de funcionarios con mas de un periodo de vacaciones acumulados estin en la Direccion
Administrativa, en la Direccién de Gestién del Talento Humano. Direccidn para la Gestion Policiva y
Subsecretaria de Gestion Institucional.

Se observa que, en el Despacho, la Subsecretaria de Gestién Institucional y en la Direccion de Gestidn
Policiva aumentaron significativamente el nimero de funcionarios con més de un periodo de vacaciones
acumulados, a 30 de septiembre de 2019, en la vigencia 2019 frente a la vigencia 2018.

6.2 Periodos de vacaciones pagadas.
Con corte a 30 de septiembre de 2019, se tiene la siguiente informacion del gasto por vacaciones pagadas a

funcionarios que se retiraron de las dependencias de la Secretarfa Distrital de Gobierno, con base en la
informacién reportada por la Direccién de Gestién del Talento Humano y la siguiente tabla:

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
CONSEIO DE JUSTICIA $65.921.608 $4.328777  $70.250.385
DESPACHO-DEL SECRETARIO DE GOBIERNO $9.155.481 $9 155481
DIRECCION DE CONVIVENCIA Y DIALOGO SOCIAL $3.834.768 $3.834.768
DIRECCION DE GESTION POLICIVA $3.848.845 $1.509.852 $ 5358 697
DIRECCION DE RELACIONES POLITICAS $2.468.701 $2.468.701
DIRECCION DE TECNOLOGIAS E INFORMACION $22452.477 §232452477
DIRECCION FINANCIERA $4.653.580 $2.244.417 $6.897.997
DIRECCION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO LOCAL $4.723.346 $4723.346
OFICINA ASESORA DE PLANEACION $ 10918750 $ 10.918.750
DIRECCION JURIDICA $ 640.771 § 640.771
TOTAL $124.128.711  $ 3.848.845 $8.723.817 §$136.701.373

Fuente. Elaboracion propia con base en el informe de gastos de némina remitido por la DGTH mediante correo electrénica del dia 01 de noviembre de 2019, en respuesta
al radicado 20191500565853 del 24 de octubre de 2019,

De la informacién de vacaciones pagadas a! 30 de septiembre de 2018 no se tiene registro, segin lo
verificado en el 2018150050513 del 16 de noviembre de 2018, esto limito el andlisis de las variaciones
respecto a la vigencia 2019.

Como se verifica en la tabla anterior, el mayor valor de vacaciones pagada durante el tercer trimestre de
2019 se realizé en el mes de julio, destacandose que la mayor concentracion de ese valor fue para pagar un

funcionario asesor, un consejero de justicia, dos directores técnicos y dos profesionales universitarios.

Se destaca el aumento significativo de las vacaciones pagadas en el tercer trimestre de 2019, respecto de las
vacaciones pagadas en el segundo trimestre de 2019, cuyo monto equivalia a $46.560.736.

6.3 Horas extras, recargos ordinarios y festivos

En la siguiente tabla se verifican los pagos de horas extras que se realizaron, en el tercer trimestre de 2019.

a los funcionarios de la Secretaria Distrital de Gobierno. seguin cargo y dependencia a las que se encuentran\,

adscritos:
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Como se observa en la relacion de horas extras, recargos ordinarios y festivos presentada en la tabla anterior,
el mes de mayor gasto por este concepto fue julio. A los auxiliares administrativos fue a quienes més horas
extras, recargos ordinarios v festivos se pago durante el tercer trimestre de 2019,

Las dependencias mas destacadas por el monto de horas extras, recargos ordinarios y festivos pagadas,
durante el tercer trimestre, a sus funcionarios fueron la Direccion para la Gestion Policiva y la Direccién
Administrativa. En la Direccion para la Gestion Policiva se pagaron estas horas extras a los inspectores de
policia y a los profesionales universitarios, mientras que, en la Direccién Administrativa las horas extra se
pagaron a los conductores.

De la informacion del gasto en horas extras, recargos ordinarios y festivos pagado al 30 de septiembre de
2018 no se tiene registro, segin lo verificado en el 20181500505113 del 16 de noviembre de 2018, esto
limitd el anélisis de las variaciones respecto a la vigencia 2019.

Se verifica que. el gasto en horas extras, recargos ordinarios y festivos pagado al 30 de septiembre de 2019
pagado durante el tercer trimestre de 2019 aumentd significativamente respecto del segundo semestre de
2019, cuyo monto ascendid a $94.432.82 1

6.4 Actividades de Bienestar

En las actividades de bienestar gestionadas por la Direccion de Gestion del Talento Humano que se
realizaron durante el tercer trimestre de 2019, no se incurrio en ninglin costo, con base en la informacion
reportada por esta dependencia se tiene lo siguiente:

- Cupacitaciones: Las cuales se realizaron en cumplimiento del Plan de Capacitacidn de la Secretaria
Distrital de Gobierno, como reforzamiento de los aspectos intelectuales, de conducta y rendimiento de
los servidores del Nivel Central y las veinte alcaldias locales. Estas capacitaciones se ofrecieron a 133
funcionarios; 28 funcionarios asistieron a las jornadas relacionadas con el tema de acoso laboral, y 127
funcionarios asistieron a las jornadas relacionadas con el tema de gestién documental.

- Actividades culturales:

COSTOS |
NOMBRE DEL EVENTO NO. ASISTENTES FECHA DE REALIZACION ASOCIADOS
Dia de 1a familia: bicirally en familia 120 funcionarios 21 de julio de 2019 $22.512.720
Actividad solos v solas 30 funcionarios 27 de julio de 2019 $11.61 ().8‘&
Ires cursos vocacionales: cocina. manualidades | 60 unionarios 01.08. 15y 22 de agosto de 2019 | § 11.434.480
Encuentre de pargjas 20 parejas 31 de agosto de 2019 $31.236.180
Un torneo de titbol Gobierno ABLA* e cqupos mascu_lmos 01 de agosto 2019 Sin costo
| I 10 equipos femeninos |

]
. TOTAL | § 76.800.220 |
* Esta actividad se realizo por autogestion de la Secretaria Distrital de Gobierno. a través de la DGTH, y cont con la participacion de contratistas
y servidores de planta

Fuente Elaberacion propia con base en el informe remitido por la DGTH mediante correo electronico del dia 01 de noviembre de 2019, en respuesia\
al radicado 201915G0565833 del 24 de octubre de 2019,
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Para el tercer trimestre de 2018, segiin o verificado en el radicado 20181500505113 del 16 de noviembre
de 2018. se realizd el siguiente evento. el cual se realizé en ¢jecucion del Contrato No. 685 de 2018 cuyo
objeto era “Prestar los servicios para la ejecucion de las actividades incluidas en el plan de bienestar para
los servidores de la Secretaria Distrital de Gobierno y sus familias™.

- COSTOS
NOMBRE DEL EVENTO NO. ASISTENTES FECHA DE REALIZACION ASOCIADOS
Conmemoracion dia del Servidor Piblico. I 900 funcionarios 26 de septiembre de 2018. £74.227 300

FUENTE. Eluboracian de informacion obtenida del memorando 20181500503113 del 16/11,2019 emitide por la Oficina de Controf Interno

Con base en lo anterior, se verifica que los costos incurridos por actividades de bienestar realizadas al tercer
trimestre de 2019 en comparacién con el mismo periodo de 2018 variaron en 3,5% aproximadamente.

6.5 Compensacion por pagos a teletrabajadores

Con base en lo informado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., mediante Circular
032 del 2019 - radicado 2-2019-22480 del 28/08/2019 (Secretaria General) y radicado 20195810207322
del 30/08/2019 (Alcaldia Local de Kennedy) —, se solicitd a la Direccion de Gestion del Talento Humano
indicara los gastos en los que incurrié la Secretarfa Distrital de Gobierno en la promocion del teletrabajo, a
lo cual esa Direccién indicé que:

“dctualmente la SDG no ha incurrido en ningiin pago a los teletrabajadores, toda ves gue en los lineamientos
generales para la fuse de prueba piloto de teletrabajo en entidades Distritales se contemplu la compensacion
de los gastos de electricidad con el ahorro en gastos de transporte en los gue incurriria el teletrabgjador si
tuviera que desplazarse hasta las instalaciones fisicas de la entidad dos veces por semana’”.

6.6 Viaticos y gastos de viaje

Respecto a la informacién de los gastos asociados a este item para el tercer trimestre de 2019, se genera

incertidumbre dado que no se recibié respuesta por parte de la Direccién de Gestién del Talento Humano.

6.7 Gasto de papel por resmas

Con base en los reportes del sistema MATIZ, en la dimensién Gestion del Conocimiento v la Innovacion,
en el tablero de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental, se tiene el siguiente gasto en papel por resmas:

GASTO EN RESMAS DE PAPEL

MES 2019 2018 VARIACION
JuLio 392 172 128%
AGOSTO 174 174 0%
SEPTIEMBRE 218 152 43%
TOTAL 784 498 57%

Fuente: Tomado de comunicacion interna de la Oficina Asesora de Comsunicaciones del dia 29 de noviembre de 2019

Se verifica un aumento del 57% en el uso de pape! durante el tercer trimestre de 2019. respecto del miSmO\‘
periodo de la vigencia 2018.
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GASTO EN RESMAS DE PAPEL POR DEPENDENCA - A 30 DE SEPTIEMBRE
VIGENCIA VIGENCIA

AREA DE GESTION 2019 2018 VARIACION

Atencion al Ciudadano 180 20 800%
Direccidn Administrativa 86 60 43%
Consejo de Justicia* 34 0 -
Despacho 70 0 -
Direccion de Contratacion 14 52 -73%
Direccion de Convivencia v Didlogo Social 35 64 -14%
Direccidn de Derechos Humanos 76 159 -52%
Direccion de Gestidn del Talento Humano 120 [42 -15%
Direccidn de Relaciones Politicas 81 120 -33%
Direceion de Tecnologias ¢ Informacion 41 24 71%
Direccion Financiera a5 236 -60%
Direccidn Juridica 272 233 17%
Direccion para el Desarrollo Local 137 138 -1%
Direceion para la Gestidn Policiva 728 138 428%
Oficina Asesora de Comunicaciones 48 22 118%
Oficina Asesora de Planeacion 42 47 -11%
Oficina de Asuntos Disciplinarios 254 144 76%
Oficina de Control Interno 10 26 -62%
Subdireccion de Asuntos de Libertad Religiosa, de Cultos v de Conciencia 22 21 5%
Subdireccion de Asuntos Etnicos 36 67 -16%
Subsecretaria de Gestion Institucional 99 78 27%
Subsecretaria de Gestion Local 114 136 -16%
Subsecretaria para fa Gobernabilidad y Garantia de Derechos 44 18 144%
TOTAL 2678 1945 38%

Fuente: Eiaboracién propia con base en el sistema MATIZ (2019), en la dimension Gestidn dei Conocimiento y la Innovacion, eu ¢l tablero de
seguimiento a la gestion. Gestdn Ambiental.

Con base en la tabla anterior, se verifica que entre la vigencia 2019 y la vigencia 2018, ambas con corte al
30 de septiembre, se presentd un aumento del 38% del uso de papel representado en resmas, destacandose
en ese aumento la Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos, la Oficina Asesora de
Comunicaciones. la Direccidn para la Gestion Policiva y el drea de Atencion al Ciudadano. Estos aumentos
se pueden explicar porque los procesos misionales de estas areas requieren de comunicaciones escritas en
fisico que deben remitirse externamente a los diferentes usuarios de la Secretaria Distrital de Gobierno.

6.8 Fotocopiado, multicopiado e impresion

Con base en el reporte de informacién remitido a esta Oficina por la Oficina Asesora de Planeacion
(20191300582123 del 05/11/2019) y la Direccidn Administrativa (20194200568203 del 25/10/2019), se
tiene que, dentro de las acciones y estrategias implementadas por la Secretaria Distrital de Gobierno con ¢l
fin de hacer uso racional de los procesos de fotocopiado, multicopiado e impresion en cada una de las
dependencias del ente, durante el tercer trimestre del 2019 estuvo la socializacién del Programa Cero Papel,
tanto a los servidores pablicos como a los contratistas del nivel central y local, mediante correo electronico
institucional; ademas, el envio de piezas comunicativas virtuales informando sobre los efectos negativos del\é
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consumo elevado de papel, promoviendo las buenas practicas ambientales en cuanto al uso de ese recurso,

En colaboracion con la Direccion de Tecnologias de Ia Informacién se promovio la aplicacién de filtros.
controles y restricciones en las impresoras para evitar la generacién de coptas de documentos prohibidos o
documentos personales, con base en las politicas ambientales del Plan de Gestién Institucional Ambiental
de la Secretaria; ademés. se promovid la digitalizacién de documentos institucionales, y el envio de
comunicaciones internas mediante correo institucional, siempre que no sea obli gatoria su impresion,

A continvacion, se relacionan los consumos en fotocopiado, multicopiado e impresiones, con corte al 30 de
septiembre de la vigencia 2019, en contraste con el mismo periodo de la vigencia 2018:

FOTOCOPIA DUPLEX Y SENCILLA

MES 2019 2018  VARIACION
JULIO 13.278 27.951 529
AGOSTO 7141 29221 76%
SEPTIEMBRE  8.791 27.777 -68%
TOTAL 29210 84.949 ,gﬁ%

Fuente: Elaboracion propia con base en [a comunicacion 20194200368203 del 25 de ocrbre de 2019 emitida por la Direccion Admunistrativa v la
comunicacion 20184200457033 del 17 de octubre de 2018, emitida por 1a Direccidn Administrativa

Con base en la anterior tabla se evidencia una reduccion importante del 66% en el uso de fotocopiado duplex
y sencillo, en la vigencia 2019 respecto a la vigencia 2018, lo que puede ser explicado por ias acciones y
estrategias implementadas que ya se mencionaron.

CONCEPTO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE TOTAL

IMPRESIONES 324,329 281.618 219.248 825.195
Fuente: Elaboracidn propia con base en la comunicacidn 20191300582123 del 05 de noviembre de 2019 emitida por la Oficina Asesora de
Planeacion

Respecto al gasto en impresiones se reportan solamente las cifras del tercer trimestre de 2019, debido a que
en ¢l informe de austeridad del gasto del tercer trimestre de 2018 esta informacién no fue reportada, segun
lo verificado en el radicado 201815005051131 del 16 de noviembre de 2018, emitido por la Oficina de
Control Interno.

La prestacidn de servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion se encuentra contratada asi:

. VALOR DEL
SERVICIO CONTRATO CONTRATISTA TRIMESTRE
FOTOCOPIADO  CPS No. 803 de 2019 GRAN IMAGEN S.A.S $5.354.134
IMPRESIONES  CPS No. 634 del 2019 GRAN IMAGEN S5.A.S $ 180.200.000

Fuente: Elaboracion propia con base en la comunicacion 20194200568203 del 25 de octubre de 2019 emitida por Direccion Adminsstrativa v Ia\(
comuntcacion 20191300382123 del 05 de noviemhre de 2019 emitida por la Oficina Asesora de Planeacidn

Edificio Lievano
Calle 11 No. 8 -17 GDI-GE_D—F031
Codige Postal: 111711 Version: 03

Inormacin Linos 106 - MEJOR

Informacion Linea 185

www.gobiemobogota.gov.co PARA TODOS X



Radicado No. 20191500622483

& i

bE 2GGOTAD G

SECRETARIA DE GOBIERNO
Pagina 12 de 17

La siguiente grafica indica que, a 30 de septiembre de 2019, la Direccion para la Gestion Policiva- sede
Furatena v en la Direccion Juridica fueron las areas que mayor nimero de impresiones realizaron, lo cual
se justifica en los procesos misionales que se realizan en estas dreas.

NUMERO DE IMPRESIONES POR DEPENDENCIA - A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2¢19

hE

o 154 I

Fuente: Elaboracion propia con base en el sistema MATIZ (2019). en la dimension Gesitdn del Conocimiento 3 {a fnnovacidn. en €l tablero de
seguimiento a la gestion: Gestion dmbiental

6.9 Gasto en uso de téner

Con base en los reportes del sistema MATIZ, en la dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
en ¢l tablero de seguimiento a la gestion: Gestidn Ambiental, se tiene el siguiente gasto en uso de toner: \(
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GASTO EN USO DE TONER

MES 2019 2018 VARIACION
JULIO 6 40 -85%
AGOSTO 10 14 -29%
SEPTIEMBRE 2 8 -100%
TOTAL 16 62 14%

Fuente: Tomado de comunicacion interna de la Oficina Asesera de Comunicaciones del dia 29 de noviembre de 2019
De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia que ¢l gasto en uso de téner disminuy6 sustancialmente (74%).
con corte a 30 de septiembre de 2019. respecto al mismo periodo de la vigencia 2018, lo que indica que al
interior de la Secretaria Distrital de Gobierno se estan tomando medidas para la reduccion de este gasto.
6.10 Servicios Piblicos
- Agua
Con base en los reportes del sistema MATIZ, en la dimensién Gestion del Conocimiento Vv ia Innovacion,
en el tablero de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental, se tiene el siguiente gasto en consumo de agua

con corte al 30 de septiembre:

M3 CONSUMIDOS M3 CONSUMIDOS

SEDE, . A?T'nggo* MITRIMESTRE 11 TR;OI\'ig.STRE choRh]JsAS;?lgg?
Bicentenario Julto-septiembre 464 1552.5 -70%
Furatena Julio-septiembre 33 92.5 -64%
Consejo de Justicia Jutio-septiembre 7.5 27,5 -73%
Casa del Pensamiento [ndigena**  Junio-agosto 0 141 -100%
Casa Confia 20 de Julic Julic-septiembre 0 375 -100%
Casa Confia la Candelaria®* lunio-agosto 6.3 28 -17%
TOTAL 5i1 1834,5 2%

* Para los periedos julio a septiembre, se promedio en dos meses el dato de los M3 consumidos de agua teniendo en cuenta gue el servicio de
acueducto es facturado bimestralmente

** Para estas sedes la theturacion del servicio de agua llega con esa periodicidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en et sistema MATIZ (2019}. en la dimension Gesticn del Conoctmiento v la Innovac i6n. ¢n el 1ablero de
seguimiento a la gestion: Gesticn Ambiental

Con base en la tabla anterior, se verifica una reduccion significativa del 72% en el gasto por consumo de
servicio de agua, lo cual se explica en parte porque a la fecha de emision de este informe no se contaba con
la informacion correspondiente a la facturacion de agua en las sedes Casa del Pensamiento Indigena v Casa
Confia 20 de Julio. Sin embargo, para las demas sedes se verifica una reduccion en el consumo de agua
durante el tercer trimestre de 2019, respecto al mismo periodo de 2018.

Como estrategia de buenas précticas para reducir el gasto y hacer uso eficiente del agua se han implementado
tecnologias ahorradoras (en sanitarios y lavamanos principalmente) y la sensibilizacién en el uso adecuado
de ese recurso {con campafias y piezas informativas virtuales o fisicas), se han desarrollado inspecciones
ambientales a [as sedes concertadas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA. con base en 105\,
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compromisos ambientales acordados internamente en la Secretaria; ademas, se han realizado revisiones y
ajustes a las instalaciones hidrosanitarias de las diferentes sedes.

- Energia eléctricu
Con base en los reportes del sistema MATIZ, en la dimension Gestidn del Conocimiento y la Innovacion.

en el tablero de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental. se tiene el siguiente gasto en energia, con corte
al 30 de septiembre:

PaCiimapom  KIHCONSUIBOS KL consuuinos v
TRIMESTRE 2019 B CONSUMIDOS
Bicentenario Julie 52.052 48,874 7%
Agosto 55027 501673 %
Septiembre 54.432 48.574 12%
Furatena Julio 3042 [ 641 83%
Agosto 3223 795 80%
Septiembre 3371 1813 97%
Consejo de Justicia Julio 1.691 1.548 9%
Aposto 1.684 1 431 18%
Septiembre 1.783 1.421 25%
(Casa de Pensamiento Indigena Julio 342 373 -8%o
Agosto 305 346 -12%
Septiembre 287 324 -11%
Casa Confia 20 de Julio Julio 457 284 61%
Agosto 499 433 15%
Septicmbre 444 394 i3%
Casa Confia La Candelaria Julio 542 676 -20%,
Agosto 587 353 6%0
Septiembre 41 577 -6%
TOTAL 180.509 161.730 12%

Fuente Elaboracion propia con base en el sistema MATIZ (2619), en la dimension Gestrén del Conocimiento y fa Innovacion, en el tablero de
seguumiento a la gestion: Gesaon dmbiental.

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencid que el gasto total de energia para el tercer trimestre 2019
aumento 12% con referencia al gasto reportado para el mismo trimestre de la vigencia 2018. El mayor gasto
en los periodos analizados lo reportan las sedes Bicentenario y Furantena; y el menor gasto lo reporta la
sede Casa Confia La Candelaria. Ademas, se verifica que en ¢l tercer trimestre de 2019 hubo aumento del
2% en el gasto de energia eléctrica respecto al gasto reportado en el segundo trimestre de 2019.

Como implementacion de buenas practicas para reducir el gasto y hacer uso eficiente de la energia se
promueve ¢l apagado de monitores al finalizar la jornada de trabajo, o cuando los equipos no estén en uso,
se realizan seguimientos periddicos y sorpresivos para verificar que estas medidas sean atendidas por el
personal de la Secretaria Distrital de Gobierno. Ademas, se establecieron compromisos internos en cuanto \
al uso de la energia en el marco del cuidado del ambiente para mitigar el cambio climético,
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- Telefonia fija

Con base en lo informado por la Direceion Administrativa, se tiene que el gasto en telefonia fija presentd
disminucion del 20%, con corte al 30 de septiecmbre:

FACTURADO  FACTURADO III

: , VARIACION
SERVICIO i TR;mgSTRE 'rmnz[”r:]iTRE FACTURACION
TELEFONIA FIIA £ 36.556.780 $45.815.910 -20%

Fuente: Elaboracion propia con base en el radicado 20194200568203 del 25/10/2019 y radicado 20184200457033 del 17102018, emitidos por la
Direccion Admnistrativa,

Se verifica que el gasto del tercer trimestre respecto del segundo trimestre de 2019 varié en 1.3%
aproximadamente.

- Telefonia celular

Con base en lo informado por la Direccién Administrativa, se ticne que el gasto en telefonia celular presento
aumento del 78%, con corte al 30 de septiembre:

Gt FACTURADO I  FACTURADO Il VARIACION
: TRIMESTRE 2019 TRIMESTRE 2018  FACTURACION
TELEFONIA CELULAR $4.096.305 $2.296.716 78%

Fuente: Elaboracion propia con base en el radicado 20194200568203 del 23/10/2019 v radicado 20184200457033 del 17/10/2018. emitidos por la
Direccion Administrativa,

Como estrategia de buenas practicas en el gasto de telefonia se realiza control y seguimiento en las
dependencias que tienen acceso a las llamadas de larga distancia nacional e internacional. Se han continuado
gestionando las reclamaciones ante fa Empresa de Teléfonos de Bogota — ETB con el fin de que esa entidad
haga el retiro de las lineas telefonicas que habian sido asignadas a la Secretaria de Seguridad. Se cuenta con
plan cerrado en todas las lineas de telefonia ceiular asignadas a la Secretaria Distrital de Gobierno. que ha
resultado en el ahorro de $2.000.000 mensuales en el gasto por este concepto

- Gas

De acuerdo con el informe de austeridad del gasto, del tercer trimestre de 2019, remitido por Ja Direccion
Administrativa mediante radicado 201942003568203 del 25 de octubre de 2019: *Las dependencias del Nivel
Central de la Secretaria Distrital de Gobierno no cuentan con el servicio publico de gas domiciliario”,

6.10 Compra de combustible

Con base en los reportes del sistema MATIZ, en la dimension Gestion del Conocimiento v lu Innovacion.
en el tablero de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental, se tiene el siguiente gasto en compra de\/
combustibles para los equipos de transporte, con corte al 30 de septiembre:
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MES DEL VOLUMEN EN VOLUMEN EN VARIACION
GASTO GALONES IIT GALONESHI  VOLUMENEN
’ TRIMESTRE 20§9 TRIMESTRE 2018  GALONES
Julio 958 978 -2%
Agosto 752 916 -18%
Septiembre 778 781 %o
TOTAL 2.488 2678 7Y%

Fuente: Elaboracion propia con base en el sistema MATIZ (2019}, en la dimension Gestidn del Conacimiento y lo Innovacidn. en el tablero de
seguimiento a la gestwon: Gestidn Ambiental.

Con base en la tabla anterior, se verifica una reduccidon del 7% en el tercer trimestre de 2019, en la
adquisicién de combustible en galones, respecto al mismo periodo del 2018; mientras que, se identifico
aumento del 19% aproximadamente, en relacion con el segundo trimestre de 2019,

6.12 Mantenimiento y reparaciones de vehiculos
De acuerdo con lo informado por la Direccion Administrativa, el gasto en mantenimiento y reparaciones de

vehiculos durante el tercer trimestre de 2019 ascendit a $26°653.940. Los mantenimientos a los vehiculos
de la Secretaria Distrital de Gobierno se realizan de manera periddica y preventiva:

‘ . . i . VALOR DE LA

MES DEL MANTENIMIENTO TIPO DE MANTENIMIENTO COMPRA
Correctivo y preventive $3.068.470
Julio/2019 Correctivo $ 696.150
Preventivo $10.176.641
Correctivo % 1.883.490

B

Agosto/2019 Preventive $ 973.897
Correctivo v Preventivo. $393.398
Septiembre/2019 Correctivo $1.032.920
Preventivo $8.428.974

Fuente: Elaboracion propia con base en el radicado 201942005468203 del 25/10/2019 emitido por la Direccion Administrativa.

El analisis comparado de este gasto se limitd, debido a que esta Oficina no cuenta con la informacion
correspondiente al tercer trimestre de 2018. Sin embargo. se verifica que, el gasto por este concepto
disminuyd en 11%, en el tercer trimestre de 2019 respecto del mismo periodo de 2018.

6.13 Impresos y publicaciones

Con base en la informacién reportada por la Direccion Administrativa, mediante memorando
20194200568203 del 25 de octubre de 2019, se verifico en el sistema de presupuesto distrital PREDIS, los
giros realizados por concepto de impresos y publicaciones identificando que al 30 de septiembre de 2019
no hubo gastos asociados a ese concepto.

7. Conclusién
Con base en la informacion reportada por la Direccion de Gestion del Talento Humano, la Direccion

Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacién esta Oficina verificod que, durante el tercer trimestre de
2019 se implementaron las estrategias y se realizaron las acciones correspondientes en pro de mantener y‘\,
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mejorar las buenas practicas de austeridad del gasto, en el uso y beneficio de servicios v recursos a
disposicion de la Secretaria Distrital de Gobierno.

8. Recomendaciones

- Se recomienda a la Direccion Financiera, Direccién Administrativa v Oficina Asesora de Planeacion
coordinar y unificar el reporte de informacidn de la austeridad del gasto trimestral. con el fin de contar
con informacién confiable y oportuna para la toma de decisiones, el analisis comparado vy la deteccion
oportuna de debilidades.

- Se recomienda continuar realizando las campaiias de sensibilizacién y seguimiento a la reduccion del
gasto en servicios piblicos (agua, energia, telefonia), uso de papeleria, y uso del servicio de impresion.

- Serecomienda incluir en el sistema MATIZ, en la dimension Gestion del Conocimiento Vv {a Innovacion,
en el tablero de seguimiento a la gestion: Gestion Ambiental los costos facturados en pesos.
correspondientes a los metros cuibicos de agua, los kilovatios de energia, las compras de combustible,
los toneres gastados, ya que la austeridad del gasto también debe ser analizada y medida con base en
los recursos econémicos que se destinan a cubrir tales gastos.

Cordialmente,

CC: Dr. Lubar Andrés Chaparro Cabra - Subsecretario de (Gestion Institucional

Proyectaron. Helmer Galeano - Profestonal Universnario QCH
Juliana Moreno — profesional cantransta OCI
Revisé  aprobo: Lady Johana Medina Murillo — jefe 0TI
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