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SECRETARIA DE GOBIERNG

MEMORANDO
Bogota, D.C.
PARA; Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno
Dr. GUSTAVO ALONSO NINO FURNIELES
Alcalde Local de Santa Fe
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Santa Fe (Obligaciones por pagar).

Respetado Doctor:

En el marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia,
en el componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion,
me permito remitir anexo al presente el Informe de Auditorias Especial del Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe. A continuacion, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:
Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en ¢l andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:

La evaluacién del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de
liquidacién contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo
de Desarrollo Local de Santa Fe.

Este informe ser# socializado al lider del proceso y se tomaran las acciones en caso de requerirse.
Cordialmente,

LADY JOHANNA MEDINA LLO

C.C. Dr. lvan Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestién del Desarrollo Local

Proyects: Wilson Capera Rodn’gue$

Revisé: Olga Milena Corzo Esre@ﬁ/

Aprobé: Lady Johana Medina Muri fa@
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SECRETARIA DE GOBIERNO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emisidén del informe: 24 de mavo de 2018

Reunién de Apertura Ejecucién de ta Auditoria © %1 Reunién de Cierre
- o = & I
. 17-05-18 24-05-18] .. |
2 2 2
Dia | 17 | Mes| 05 | Afo( 2018 | Desde DIM/A Hasta D/M/A Dia 24 | Mes | 05 | Afo| 201
Auditado — Representacién Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
FDL . -
Alcalde Local de Santa Fe Lady Johanna Medina Murillo Wilson Capera Rodriguez
Macroproceso: Gestion Corporativa
Proceso: Gestién Corporativa Local
Lider de Proceso / Jefe (5) Lideres de procesos:
Dependencia(s): Dr. 1viin Casas — Subsecretaria de Gestién Local

Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecretario de Gestion [nstitucional.

Lider funcional:
Alcalde Local de Santa Fe — Gustavo Alonso Nifio Fumieles.

Profesicnales que aiendieron la audiioria:

Rebeca Gonzélez Jaimes — Contratista

lvan Geovanny Castillo Sdnchez — Profesional de planta Presupuesto
Ana Luisa Femanda Escanddn — Contratista de Presupuesto

Jos¢ Marfa Chadid Anava — Profesional de Planta Planeacién

Diego Fernando Molina Figueroa — Profesional de Planta FDLSF
Objetivo de la Auditoria: Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de
Gestidn Corporativa Local en las veinte localidades. enfocado en el
andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.
Alcance de )a Auditoria: La evaluacién del cumplimiento de 1a normatividad legal vigente en lo que
respecta a los procesos de liquidacion contractual en las diferentes
modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo de
Desarrollo Local de Santa Fe.

Criterios de fa Auditoria: Las funciones contempladas en ¢l ordinal a) del articulo 2° de la Ley 87
de 1993. que dispone como uno de los objetivos del control interno el de
“Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada
administracién ante posibles riesgos que lo afecten”, el articulo 12 del
mismo estatuto legak. que enuncia las funciones de los auditores internos.

Asimismo. el numeral 4, del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010,
que dispone para la administracién del Distrito Capital la obligacién de
garantizar la aplicacién de herramientas e instrumentos téenicos que
permitan la identificacién y valoracion permanente de los riesgos de la
institucion, asi como de los controles y acciones para prevenirlos o mitigar
su impacto, entre otros. en el proceso contractual,

Articulo 60 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del decreto
019 de 2012. “El articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 quedara asi:
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"Articule 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacién, Tos contratos
de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucién o cumplimiento se prolongue
en el tiempo y los demas que lo requieran, serén objeto de liquidacion.

Articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y la Guia para la liquidacion de los
contratos Estatales de Colombia Compra Eficiente en el cual se establece
el procedimiento y tiempo que debe aplicar la Entidad en los contratos
suscritos y que requieran de Liquidacion. De acuerdo a lo establecido por
la Secretaria Distrital de Gobierno — Procedimientos y circular 609 de
2011 en la cual se indica que “Las obligaciones por pagar que se
constituyan y respalden compromisos que no hayan sido ejecutados dentro
de los términos seffalados por el art. 1t de la ley 1150 de 2007 en
concordancia con el articulo 136 del Contencioso Administrativo,
fencceran”, asi, procederd la liberacion de los saldos de las cuentas que
hayan cumplide 900 dias de vigencia.
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Contexto Auditoria

Entre el 17 v 24 de mayo del afio en curso se adelantd visita a la Alcaldia Local de Santa Fe para el desarrollo de los
objetivos de fa actividad de auditoria se revisaron los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacién del nimero total de contratos a liquidar.

2, Caracterizacién de cada registro contractual revisado.

3. Verificacién de ia matriz de riesgos asociados a la liquidacidn de contratos con el fin de determinar su
materializacidn v evaluar la cfectividad de los controles.

4. _Verificacién v cruce de los procesos asociados al estado de no tiquidacidn de los contratos (demandas en
contra de la Secreiaria Distrital de Gobierno).

La Direccion para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban contratos
por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2013,

Se realizé depuraci6n de la base de datos en la Oficina de Control Interno v como resultado fucron excluidos los
contratos en ejecucién v los que por disposicién legal no procede liquidar (prestacion de servicios por parte de
personas naturales), obteniéndose la cifra definitiva de (44) contratos por liquidar . discriminados por vigencias asi:

NSNS
CTmen s Ry Dbl Sl
2013 ]
2014 6
2015 6
2016 18
2017 i3
e RTOTALSE | o' 244 000 ™

L.a suma de saldos finales por liquidar, discriminada por vigencias, es la siguiente:

Ao de I | N N
|y

2013 $42.145.461
2014 $ 480.909.326
2015 $ 89.454.022
2016 $3.259.058.627
2017 $289.947.396

Tota), general = % ) W $74.161:514.832°

Nota. Informacién reportada en la matriz y haciendo la verificacion con los contratos que presentan saldos pendientes
por liberar,

"Una vez elaboradas las fichas correspondientes a cada contrato v registros objeto de veriftcacion.
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES

1. Resultados del andlisis de contratos pendicntes por liquidar
s Pérdida de competencia para la liquidacidn del contrato por parte del Ordenador del Gasto

El equipo que atendi6 la visita informa que no sc ha materializado perdida de competencia por vencimiento
de los términos legales tomando como referencia para ¢l calculo de términos (por encima de 899 dias) a la
fecha dc cierre de la auditoria.

En revisidn de la matriz y en visita y revision fisica del Contrato Nro. 131 de 2014, se evidencié que:

Acta de inicio: 20-11-2014

Fecha de terminacién: 19-07-2015

Fecha de acta de liquidacion: 22-01-2018

Tiempo trascurrido entre la terminacidn y el acta de liquidacién: 918 dias

Se puede evidenciar que le contrato a la fecha de liquidacion presenta perdida de competencia.

Al respecto se recomicnda de manera preventiva verificar los términos y tiempos transcurrido con antelacién
a la formalizacion de la liquidacién.

+ Contratos en proceso de liquidacion

Aunque se encuentran dentro de los términos legales para su liquidacidn, el equipo que atendié la visita
mediante la matriz de cuentas por pagar seiialo los contratos pendientes por liquidar, los cuales se encuentran
en manos de los profesionales asignados a depuracion de cuentas por pagar, se detallan contratos
significativos (en objeto y cuantia) y los cuales a la fecha revisten mayor antigliedad en proceso de
liquidacion: De las vigencias 2016 a 2017 cspecificamente:

Objeto contractual Modalidad Cuantia por Situaciones por las cuales no se liquid6
(dctallar objeto ¥ nimero) liquidar dentro de los términos
Consorcio 2 C P 2016
Conirato De Obra 126-2016 Andlisis: Se pudo evidenciar que ¢l conirato
“Contratar por el sistcma de precio en relacidn a folio 1488 se  suscribi el
global fijo los estudios y dischios contrato en referencia con fecha 29-12-2016
técnicos y aprecios unitarios fijos, sin con acta de 17-01-2016 a 31-03-2017, con
formula de ajuste a monto agotable, | Licitacién $ 558.651.578 |Promosaa folio 2025 de 30 dias calendario
la construccién de las obras parz la| Publica U con nueva fecha de terminacién a 30-04-
cancha sintética del parque de los 2017 con prorroga y adicidn no. a folio2468
laches. en la localidad de santa fe en con fecha 25 dias calendario esto es, hasta 25
Bogotd D.C" de mayo de 2017 con acta de suspensién de
35 dias a folio 2750 de fecha 19-05-2017 y
acta de reinicio a folio 3018 de fecha 17-07-
2017 con dos papos cancelados de tres, se
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pudo ¢videnciar que no cuenta con informe
final por parte del supervisor.

Mediante Ya dliima acta de seguimiento el
equipo encargado de la liquidacién informa
que estd pendiente la entrega de la cancha y
programar page para mavo,

Contrato De Obra 113-2016
“Contratar a monto agotable ¥
aprecios unitarios fijos, sin formula
de ajuste. el diagnostico, estudios v
diseiios, el mantenimiento,
rehabilitacidn y reconstruccién de la
localidad de santa fe. en Bogotd D.C
medianie la adjudicacion de dos (2)
mdédulos. conforme a los segmentos
priorizados por la comunidad v/u
otros  segmentos  viales de la
localidad, con los recursos de la
vigencia 2016

Consorcio Manviales Santa Fe

Andlisis: Se pudo evidenciar que ¢l contrato
en refacion se suscribid el 22 de-12-2016 a
(folio 222) con acta de inicio a folio 244 de
[7-01-2017 con fecha de inicio 17-01-2016
a 16-09-2017. por el érmine de ocho (8)
meses, se corrobora que cuenta con 6 pagos
de 8 a folios 2071.2100, 2225, 4233, 5000, v
5004, prorroga no. | del 13-09-2017 a folio
4292 por termino de 2 meses, prorroga no.2
adicién no, | de 16-11-2017. actuaimente no
cuenta con informe final de supervisidn,
Mediante la Gltima acta de seguimiento el
equipo encargado de la liquidacién informa
que esid en proceso de liquidacion para
AgOSto.

CPS 106-2017

Prestar ¢l servicio de actividades de
socializacion de la ley 1801 de 2016,
“codige nacional de policia v
convivencia®. en ¢l marco de
provecto no. 1323 “santa fe, territorio
seguro” alcance: a través de esia
contratacidn  se  busca realizar
procesas de capacitacion v formacién
en ¢l nuevo cddigo nacional de
policia ¥ convivencia dirigido a la
comunidad de Ia localidad de santa
fe. como herramienta que permita
activar escenarios y espacio de
corresponsabilidad ciudadana, de
conformidad con los estudios previos
y el pliego de condiciones,
documentos que forman parte
integral del proceso™,

Comoracidon _Estraiépica  En  Gestidn e

Integracién Colombia

Andlisis; Se pudo evidenciar que el contrato
enrelacion a folio 1032 s¢ suscribié contrato
de fecha 23-09-2017 por termino de cinco
(05) meses. acta de inicio de fecha 23-10-
2017 hasta el 22-03-2018 a folio 1049, con
prorroga No. | del 23-04-2018 por el
término de un mes. con pago | de 5 a folio
1494, se evidencia que el contrato no cuenta
con informe final de supervisién,

138-2014

El contratista se compromete con ¢l
fondo de desarrollo local de santa fe,
a realizar un programa de validacidn
de los ciclos 1. ILIILIV, y media [ v [
a jévencs en edad extraescolar y
poblacién adulia de la localidad de
santa fe en horarios flexibles.

Fundacién Proyectos Educativos Sociales.
FUNPES

Andlisis: Se puedo evidenciar el coniraio en
relacion que a folio 290 cuenta con acta de
inicio de fecha 19-01-215 terminacién 18-
0§-2016. tiempo de ejecucién |2 meses. s¢
evidencia que a folio 296 primer informe con

fecha 19-01-2015 a 18-02-2015, informe
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folio 1179 de 19-02-2015 a 18-03-2015
actividades, informe a folio 1336 de 19-03-
2015 a 18-04-2015 de actividades, informe
19-04-2015 a 18-05-2015, informe a folio
1669 de 19-05-2015 a 18-06-2015
actividades, informe a folio 1850 de 19-06-
2015 a 18-07-2015 actividades, se observa
que ¢l contrato en relacidn a folio 1996 solo
esta anexos de hoja de vida de auxiliares
administrativos, no cuenta con informe final
por parte del supervisor, hecho que impide la
liquidacién y liberacién del saldo,

Mediante acta de seguimiento DEL 24/05/18
el equipo encargado de la liquidacién
informa que estd cn proceso de liquidacién
para mayo.

Fuente: Informacidn presentada por la Alcaldia Local y verifieadn en sitio.

Se puede evidenciar que cstos procesos pendientes por liquidar se presentan principalmente por deficiencias
en las supervisiones de los contratos y de la toma de decisiones oportunas en el momento que se evidencian
incumplimicntos por parte de los contratistas, por lo que de manera preventiva se deben tomar acciones en
¢l proceso de ejecucion contractual para evitar que estas situaciones continlien presentandose.

1. Verificaciéon de la matriz de riesgos asociados a la liquidacién de contratos con el fin de determinar
su materializaciéon y evaluacién de la efectividad de los controles.

Se realiza revisién de la matriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizados el 17 de diciembre de 2017, en la
cual se procedid a revisar la identificacién y valoracidn antes y después de controles y a su vez a realizar
seguimicnto a la efectividad de los controles alli identificados, a continuacién

Matriz de Riesgo - Procesos Gestidn Corporativa Local

l " ANALISIS CAUSAL™ [ ANALISISDE ] . T ... -
J\; EVENTO IMPACTO Nivel ZC:;: QG[:)E ZONA DE
1'l re- ' Fuente —{ Organizacional .R s | RIESGO
Procesos B.EIJOS niveles de ]ncrcmt:mo.cn
piros la constitucidn
Los compromisos | de pasivos
R-10Dcficiencias suscritos con presupucstales.
: Procesos
de la gestign en terceros superan ta | No se cumple
los 1rfimites de vigencia fiscal. con &l principio
ordenation de Los contratistas de anualidad .
RIO pago de las no entregen a Retraso de los Operativo MODERADO | TOLERABLE
obligacioncs de | Personas | ticmpo los procesos al
las Alcaldfas informes de interior de la
Locales. actividades. Alcaldfa Local
D | Incumplimiento
Procesos cmnmsdcn ¢ del Programa
ProCesn de ST | Anual de Caja.
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del Expediente
Unico Contractual
t'allas en la Retraso ¢n el
supervisidn v/o cumplimicento
Procesos |apovoala de las metas de
r supervisidn del la entidad.
i Pérdida de coniraio Insalisfaccidn
' compelencia para de las
) la liquidacién de} nceesidades v . . . .
RI3 Problemas durante | . . y Estratégico | MODERADO | TOLERABLE
contrato por parc Externos | la ciccucion del objetivos de la
' del Ordenador (i;\' 10S Con'l r10 Que entidad,
' del Gaslo e coniraio g Aperura de
. Naturales/ | impiden la RS
. L investigaciones
Terceros) [ liquidacidn del
: fiscaies,
mismo, e
disciplinarios v
| penales.

Fuente: [ntranet Secretaria Distrital de Gobierno

A continuacion, se realiza matriz de seguimiento y evaluacion a los controles asociados a los riesgos anteriormente

descritos:
B . " Identificacién & LI T w7« Anilisis L R
_ T A LI ! +Se identifican .o " b
. : - n materializnciones . - .
! T ca R + Productosyio * . » Descripeidn de Ia situacién
Riesgo Definicién del riesgo . 5 del riesgo en los
\ h Ca §| servicios asociados - encontrada
\ ) LN . -\ - - tltimos cuatro Y
~ . 4
- [ - I ol mesas? e - -
II Etapa contractual A la Techa se evidencian contratos
Que o se ejecuten fos (desde la suscripcion desde la vigencia 2013 sin
R-10: Deficicncias 905 d;: annfnnnida(i a del acia de inicio hasia liquidar. adicionalmenie sc
! de la gestion cn los Fn %ﬂablccidn la ejecucion completa encuenira inconsisiencia en los
trimites de cnniraciualmcmc o se del contrato) soportes de gjecucida coniractual.
ordenacion de pago cramiten sin el Heno de Sl come informes finakes de los
de las obligaciones l0s re ui;ilm o Etupa pos contractual contratistas o interventores lo que
de las Alcaldias cu‘m ?imlit:nl‘u de las (Desde La ejecucion evidencia que es necesario tomar
l.ocales. obli p’lCiOﬂt.‘S = completa hasta la medidas que permitan
B liquidacidn del potencializar Ia liberacitn de los
contralo) saldos de dichas vigencias.
[ndica que ya se vencié el andlisis reatizado se
el tiem q Ic.’al.mcmc evidencié que Sl se materializo la
R-13 cstablcggju Eara a pérdida de compeiencia del
A s SO p . : contrate 131-2014. se hace
Pérdida de liquidacion de los Etapa pos contractual . . :
. . . - - necesario que el FDI, realice
competencia parm | contratos, evidenciando | (Desde |z gjecucion SeeUimicnto estrcto
la liguidacién del | incumplimientos por compleia hasia la SI .-qg i l::n 'nlc.u s vigencias
' contrato por parle | pade de la supervision v | liquidacién del especime lgencias
! L - 2013 - 2015, con 1a finalidad de
' del Ordenador del | /o deficiencias en la contrato) :
Gasto ejecucion de los no pe_rd_er competencia por
[ roductos /o q;:n'icioc vencimiento de términos,
rc)ommndlo:: ) ) actualizando las fechas en In
- matriz de O.P.
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Valoracidn

' Comroles asocindos

Causas que elimina o
mitiga el control

Efectivided del control

R-10 Contar con un apovo a la
supervisién v/o interventorfa para que
verifique ¢l cumplimiento de las
condiciones para pago (Manual de
supervisién e interventoria)

Los contratistas no
cniregan a tiempo los
informes de
actividades

El Manual cstablece las actividades de supervisién ¢
interventoria, sin embargo. al encontrurse contralos sin
liquidar se da por establecido que ¢l control ¢s inefectivo pam
esta causa, $i bien es cierto ¢l FIDL ha realizado requerimientos
a los contratisias para que presenten sus informes finales se
hace necesario fortalecer ¢l segeimiento, especialmente post
contraclual, es decir después de su terminacién,

Demoaras en el proceso

El control para esta causa resulta no ser totalmente efectivo,

inlerventoria establece las funciones que
s deben ejoreer para la supervisidn o
interventoria de contratos. (Manual de
supervision € interventoria)

supervisién y/o apoyo
a la supervision del
contrato

de cierre del deben cstablecerse otros niveles de control y seguimiento que
Expediente Unico permita lomar decisiones a tiempo frente a demoras en los
Contractual cierres contractuales v liberar los saldos pendientes.

R-13 El manunl de supervision ¢ Fallas en Ia Si bien el control estd documentando no se cvidencia la

aplicacién en su {owalidad, toda vez que sc evidencian
contrates sin ¢l lleno de los requisitos legales o sin la
documentacién completa (informes) que permita realizar las
liquidaciones de los mismos.

R-13 Cuando cl contratisia no cumple con
las obligaciones pactadas, se realiza la
imposicién de multas o declaratoria de
incumplimiento

(Manual de Contratacién Local)

Problemas durante la
¢jecucién del contrato
que impiden la
liquidacion del mismo,

Si bien ¢l manual de contratacién local establece 1as causales
de terminacién o declaratorin de incumplimicnto de los
contratos no s¢ evidencia su aplicacian, toda vez que de los
contratos pendientes por [tquidar sc observan algunos que no
s¢ cumplieron en ¢l tiempo establecido ¥ no se tomaron las
medidas correctivas.

Es necesario que desdc los lideres de los procesos asociados se efectien los anélisis y ajustes del caso, con
el fin de fortalecer la identificacion, analisis y valoracién de los riesgos asociados a la ¢jecucion y cierre
contractual, teniendo en cuenta las consecuencias graves que a la imagen de la Secretaria de Gobierno y a
la Administracién Local ya que los riesgos se han materializacién y pueden traer consecuencias graves
como son el uso inadecuado de los recursos y la apertura de procesos judiciales y/o disciplinarios.

Conclusiones y Recomendaciones

¢ Para el proceso de liquidaciones la Alcaldia Local de Santa Fe no ha conformado un grupo especifico de

Cuentas por pagar, s¢ evidencia la liquidacidn de algunos de los contratos pendientes y la elaboracién de
algunos proyectos de actas de liquidacidn para la revision de las dreas como Contratacion, Juridica y el
despacho del Alcalde Local, igualmente sc han realizado los requerimientos a los contratistas que tiene
pendiente entrega de informes finales o supervisores que no han expedido las certificaciones, se sugiere
optimizar las actividades desarrolladas tanto por los encargados de las liquidaciones como de las
supervistones que tiene trimites pendicates,

Se deben establecer mecanismos internos que permitan identificar periddicamente la revisién de la
situacidn de los distintos contratos a cargo det Fondo de Desarrollo Local, que garanticen la toma de
decisiones oportunas en términos de liquidacién de contratos y depuracién de obligaciones por pagar,
teniendo en cuenta que si bien es cierto cada supervisor de apoyo periédicamente reporta el estado de
los contratos.

Revisadas las actas de mesas téenicas de seguimiento realizadas en ¢l marco de acompaiiamiento a la
gestion focal y el procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento a las Obligaciones por Pagar”, no se
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evidencia avances en los compromisos adquiridos. respecto de los contratos que presentan saldos por
liberar:

Fecha Conclusiones - Resultados evidencindos
Scgunimiento de obligaciones por pagar, se
realiza reporte de los contratos a liquidar v | Repene de 3 contritos en particular.
estado acual.

25 de octubre de
2017

Scpuimiento de obligaciones por pagar, ¢n
compafia de supervisores de los contratos con
obligaciones por pagar.

Actualizar marriz de Q.1

22 de noviembre de

2017 Obligaciones por pagar mesas (écnica No &

Actualizacion de obligacioncs por pagar
2018, sc realiza la revision de matriz dc
obligaciones por pagar para definir | No se adquieren compromisos en €sia reunion,
supervisores v actualizacion de fechas de
inicio v ierminacién de contratos.

Se desarrolta la segunda mesa de | Se reporta la siteacion actual de diferentes
16 de marzo de 2018 | seguimienio de las obligaciones por pagar v | comratos en punticular desde la vigencia 2013.
al PAC de la localidad, Actualizar matriz de obligaciones por pagar.
Se reporta la siluacién actual de diferentes
coniratos desde la vigencia 2016 hacia atrds.
Actualizar matriz dc obligacioncs por pagar v
realizar ¢l seguimiento al PAC

Se evidencia que frente al seguimicnto los
contratos de obra representan el 64.62% de
obligaciones por pagar.  No se adquieren
COMPromisos en esia reunion.

13 de febrero de
2018

Se desarrolla 1a tercera mesa de seguimiento
19 de abril de 2018 | de 1as obligaciones por pagar v al PAC de 1a
localidad.

Para esta rcupion sc desarrolla la visita
26 de abrit de 2018 | ordinaria de seguimiento de obligaciones
por pagar relacionadas con ¢) PAC,

Seguimiento de obligaciones por pagar. se
24 de Mayo de 2018 | realiza reporie de los contratos a liquidar v
COMPTHNISES.

Reprogramacion del PAC ¥ aclualizacion de Ya
matriz

En revision de las actas antes mencionadas. se pudo evidenciar inconsistencias entre la informacion
reportada v el scguimiento que en éstas se realiza, teniendo en cuenta que para el Convenio
interadministrativo 074-2014 - Contratista Hospital Centro Oriente en acta de seguimiento del 13 de
febrero se indicd la pérdida de competencia del mismo, razdn por la cual luego de revisién fisica del
contrato s¢ pude constatar que lo afirmado no corresponde a la realidad, pues el contrato finalizé el 24-
11-2015 ¥ se liquidd en tiempo ¢l 16 de marzo del 2018.

Se recontienda para este caso. ¢n los seguimientos tencr en cuenta revision fisica de coniratos de manera
que se pueda verificar los compromisos de actualizacién de las matrices que son base para el seguintiento,

¢ Se recomicenda fortalecer las actividades relacionadas con la gestion de la supervisidn de los
distintos contratos, debido a que se evidencian inconsistencias en la medida que existen adn
contratos por liquidar desde ¢l affo 2013, funcidn que corresponde en primera instancia a los
supervisores de conformidad con lo establecido en la normatividad vigentes (Ley 80 de 1993, ley
1474 de 2011 fey 1150 de 2007).
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* Se evidencian contratos sin la debida organizacién documental v sin foliar, lo que evidencia
debilidades e inconsistencias en la informacion y en la supervision de dichos de contratos, se sugiere
que los profesionales a cargo del seguimiento y reporte de cada contrato realice la respectiva
foliacion y lista de chequeo debidamente diligenciada al archivo de 1a Alcaldia.

* Se recomienda que el Fondo de Desarrollo Local Santa Fe establezca plan de trabajo con los
resultados tangibles que conlleven a la depuracion de las obligaciones por pagar, o que en caso de
determinar que no es posible liquidar aigiin contrato se formalicen las acciones a desarrollar, toda
vez que estos atrasos traen consigo investigaciones disciplinarias y demandas que directamente
afectan los recursos piblicos.

Cordialmente,

LADY JOHANA MEDINA MURILLO

C.C. Dr. Ivdn Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestion del Desarrollo Local

Provectaé: Wilson Capera Rodrigu
Reviso: Olga Milena Corzo Estep

Aprobé: Lady Johana Medina Mz;ri!la@_
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