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SECRETARIA DE GOSIERNG
MEMORANDO

Bogota, D.C.
PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY

Secretario Distrital de Gobierno

Dra. CARMEN YOLANDA VILLABONA

Alcaldesa Local de Usaquén (E)
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Usaquén (Obligaciones por pagar).
Respetado Doctor:

En ¢l marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia, en el
componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion, me permito remitir
el Informe final de Auditoria Especial del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. A continuacion, detallo objetivos y
atcance dei presente informe: ' *

Objetivo:
Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte localidades,
enfocado en ¢l andlisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:
La evaluacion del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo que respecta a los procesos de liquidacion
contractual en las diferentes modalidades acumulades desde vigencias anteriores en el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén.

Este informe serd socializado al lider del proceso y se tomaran Jas acciones en caso de requerirse.

Cordialmente,

EiDY JOHANNA ML::&INA MURILLO

C.C. Dr. fvan Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblanco Monroy — Directora para la Gestion del Desarrollo Local

Provecto: Wilson Capera Rodrigue
Revisé: Olga Milena Corzo Estep
Aprobo: Lady Johana Medina Murillo
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emisidn del informe: 25 mayo de 2018

Reunidn de Apertura Ejecucion de Ia Auditoria Reunién de Cierre
09-05-18 16-05-18| ..
v
Dia | 09 | Mes |05 | Afo| 2018 | Desde DIMIA Hasta DM/ A Dml 16 | Mes| G5 | Afo| 2018
Auditado — Representacién FDL Jefe oficina de Contrel interno Auditor Lider
Carmen Yolanda Villabona ' . . "
Alcaldesa Local De Usaquén (E) Lady Johanna Medina Murillo Wilson Capera Rodriguez

Macroproceso:

Gestion Corporativa

Procesa:

Gestidn Corporativa Local

Lider de Proceso / jefe (s)
Dependencia(s):

Lideres de procesos:
Dr. Ivan Casas — Subsecretaria de Gestion Local
Dr. Lubar Andrés Chaparro - Subsecreiario de Gestidn Institucional.

Lider funcional:
Alcaldesa Local de Usaquén (e) — Carmen Yolanda Villabona,

Profesionales que atendieron la auditoria;

Juan Carlos Cruz Martinez /Abogado

Luis Alberto Cuellar /cargo profesional universitario grado 219-15. economista
responsable de presupuesto.

Gabriel Rada /Abogado/Profesional 219-135.

Juan Carlos Cruz Martinez/ Contrato 108-2018. Abogado

Hécior Castelblanco - Contrato 29-2018Ingeniero Industrial.

José Darwin Sanguino Vélez/Contrato 154-2018/Administrador de Empresas

Objetivo de Ia Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisites legales en el proceso de Gestion
Corporativa Local en las veinie localidades. enfocado en el andlisis de fas cuenias
por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance de la Auditoria:

La evaluacidn de! complimiento de la normatividad legal vigente en lo que
respecta a los procesos de liquidacion contractual en las diferentes modalidades
acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo de Desarrollo Local de
Uisaguén.

Criterios de la Auditoria:

Las funciones contempladas en ¢l erdinal a) del articulo 2° de la Ley 87 de 1993,
que dispone como uno de los objetivos del control interno el de “Proteger los
recursos de la organtzacion, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que lo afecten™, el articulo 12 del mismo estatuto legal. que cnuncia las
funciones de los auditores internos.

Asf mismo. el numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010, que
dispone para la administracion del Distrito Capital la obligacién de garantizar la
aplicacién de herramientas ¢ instrumentos técnicos que permitan la identificacién
¥ valoracién permanente de los riesgos de la institucién. asi como de los controles
y acciones para prevenirlos o mitigar su impacto. entre ofros. en ¢l proceso
contractual,
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SECRETARIA OF GOBIERNO

Articulo 60 de 1a ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del decreto 019
de 2012, “El articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 32 de
la Ley 1150 de 2007 quedara asi:

"Articulo 60. De la ocurrencia v contenido de la liquidacion. Los contratos de
tracto sucesivo, aguellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el
tiempo y los demas que lo requieran, seran objeto de liquidacién.

Articulo 11 de la ley [150 de 2007 y la Guia para la liquidacion de los contratos
Estatales de Colombia Compra Eficiente en el cuat se establece el procedimiento
y tiempo que debe aplicar la Entidad en los contratos suscritos y que requieran de
Liquidacién. De acuerdo a lo establecido por ta Secretaria Distrital de Gobierno
— Procedimientos y circular 009 de 2011 en la cual se indica que “Las
obligaciones por pagar que se constituyan y respalden compromisos que no hayan
sido ejecutados dentro de los términos sefialados por el art. 11 de la ley 1150 de
2007 en concordancia con el articulo 136 del Contencioso Administrativo,
feneceran™, asi, procedera la liberacion de los saldos de las cuentas que hayan
cumplido 900 dias de vigencia.
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Contexto Auditoria

Entre el 09 al 16 de mayo del afo en curso se adelantd visita a la Alcaldia Local de Usaquén para el desarrollo de los
objetivos de la actividad de auditoria se revisaron los siguienies aspectos. a saber:

[. Verificacion del nimero total de contratos a liquidar.

2. Caracterizacion de cada registro contractual revisado.
3. Verificacion de la matriz de riesgos asociados a la liquidacién de contratos con el fin de determinar su

makerializacion y evaluar la efeciividad de los controles.
4. Verificacion y cruce de los procesos asociados al estado de no liquidacion de los contratos (demandas en

contra de la Secretaria Distrital de Gobiemo).

La Direccién para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban (120)
contratos por liquidar, correspondientes a distintas vigencias a partir de 2006. la cual se encontraba actualizada de

acuerdo con el cruce verificado en sitio:

Vigencia - | Namero {i?e‘cqmrntos-_
2006 1
2008 |
2010 3
2011 4
2012 ]
2013 4
2014 13
2015 24
2016 34
2017 35

. TOTAL - | - 120

La suma de saldos finales por liquidar, discriminada por vigencias. es la sigutente:

Y Vigeneia | - valor v j
2006 S 338, 993 6]0
2008 $ 8.000.000
2010 §150.105.484
2041 S310.812.647
2012 S 266.535.101
20103 S 885.076.698
2014 $ 2.564,261.888
2015 § 2.626.402.192
2016 S$4.312.347.006
2017 $ 607.094.958

TOTAL $12.069.629.584

Fuente: Informacidn presentada contratacidn Alcaldia Local Usaguén
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES

1. Resultados del andlisis de contratos pendientes por liquidar
¢ Pérdida de competencia para la liquidacién del contrato por parte del Ordenador del Gasto

Tomando como referencia para ¢l calculo de términos (por encima de 899 dias) la fecha de cicrre de la auditorfa, Se
considera que ¢l CONTRATO 131 DE 2014, se encuentra en situacidn de perdida de competencia para el trimite de
la liquidacidn por parte de la Administracion de conformidad con los términos de ley establecidos en el articulo 11 de
laley 1150 de 2007 y demds decretos reglamentarios.

o7 - r - ~ Tiempoe | -
. Clpse . Fecha Fecha de Fecha de trascnrrido
Modatidad contrato Nro. Inicial finalizacidin andlisis dese la Contratista Saldo
finnlizacién
Minima Cuantfa | CPS 31 N emnois |smizors | 1sosnoig | 1045 dins | M2 Romeling o) 000 000
2014 ! Zutunga Hoyos e
| Toual, de saidos T T $ 1.920.000

FGENTE: Informacién de la matriz suministrada por la Alealdia Local de Usaquén

Para las vigencias 2013 y 2014, el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén mediante correo electrénico institucional,
posterior al cierre de la visita informa que actualmente presenta fenecimiento de los contratos que se relacionan a
continuacién, sin embargo, al revisar la matriz suministrada por é1 FDLU, se¢ constata que los mismos no se encuentran
retacionados, por lo que se hace necesario que el FDLU, realice una actualizacién y consolidacién de la informacién
de obligaciones por pagar con la finalidad de tener la cifra exacta en cuantia y niimero de contratos y poder hacer el
calculo de términos (por encima de 899 dias).

No. DE CONTRATO VIGENCIA
048 2014
056 2011
1201 2013
06 2014

FUENTE: Informacidn suministrada por la Alealdia Local

Para dichos contratos se evidencia la aplicacién del proceso ya definido una vez suceda o se presente csta situacién,
de conformidad con la Circular Conjunta 009 de 2011 de las Secretarias de Gobicrno vy de Hacienda, que establece:
“1.3.3 Las obligaciones por pagar que se constituyan y respalden compromisos que no hayan sido ejecutados dentro
de los términos sefialados por et artlculo 11 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo 136 del Cddigo
Contencioso Administrativo, fenccerdn™,

¢ Contratos en proceso de liquidacitn

Se encuentran (120) contratos pendientes por liquidar, los cuales se encuentran en manos de los profesionales asignados
a depuracidn de cuentas por pagar constituido a partir de 2017, se detallan contratos significativos (en objeto y cuantia)
y los cuales a la fecha revisten mayor antigliedad en proceso de liquidacién: De las vigencias 2016 a 2017
especificamente que se encuentran dentro de los términos legales para su liguidaci6n:
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CPS 122-2017

Usaquén 2017 denominado
cuentos de navidad cantos de paz.

Adclantar 1a cjecucidn deb evento | Seleccion Abreviada de
artistico y cultural navidad en | Menor Cuantia

$49.113.238

CONTEN I[)O NARANJA S AS

Anglisis. ¢l proceso 5e encucntra  bajo
responsabilidad  del  drea  contabilidad ¥
presupuesio  para  reslizar el ohimo  papo
carrespondicnte a $ 49,113,238 dicho pago se
realizard conforme a PAC del mes de mayo de
2018, con la finnlidad de liberar saldo pendiente.

Contrato de Obra 106-2016

Contratar o precios unitarios fijos
sin formula de ajuste, a monto
apotable, cl diaprostico,
mantenimiento,
rehabilitacién v dotacién  dcl
mohiliario de los  parqucs
caizlogados como vecinales y de
bolsillo, en ia localidad de
Usaquén en Bogotd D.C.

adccuacidén, | Licitacién Publica

$ 194.407.240

NSOR PARQUES  USAQUEN
INGENIERIA

Andlisis; Se verifico el espediente contractunl
evidenciondo que fos informes de ¢jecucion no
reposan en dicho contrato, sin embargo. el FDL
informa que csté pendiente su incorporacion en
mazon a que dichos informes se encuentran en ¢l
Archivo, adicionalmenie se esiablece que falta ¢l
informe final del interventor con Iz finalided de
liberar ¢l saldo pendiente, ¢l plazo otergado para
1a entregd de este informe s Junio de 2018.

CONTRATO DE
INTERVENTOR[A 99-2016

Ljercer 1n interventoria técnica,
adminisirativa, financicra
ambiental y social al contrato de
obra piblica que resulic del
proceso  de  licitacidn  priblica

es: Contratar por el sistema de | Abierto
precios unitarios fijos, sin formula
dc ajuste la construccion ¥
edecuncidn de 1ns obras para la
intervencidn por riesgos asociados
a fendmenos de remocitn en masa
de acuerdo a los estudios v disefos
realizados  on  seis  sitios  de
diferentes de la localidad.

FDLUS-01-LP-2016, cuyo objcto | Concurso de Méritos

$ 38.408.006

VICTOR ARBOLEDA CORDOBA

Anilisis: E] presente contraie ticne una fecha de
terminacion 14/1122017, Se pudo evidenciar que
¢l conirato o folio 4653 tiene pago § de 9.
actualmente cstd para proveccion de acta de
liquidacidn una vez ¢f supervisor de apovo
allegue  certificacion  de  cumplimicnto  del
contratista, en razén a que sc cncucnira
pendienic  realizar la verificacidn  del pin
ambicntal para rcalizar ¢l cicere, para lo cual dicha
entidad cuenta ¢on un plazo mévimo de 4 meses
v de 105 cuales han transcurridos 2 meses, de 1a!
manera <5 indispensable ¢l repone de cierre para
proceder a lo liquidacidn del contralo que estd
previsto para ¢ mes de Junie de 2038,

Fuente: Informacién presentada contratacion Alcaldia Local Usaquén

¢ Contratos de prestacion de servicios

Se evidencié ademads los contratos que, a pesar de no requerir liquidacidn, en concordancia con el decreto 01972012
Ley Anti trdmite, articulo 217 del Decreto Ley, establecid que la liguidacion a que se refiere el articulo 60 de fa Ley
80 de 1993 no sera obligatoria en los contratos de prestacion de servicios profesionaies v de apoyo a lu gestion.

enunciamos algunos a continuacién:

Objeto contractual

T
~wModalidad

E]

I :'Cnnntin por ) Sltuacmnts pﬂr Ins cunles no se llqu1d6 dentro de

presupuestal _local nccesarios  para ¢k

realizacion  de  actividades v trdmiles
administrativos  referenies  al  proceso

{delll]lrobjelu ¥ niimera) P " liguidar ., \ i 0 lostérminos ..
CPS 14- 20]7 ' JIMMY I.EANI)RO l\r\\-’r\RRE’TlE QUINTERO
Prestar los servicios profesionales a la Andlisis;  Ei contratista s¢  cncuentra  con
akcaldia local de Usaquén. en la| contratacién direcia $ 666.675 inconvenientes para solicilar par vy salvo  del

aplicativo Orfeo yva que en su bandeja reposan cerca
de 1200 documentos. igualmente se pudo evidenciar
que ¢l conirato cn relacidn presenia saldo pendiente a
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| Objeto contractual
| (detallar objetn ¥ namero)

Modalidad

Cuantia por
quuidar

Siturcinnes por las cuales no se liquidé dentro de
los térmnos

normal funcionamiento def firea de gestién
de desarrollo local.

fa\'(_}f del contratista falta informe finad y de
supervisidn a folio 218,

CPS 18-2017

Prestar bos servicios de apovo n In gestion
de la junta administradora local de
Usaquén parn ¢l desamollo de  las
actividades administrativas ¥ operntivas
requeridas para ¢l normal funcionamicnto
de ta corporacidn

contratacién dirccta

ORLANDO ALBERTO USME HERNANDEZ

Anfilisis: El  contratista se¢ encuentra c¢om

. ., inconvenientes pam solicitar paz y salvo del
s‘ 1 l;OO 007 nplicative Orfeo ya que en su bandeja reposen cerca
T de 520 documentos. igualmente se pudo evidenciar
que ¢l coniento en relacidn presenta salde pendientc o
favor dei comtratista folta informe final y de
supervisién de 25 dias por pagar.

CPS 61-2017

Prestar  los  servicios  profesionales
cspecializndes o la alcaldia tocal de
Usaquén en la estructuracion y desarrollo
de Ins actividades y gestiones relacionadns
con ¢l proceso de renovacidn de ta sede de
In  alcaldia local de  Usaquén en
cumplimiento de Ins metas previstns en
plan de desarrolte "UISACA mcjor para
todos, Usaquén cuenta contino 20(7-2020

-

contratacidn directa

N HECH N

4 Anslisis; Se pudo evidenciar que ¢l contrato fue
proyectado en SECOP 1 y al folio 89 solo csth la
asignacidn de supervisidn no cuenta con ancxos con
relacidn a las actividades, no se ha cancelado ninguna
cuenta. sin embargo, el contratista realizo la
radicacidn de las 10 cuentas cf dia 07 de mayo de
2018, pendiente revision por parte del supervisor de
apoyo José Vieente Cuintaco.

$ 64.024.667

Fucnte: Etaboracidn propia OCI con base en la informacion suministrada por la Alcaldia Local

-

I. Verificacién de la matriz de riesgos asociados a la liquidacidn de contratos con et fin de determinar su
materializacidn v evaluacién de la efectividad de los controles.

Se realiza revisién de la matriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizados el 17 de diciembre de 2017, en ia cual se
procedié a revisar la identificacién y valoracion antes y después de controles y & su vez a realizar seguimiento a la
efectividad de los controles alli identificados, a continuacién

- Matriz de Ricspo — Procesos Gestidn Corporativa Loenl

TANALISIS CALSAL ANALISIS DE ™ - - o]
Neo. | EVENTO IMPACTO Nivel £OSADE | zoxapERIESGO
- - ’ - . oL | . 1
Fuente de Causa Consecuencia Organizacional INHERENTFE. RESIDUAL
. riesoa . . ey
Bajos niveles | Incremento en 1a
Procesos de giros constitucion de .
) Los pasivos i
compromisos | presupucstales. . r
suscritos con | Ne se cumple con
R-10Deficiencias Procesos terceros | el principio de
de 1n gestin en superanla ‘| anualidad * L '
1os trﬂg}nitcs de vigencia fiscal, | Retraso de los
ordenacion de Los contratistas | procesos al ©
i R10 pago de las nocntregana | interior de la . Operntivo MODERADO TOLERABLE
oblignciones de Personas tiempo los Alcaldia Local .
Ins Efcaldias informes de Incumplimiento
Locales actividades, del Programa
) Demorns en el | Anual de Caja. \
proceso de '
. p cierre del '
r 08 Expediente  *
Unico
Contrectus!
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A continuacion, se realiza matriz de seguimiento v evaluacion a los controles asociados a 1os riesgos
anteriormente descritos:

i Analisis ‘
Se identifican !
materiglizaciones del

Identificacién

Productos y/o Descripcion de la

Riesgo Definicion del riesgo . . . . L . .
servicios asociados | riesgo en los Gltimos | situacion encontrada
| ~ _ lL— _________l__ cuatro meses? o o
- A 1a fecha se evidencian
contratos desde 2006 win
ta  lyuidacion de e
Etapa contraciual .

(desde La mismos, de los contratos
R-10: revisados se  encuentra

Que no se ¢jecuten los  suscripeion del acta
- pazos de conformidad de inicio hasta la
gestion  en los 7 . . .
s 4 lo  estblecido ejecucion completa
tramites de

contractudlmente o ~¢  del contrita}

ordenacion de . . |
tramiten sin ¢l tleno de

ademas  que  ewsten
inconsistencids entre los
supurtes de la gjecucion
contractual v la matriz ta

. Deficiencias de la

‘page de  las . ) gue evidencia
oblivaciones  de los requisitos 0 blapa poscontractual debilidades  en Las
las = "\Ic:illdidb cumplimiento de las (Desde la ejecucion actividad ‘\ d
: as ¢ ¢
“ubligaciones completa  hasta la o
Locales. £ liquidacion del supervision y sesion de
:)lmmm} pagos v del FDL en el
contr: . .
tramite v proyecoon oy
las  liquidaciones  y
liberacion de saldos.
- - + . .- +- * -+ - o= -
indica que »sa
vencio el tempo
R-13 legalmente establecido Del analisis realizado ~e
' Perdida de , Para la liquidacion de Etapa pos evidencio |y perdida we
competencia aral lon contratos, | contractual — {Desde vompetencia de 8
Ia Iip:jidacionpdel evidenciando la elecudion S| contratos  mencionados
'conl?alo por parte incumplimientos  por completa  hasta  la ) en fems anteriores Por
 del Ordenador del parte de la supervision liguidacion del lo que s recomienda
Gasto v o deficiencias en la contrato) agilizar la  actuacion
. gecucion  de o administrativa,
: productos v o servicios
contratados X L
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" Valoracion

Controles asociados

Causas quc elimina o
mitiga el control

Efectividad del control

R-10 Contar con un apovo a
la supervisién y/o
interventorfa para que
verifique el cumplimiento de
las condiciones para pago
(Manual de supervision ¢
interventoria)

Los contratistas no entregan
a tiempo los informes de
actividades

El Manual establece las actividades de supervision e
interventorfa, sin embargo, al cncontrarse contratos sin
liquidar se da por establecido que ¢l control es
inefectivo para esta causa, si bien ¢s cierto el FDL ha
realizado requerimientos a los contratistas para que
presenten sus informes finales se hace necesario
fortalecer el seguimiento, especialmente post
contractual, es decir después de su terminacién,

Demoras en ¢l proceso de
cierre del Expediente Unico
Contractual

El control para esta causa resulta no ser totalmente
efectivo, deben establecerse otros niveles de control y
seguimiento que permita tomar decisiones a tiempo
frente a demoras en los cierres contractuales y
liberacién de saldos pendientes.

R-13 El manual de
supervisidn ¢ interventoria
establece [as funciones que s¢
deben ejercer para la
supervision o interventoria de
contratos. (Manual de
supervision e interventoria)

Fallas en la supervisién y/o
apoyo a la supervision del
contrato

Si bien ¢l control estd documentando no se evidencia la
aplicacién en su totalidad, toda vez que se evidencian
contratos sin el lleno de los requisitos legales o sin la
documentacidn completa (informes finales y/lo
supervisidn) que permita realizar las liquidaciones de
los mismos, se recomienda implementar mecanismos
que hagan mds eficiente esta tarea,

R-13 Cuando el contratista no
cumple con las obligaciones
pactadas. se realiza la
imposicién de multas o
declaratoria de
incumplimiento

{Manual de Contratacion
Local)

Problemas durante la
ejecucidn del contrato que
impiden la liquidacién del
misimo.

Si bien el manual de contratacién local establece las
causales de¢  terminacion o  declaratoria  de
incumplimiento de los contratos no se evidencia su
aplicacidn, toda vez que de los contratos pendientes por
liquidar se observan algunos que no se cumplieron en el
tiempo establecido y no se tomaron las medidas
correctivas.

Es necesario que desde los lideres de los procesos asociados se efectiien los andlisis y ajustes del caso, con ¢l fin de
fortalecer la identificacidn, andlisis y valoracién de los riesgos asociados a la ejecucion y cierre contractual, teniendo
en cuenta las consecuencias graves que a la imagen de la Secretarfa de Gobiemo y a la Administracién Local ya que
los riesgos se han materializacién y pueden traer consccuencias graves como son el uso inadecuado de los recursos y
ia apertura de procesos judiciales v/o disciplinarios.

Conclusioncs v Recomendaciones

Se resalta la disposicion de la Alcaldia Local para atender los requerimientos de la auditorfa, lo que permite un flujo y
retroalimentacién Gptimos para el aprovechamiento de las conclusiones que a continuacién se presentan:

e Para las Liquidaciones de la Alcaldia Local de Usaquén a la fecha del presente informe, han elaborado
proyectos de actas de liquidacién para la revisién de las éreas como Contratacién, Juridica y el Despacho del
Alcaldesa Local, igualmente requerimientos a los contratistas de las cuentas por pagar, para este caso se
sugiere optimizar las actividades de dichos profesionales con la finalidad de cerrar ¢l proceso definitivamente
en los términos que establece 1a norma, page v liberacidn de saldos.
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Se deben establecer mecanismos internos que permitan identificar periédicamente la revisidn de la situacién
de los distintos contratos a cargo del Fondo de Desarrollo [Local que garanticen la toma de decisiones
oportunas en términos de liquidacidn de contratos y depuracidn de obligaciones por pagar. pues como se
evidencié se ha materializado la pérdida de competencia por parte de la administracién y no s¢ estd liberando
las obligaciones por pagar oporiunamente,

Teniendo en cuenta la existencia del proceso misional Acompaiiamiento a la Gestién Local. que tiene entre
sus principales objetivos el fortalecimiento de |a capacidad institucional ¥ del modelo de gestién local. v a su
vez se conforma para este fin ¢l procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimicnto a las Obligaciones por Pagar™.
en cabeza de la Direccién para la Gestién del Desarrollo Local, en el cual se establece la conformacién de
mesas técnicas de seguimiento a las obligaciones por pagar, para et caso de Usaquén s¢ rcalizan mesas téenicas
mensualmente de conformidad con las actas verificadas: \ :

.-

A

Conclusiones Resultados evidenciados

Para esta reunidn sc describe ¢l . . . .
Se recomienda a los supervisores enviar copia de
estado y reporte de contratos por

liquidar las liquidaciones a presupuesto, liberar saldos v
quidar. - actualizar matriz.

Fecha

235 de abril de 2016

se adquieren compromisos como es la
actualizacién de matriz de cuentas por pagar,
liberar saldos y solicitar a los supervisores
conceptos v delegaciones de supervisién por
escrito.

Liquidar los contratos terminados  de
conformidad con el reporie de seguimiento v
proximos a fenecer. compromiso actualizar v
complementar la matriz como prioridad y de esta
manern a medida que se va liquidando ir
liberando los saldos inmediatamente. Sc continua
con el seguimiento de cuentas por pagar, entregar
actas de Jiquidacion a presupuesto,

Continan con el seguimiento, revision v
verificacién de compromisos de obligaciones por
pagar ¥ actualizacién de matriz.

Se sugierc a la Alcaldia Local designar
supervisores de apoyo que alleguen a la mesa de
seguimiente las obligaciones por pagar.
lgualmente realizar ¢l fenecimiento de los
contratos que havan perdido competencia,

Para esta reunidn se describe el
estado y reporte de contratos por
liquidar Actualizar matriz de
obligaciones por pagar

28 de junio de
2016

Para esta reunidn se evidencian
compromisos para seguimiento,
especialmente la alimentacién

19 de agosto de
2016

Para esta reunion se evidencian

COmMpromisos para seguimicnto,
se realiza reporte de los
22 de scplicmbre | contratos a liquidar reportados
2016 en la matriz en la cual se
evidencia  diferencias  altas
respecto al PREDIS

Al respecio. se evidencia que el objetivo ltimo orientado a la depuracién v optimizacién de los recursos de
los Fondos de Desarrollo Local. no se estd cumpliendo y que los compromisos que s¢ pactan no se cumplen
efectivamente por parte de las Alcaldias Locales, sc recomienda priorizar las actividades de seguimiento.
supervision vy establecer compromisos de resultados v mediciones de impacto que permitan evidenciar la
eficacia v eficiencia en materia de oblipaciones por pagar, en los tiempos establecidos en la norma v de esla
manera ¢vitar la pérdida de competencia por parte de la Entidad.

Se recomicenda fortalecer las actividades relacionadas con la gestién de la supervision de los distinios
contratos. debido a que se evidencian inconsistencias en [a medida que existen ain contratos por liquidar
desde ¢l aflo 2006. funcién que corresponde en primera instancia a los supervisores de conformidad con lo
establecido en la normatividad vigentes (Lev 80 de 1993, ley 1474 de 2011 ley 1150 de 2007}
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*  Se recomienda establecer de manera inmediata un plan de trabajo con los resultados tangibles que conlleven
a la depuracion de las obligaciones por pagar, o que en caso de determinar que no es posible liquidar ajgln
contrato se formalicen las acciones a desarrollar, toda vez que estos atrasos traen consigo investigaciones
disciplinarias y demandas que directamente afectan los recursos piblicos.

Cordialmente,

Y JOHANA MEDINA MURILLO

C.C. Dr. fvan Casas Ruiz - Subsecretario de Gestidn Local
C.C. Dra. Sandra Patricia Castiblance Monroy - Directora para la Gestién delf Desarrollo Local

Prayects: Wilson Capera Rodrig
Reviss: Olga Milena Corzo Este,
Aprobé: Lady Johana Medina Murillo é
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