ALTALEEA MAYOR
NE BOGOTA DL,

SECRETARIA OE GOBIERND

COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD, COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL

FUTBOL DE BOGOTA ~ CDSCCFB - No 01 - 2016

SE DA INICIC A LA COSCCFB No 01 - 2016, EL DIA 19 DE ENERO 2016 A LAS 14:00 PM,, EN LA SALA DE
JUNTAS DEL DESPACHO DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD - SECRETARIA DISTRITAL GOBIERNQ, SE
REALIZA LA PRESENTACION DE LOS ASITENTES A ESTA:

CARLQOS WILSON CASTRO GARCIA - PROFESIONAL ESPEGIALIZADO AGLOMERACIONES
GERMAN GOMEZ — SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION ¥ BEPORTE
CAROL ISABEL CASTANO - AGLOMERACIONES — GOLES Y TERRITCRIOS EN PAZ

WILSON MARTIN CASTELLANCS - COORDINADOR GOLES Y TERRITORIOS EN PAZ
CESAR SATRE ~ BARRAS MILLONARIOS (SECTOR ORIENTAL)

TC. HERNAN MENESES - MEBOG

TE. HARVEY SOLANQ — MEBOG — ENLACE BARRAS

CT JUAN CAMILO MOTTA R- MEBOG - FUERZA DISPONIBLE

ALONSO CARADENAS - OFICIAL SEGURIDAD - CLUB DEPORTIVO LOS MILLONARIOS F.G
LEGNARDO GUERRERO - IDIGER

SANDRA MESA - SECRETARIA BISTRITAL DE CULTURA. RECREACION Y DEPORTE
MAURICIO SILVA — CORPORACION MIN! KU SUTO

FRANKS ALEXIS BRICENQ CASTRO - SECRETARIA DISTRITAL GOBIERNO -
COMPONENTE AGLOMERACIONES

GLORIA RINCON - DIRECTORA DE LOGISTICA - CLUB DEPORTIVO LOS MILLONARIOS F.C
JAIRQ GARCIA GUERRERQ - SECRETARIA DISTRITAL GOBIERNO - BIRECTOR DE SEGURIDAD
RAFAEL POVEDA CAMARGO — APOYQ A LA SUPERVISION CONVENIO 1362 - 2015

COORDINADOR

TEMAS A DESARROLLAR EN LA CDSCCFB Ne 01 - 2018:

BANDA KENNEDY

PRESENTACION DEL CONVENIC DE ASOCIACION No 1362 - 2015, ENTRE LA CORPORAQCION MINI
KU SUTO — SECRETARIAL DISTRITAL DE GOBIERNO — SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE

SANCION BARRAS POPULARES DE: MILLONARICS (COMANDOS AZULES DISTRITC CAPITAL,
SECTCR DERECHA E IZQUIERA — CADC — Y BULE RAIN — BR ) Y AMERICA DE CALI (DISTURBIO
ROJO BOGCOTA - DRB)

TEMA A DESARROLLAR:
BANDA KENNEDY

BARRAS MILLONARIOS (SECTOR ORIENTAL) - CESAR SATRE

Expresa en nombre de las 4 barras de organizada de oriental, los hechos e inconformismo, que se vienen
preséntando en la tribuna ariental-norte donde se ubica el parche de LBK (La Banda Kennedy), esie parche
ha sido expulsado de las dos popufares, por su mal comportamiantc.

La tribuna oriental, es considerada una ribuna familiar y se presenta la asistencia de nifios y este parche
presenta el consume de sustancias psicoactivas, ejercen la intimidacion, el retaque forzoso de dinero y
comida, la colocacion de los frentes en sitios no autorizados, usc de pélvora (En el Gltime partido de
Millonarics) y amenazas fisicas y verbal e intimidatorias, al Sr. Cesar Sastre

Se conoce que se ha venido realizando un trabajo con el programa “Goles y tarntorios en paz”™ y con 8! club
deportivo “Los Millonarios” con este parche con el fin de que se cumplan los compromisos adguiridos da
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buen comportamiento en este espacio, pero a la fecha no se dado y de acuerde a los GHimos hechos
presentados de las amenazas; solicita que se tomen las respectivas medidas las cuales debe ser drasticas
inmediatas
s COORDINADOR GOLES Y TERRITORIOS EN PAZ — WILSON MARTIN CASTELLANOS: Las medidas a
tomar con este parche de LBK, se pueden tomar desde la mesa de la CDSCCFB {Aplicacién del protocolo),
con et fin de proteger la integridad fisica y garantizar las condiciones de seguridad y convivencia en el
desarrollo del evento y su entorno.
= Generar sancion de los elementos de este parche
=  Se le solicita, al club deportivo “los Millonarios”, el derecho de admisién
»  Seguimientc desde el PMU con camaras; con et fin de contar con evidencias y soporte para la
aplicacion de sanciones e individualizar 1as conductas
= Desde la CDSCCFB, el programa “Goles y territorios en paz’ y la persona designada por et parche
(Duvan); se inicié un proceso de acercamiento y de acuerdos, pero la persona designada no volvig
¥ no responde el nimero de contacto que facilitc
+ OFICIAL SEGURIDAD —~ CLUB DEPORTIVO LOS MILLONARIOS F.C - ALONSO CARDENAS : Se deben
identificar y no permitir la agrupacion de este parche LBK, en e! sector de criental-norte
» Sancionar el ingreso de banderas de este parcha
= Acompafiamiento, en sl puntc por parte de PONAL
» MEBOG - TC. HERNAN MENESES: La solucidn no es colocar PONAL, sino debe ser de raiz y buscar
llegar a acuerdos y compromisos de pactos por la seguridad y luego realizar acercamiento con las
institucicnes
» IDIGER ~ LEONARDO GUERRERO: Lo de PONAL en el puntc es una medida de mitigacién y se debe
buscar acercamientos estructurados
+ SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE - GERMAN GOMEZ: Si se genera
una sancion desde la CDSCCFB, no se permitiria la agrupacién del parche LBK dentre del escenario y si se
llega a dar se puede proceder a la expulsion del escenario.
+ SECRETARIA DISTRITAL GOBIERNC - FRANKS ALEXIS BRICENQ CASTRO - COORDINADOR
COMPONENTE AGLOMERACIONES: El seguimiento de este parche de LBK, si se agrupan en el
escenario debe realizarse desde el PMU, con el fin de tener elementos para su judicializacion

TEMA A DESARRCLLAR:

EL DOCTOR MAURICIO SILVA, REALIZA LA PRESENTACION A LA COMISION DISTRITAL. DE LA SEGURIDAD ,

COMODIDAD ¥ CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA, DEL DOCUMENTO: LINEAMIENTOS PARA EL

OBSERVATORIC DE LA VIOLENGIA EN EL FUTBOL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA — LINEAMIENTOS

TECNICOS Y CONCEPTUALES - EL CUAL FUE ELABORADO EN EL MARCO DEL CONVENIO DE ASOCIACION

NO 1362 — 2015, CELEBRADO ENTRE LA CORPORACION MINI KU SUTO - SECRETARIAL DISTRITAL DE

GOBIERNC — SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE A LA CDSCCFB NO 01 — 2018

RESPECTC DEL CUAL NO SE HIZO NINGUNA OBSERVACION PCR LOS MIEMBROS DE LA COMISION.

= SECRETARIA DISTRITAL GOBIERNO - DIRECTOR DE SEGURIDAD - JAIRC GARCIA GUERRERO:

Las Politicas Publicas de Seguridad es generada directamente y en cabeza de la DIRECCION SEGURIDAD
(Dr. Jairo Garcia Guerrero) Se debe articular una reunidén con el Coordinador del Centro de Estudios y
Analisis de Seguridad Ciudadana — CEASC - y ¢l Dr. Oscar Martinez (Profesional Especializado — Direccidn
de Seguridad), para desarrollar ias estrategias sobre el “Observatorio de violencia en el fitbol” y generar los
respectivos resultados desde el CEASC y generar la implementacion del mismo.

TEMA A DESARROLLAR:
SANCION BARRAS POPULARES DE. MILLONARIOS (COMANDOS AZULES DISTRITO CAPITAL, SECTGR
DERECHA E IZQUIERA — GADGC — Y BULE RAIN — B.R.) Y AMERICA DE CALI {DISTURBIO ROJO BOGOTA —
DRB)
Se realiza por las diferentes entldades, la exposician y el anéllsis, de los casos de las barras popuiares De:
. Barra popular del América De Cali (Disturbio Rojo Bogeta — DRB), Uso de polvora en la tribuna popular
norte por parte de la barra: Disturbio Rojo Bogota — DRB - en el estadio "Metropolitano de Techo”,
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ol dia 24 da Agosto del 2015, an el partide Expreso Rojo Vs América, del Torneo Aguila (Todos Contra Todos
— Fecha No 7 - Vuelta) 2015. Barras populares de Millonarios: Uso de pélvora en las tribunas poputares de
norte por parte de la barra los: Comandos Azules Distrito Capital - CADC - (Sector Derecha e lzquierda) y
de la barra Blue Rain — BR {En la tribuna popular sur), en el estadio “El Campin”, &l dfa 22 de Noviembre
2015, en sl partido Millonarios Vs Santa Fe (Todos Contra Todos — Fecha No 20}, de la Liga Aguita H-2015.

CONCLUSIONES COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD, COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL
DE BOGOTA - COSCCFB - No 01 - 2016

1. TENIENDO EN CUENTA LA PRESENTACION DESARROLLADA POR MAURICIO SILVA RESPECTO DEL
DOCUMENTO. LINEAMIENTOS DE VIOLENCIAS EN EL FUTBOL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA -
LINEAMIENTOS TECNICOS Y CONCEPTUALES - EL COMITE EN PLENO APRUEBA EL MISMO Y SE
PROCEDERA A ARTICULAR UNA REUNION CON EL COORDINADCOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS Y ANALISIS
DE SEGURIDAD CIUDADANA - CEASC - PARA PROCURAR LA IMPLEMENTACION DEL MISMO.

2. SE APRUEBA EN UNANIMIDAD, POR LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD ,
COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA, LA SANCICON DE CUATRO (4) FECHAS, PARA LA
BARRA "DISTURBIO ROJO BOGOTA - DRB", DEL AMERICA DE CALI; PARA LOS PARTIDOS QUE EL EQUIPO
AMERICA DE GALI, JUEGUE EN LA CIUDAD DE BOGOTA.

LA SANCION CONSISTE, EN NO AUTORIZAR NI PERMITIR EL INGRESC DE LOS DIFERENTES ELEMENTOS
DE ANIMACION (FRENTES DE LA BARRA — FRENTES DE PARCHES — INSTRUMENTOCS MUSICALES — PAPEL
PICADO -~ ROLLOS DE PAPEL - SOMBRILLAS — BANDERAS CCN ASTAS Y/O CUALQUIER CTRO ELEMENTO)

3. SE APRUEBA EN UNANIMIDAD, POR LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD ,
COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA, LA SANGICN DE UN (1) SEMESTRE (PRIMER
SEMESTRE - ENERO A JUNIQO - 2018), PARA LOS PART!DOS DE TORNEC LOCAL (LIGA - COPA) Y
AMISTOSOS, PARA LAS BARRAS POPUILARES DE NORTE: COMANDOS AZULES DISTRITO CAP{TAL — CADC —
{SECTOR DERECHA E IZQUIERDA) Y DE LA BARRA BLUE RAIN — BR (EN LA TRIBUNA POPULAR SUR); PARA
LOS PARTIDOS QUE EL EQUIPC MILLONARIOS, JUEGUE EN LA CIUDAD DE BOGOTA.

LA SANCION CONSISTE, EN NO AUTCORIZAR NI PERMITIR EL INGRESQ DE LOS DIFERENTES ELEMENTOS
DE ANIMACION (FRENTES DE LA BARRA — FRENTES DE PARCHES — INSTRUMENTOS MUSICALES — PAPEL
PICADO — ROLLOS DE PAPEL — SCMBRILLAS - BANDERAS CON ASTAS - TIFC Y/O CUALQUIER QTRO
ELEMENTO DE A NIMACION).

4. SE APRUEBA EN UNANIMIDAD, PCR LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD,
COMODIDAD ¥ CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA; QUE SI DURANTE LA SANGION (PRIMER
SEMESTRE 2016), EL EQUIPO DE MILLONARIQS, OFICIALIZE PARTIDOS CONTRA: MILLONARIOS (LOCAL) VS
SANTA FE (VISITANTE) YO MILLONARIOS (LOCAL) VS NACIONAL (VISITANTE).SE ANALIZARA POR LA
COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD, COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA,
PREVIO A ESTE PARTIDO, LA POSIBIDAD DEL INGRESC POR PARTE DE LAS BARRAS POPULARES DE
NORTE: COMANDQOS AZULES DISTRITO CAPITAL — CADC - (SECTOR DERECHA E IZQUIERDA} ¥ DE LA
BARRA BLUE RAIN - BR {EN LA TRIBUNA POPULAR SUR), PARA ESTE UNICO FPARTIDO, EL INGRESO DE
ALGUN TIPO DE ELEMENTOS SIEMPRE Y CUANDO EL COMPCORTAMIENTO DENTRC Y FUERA (ENTORNO
DEL ESTADIO - LOCALIDADES - MOVILIZACIONES A OTRAS GCIUDADES) GUARDE UN BUEN
COMPORTAMIENTO EN LOS TEMAS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

EN CASO DE QUE SE LES AUTORICE ALGUN TIPO DE ELEMENTOS A LAS BARRAS POPULARES DE NORTE:
COMANDOS AZULES DISTRITO CAPITAL — CADC — (SECTOR DERECHA E IZQUIERDA) Y DE LA BARRA BLUE
RAIN — BR (EN LA TRIBUNA POPULAR SUR). LOS ELEMENTOS QUE SE LES AUTORICEN SERA LOS MISMOS
ELEMENTCS QUE SE AUTCRICEN A LAS BARRAS VISITANTES. DE LO CONTRARIO SI NO SE AUTORIZA A
LAS BARRAS LOCALES ALGUN TiPO DE ELEMENTOS A LAS BARRAS VISITANTES TAMPOCO SE LES
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AUTORIZARA ELEMENTOS, ESTA MEDIDA SE TOMA EN FRO DE SALVALGUARDAR LA SANA CONVIVENCIAY
LA SEGURIDAD DEL EVENTO Y DEL ENTORNG.

5. SE APRUEBA EN UNANIMIDAD, POR LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DISTRITAL DE LA SEGURIDAD,
COMODIDAD Y CONVIVENCIA PARA EL FUTBOL DE BOGOTA, LA SANCION DE UN (1) SEMESTRE (PRIMER
SEMESTRE — ENERC A JUNIO - 2018), PARA LOS PARTIDOS DE TORNEC LOCAL {LIGA — COPA) Y
AMISTOSOS, PARA EL PARCHE LBK (LA BANDA KENNEDY); PARA LOS PARTIDOS QUE EL EQUIPO
MILLONARIOS, JUEGUE EN LA CIUDAD DE BOGOTA.

LA SANCION CONSISTE, EN NO AUTORIZAR NI PERMITIR EL INGRESO DE LOS DIFERENTES ELEMENTOS
DE ANIMACION (FRENTES DEL PARCHE - INSTRUMENTOS MUSICALES - Y/O CUALQUIER OTRC ELEMENTO
DE A NIMACION).

Proyectd: Carlos Wilson Castro Garcia — Profesional Especializado Aglomeraciones
Revisd/Aprohd: Wilson Martin Castellanas — Secrefario Técnice COSCCFB
18 Enerp 2016
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LIGA AGUILA1 2016
TODOS CORTRA TODOS

1a Fache - Enero 31{0Y _ 20 Fachn - Febrero 7{0} _ 2a Fochao - Febrero 14(D}
[3 __Tolmm v Apuliag 7 15 BEquidsd  ve  Cortulus 17 ] Fortnlozn ve Tolimm ]
B Forinloza ve Jngunres al. 189 Hula vs Envigado 16 | 10 Nacionnl  vs  Agulias 7
10 Maclonnl vE ARnnza 5| 1 Madelin__vs__Junior 15 11 Once Cnidos_vs  Joguares L:]
11 Onco Caking ve Pagto 4l 2 Potrloing ve Bucarammngn 14 12 Chicd wvs  Alkanza 5
12 Chicd v Samntéd al, 3 Samatd  ve  Milonarios 1314 13 Mionarios  ve  Pusio [
i3 MIGnarkcs v Powknas AL 2 Pntio va Ghid 1Z] | 14 Bucarmmmngn  vas  Samnio 3
14 _Bucwrnmmngn v hodolin 1 3 Akaniza_va_ Once Cakins 11 ] 13 Jurdor  we  Putriotas 2
15 __Junlor_vs Hula 19} ) Jaguaros _ve_Nacional 10] 16 Envigado ve NModelin 1
18 Envipado va Equidad 8L, 3 Aputss vs Fortalern [ i 17 Cortuus_vs  Hultn 19|
37 Cortulun vs Call 20]"' 20 Cad ve Tobmm B8] 18 Equdned wvs Cnlf 20|
40 Fochn - Febreso 17(M) ) S0 Focha - Febrero 21(D) aa Focho - Fobrero 20(D)
19 —_Huls vz Equldsd 18 10 Nncionnl_ve Fortaloze - "~ " 6 15~ — Hulla vs ftAodolin RS |
1 Mook _vae Coruks 171 1__Once Caidas vs _Tobma By 2 Patricins _ve Enuidad i)
2 Pntrioins ws_Envigado 18], 12 Chicd wve  Agulnz 7 3 Saniw'é vs  Cortuum 17
3 Samoié_ve_Junior 5] '3 Monarios _ve Jngunres 8] P Fosto _va Emvigedo B
4 Poita_va Bucaramsngs 14] | 14 Bucarenmnge v6  Afanza 5], 5 Alanra vs . Ahmibor 15
5 Allsnzn wa Milonarios 13 l 15 Junkr  ve_ Pasts L a Seguares _vE  Bucaramangs 14
2] Jnguares ve Chiod 12 18 Envignda  ve Samalé al. 7 Agullme  vs Mionarios 13
7 Agnriins ve Once Cakisas 1]l 17 Cortulua  ve Potriotas 2 - Tobkmn v Chiked 12
] Tolre ve Naclonsi 0] 18 Equiied  ve  Madelin 1 8 fortaboza  vs  Once Codas 11
20 Cnil_vs_Fortatezn 8] 20 Coll_ve Huln 19 10 Nnclonal _ve Cnb 20
LB To Fachna - Marza 2 (M Ba Fachna - Morzo 8 (D) 9a Focho - Marzo 13 ([
11 Once Cakdns” v Naclonal 10 2 Futrictes__ws _hadaelln -1 11 Orme Cakas  «s  Chicod 12
12 Chict_vs_Fortninza 8 3 Somaié v Hula 19 13 Mlonorios ve Kackonal 0
13 Mionnrion vs Tolmm Bl 4 Pasto  ve  Enuidod 18] 14 Bucnramangs we  Fortnbzn 9
14 Bucaramanga vs Agulas 7 5 Afnzn va Cortulun 171! 15 Jumor  wvs  Tolirm B
1% __Junkar_vs_JBgusres -] ] Jagumres  va  Envigndo 16]! 6 Enrvigndo  va Aguins 7
18 Envigio vs Alanra s 7 Agulas  va Junior hE-3 N y Contulua_ va Jeguares [-]
17 Corfulun v Pasto 4 ] Tolinw  va  Bucnramnnga 14| 10 Equiddnd  ve  Allenra 5
8 Equided vs_Samaté 3 [ Forieloza vs Mionnrios 13]! 18 Hulm  ve _Fasto -
15 Huiin v Puriows 2| " 10 Naconal_va Chicd iz 4 Modehin__ve _GSamalo 3
1 Modolin_ ve Caf 20]" 20 Col vas Once Cnkiss 11 ] 2 Patriotes_ve  Cnli 20
! __10m Foche - Mnrzo 20(i0n — 11a Focha - Abrl) 3 {D) — ) 1ZBM
1 - odoin_ve_Naclonnl - 10} } a Santald  we Poirlotas 2} 13 Mionorlos vE Chicod - 12|
12 Chicéd ve Parrkoine 2], 4 Pario  ws Modelin 1 14 Buceromangs ve  Onca Caldas 11
13 Mionnriot ve Santalé 3 i 5 Alimnzn  vx  Huin 18] 15 Jundor v _nclonat 10
L Pngto ve Once Cnkdna 11 ] 1] Jnguares  ws  Enuidad - 18] " 16_Envigodo va Fortninzn i)
5 Albnnra vs Bucaramnnga 14 7 Agulns  ve Cortuboe - 17 7 Contubim - v Tolirm a
8 Jeguaras_ve_Jmios ' i | 8 Toftmnn v _Envigado 16 18 Enuiind vs Aguitas 7
7 Agulng _ve Envigndo V6| B___-_ Fortamzn_vs _Junior 5] 10 Huhe v JOGUATSS: [
B Tokra ve Huln 18 L 10 hacione! ve  Bucaromangn 141 ' 1 Magelin v Allanzn _I
] Fortatezn ve Equidad 18 11 OCnce Cnking  ve  MAonarics 13 2 Paulotng v Paxto 4}
20 Cak_ve Cortulin 17} | 1z Chiché_ve_Cal z0]° . |20 Cov va Santato 3l
_ 13n Fache - Abek 10 (D) ] 148 Fachn - Abrll 17 (D) 150 Focha - Abrll 20 (M)
3 — - - Saniatd ve Posto 4l ~1‘4_§ucarnrt_g_ma v I\Ehnsr____bl - 13 1! L] Alnnza weo  Posto 4
) Alnnza vs Potriotes 2] hs Junior we_ Chicd 12 | a Jhgusres  va  Samslé 3
8 Jegunros ve Madeltin 1| hA Envigndo  vae Once Cakies t1 ]! Fi Apgullas  ve Patriotns 2
17 Aguliag ve Huln 18] t7 Cortulun__ve _MNacional RN [} Totrm_ ve Modolin 1
- B Tobra ve BEuidnd - 18 ha ukding v Formsloze =) a8 Forinloza ve Huln 18
3} Fortakeza ve Corutua 17 1k FHuln ve Tobmn 8 10 Naconsl vs EBgulded 10
E1+] Maclonn! ve Envigndo 18 i Madelin_ve Aguliyg 7], 11 Onca Cakins v  Cortulua 17
1 Onco Coking va Junkor 15 Patrlotas  ve_ JIngueres al. 12 _Chice vs Envigsdo 3
12 Chiced ve Bucoramongm 14 €] Santnfé v Alanze 511 13 Mionarios  vs Jurior 5
20 Coli v Mionaros 13] 3 Pastc ve Cni 201 14 Bucnrarangn vs  Call 20
- W' 188 Fechn - 24 Abed (O) 17a Fachn - 1 Moyo {0) 188 Fochs - 4 Mayo (M)
15 _ o kv vE _Bucarnmanps - 14 "] 6 Jaguares vs_ Alanza © — -] | 16 Envigatdo ve Junlke- © - T 35
18 Envigado v MIonaros 13] 7 Apulas ve Pasio A 17 Cortuuavs Bucarammngn [
17 _- Cortulia ve_Chicd 12]} B Tolimn _ve Somaté 2 18 Equidad _ve Mlonarios 13
15 Equkind va Once Cakins 11 ] -4 Fortawrn  ve Patriotsas 2 10 Hulth  vs_ Chicd 12|
19 Muilts ve Naclonal 101 [:) MNecionel  ve  Modofin iyl 1 _Modoltty vz _Onco Catins 11
1 Madwliin ve Fortaleze ¥ | 11 Once Caking  ve Huln 191 : 2 Pariotes ve  Neclonal 10
2 Patriotas v Tokma 3] | 12 Chicd vs Egukind 18] ! a Santnid ve Fortelers [}
a Samalé ve Aguitss Al 13 Mionnrios  ve  GCortutun 17 - Paste  ws  Tolimn 2]
4 Pusio wE Jagunres 8] ! 14 Bucaramangn vs_Envigedo 181" 3 Aknnze ve Agulins 7|
7o Gnt_ve_Alnricn 5§ ! 15 Junior v Gl zal " =0 Tnb_vs Jogunrox sl
19 Faghn - 0 Mnyo (D) 208 Fecha - 15 Mnyo (D —
17 Aguless ve_Jnguares a8l 17 - Cortulun_vs Envigndo - C 18] . ]
B . Tokm vE_ Alanze 51, 18 Enuidad ve Junior 151 Jod & T
7] Forialozn ve Prgto 4l 19 Fulla vs_ Bucaramangn 14|
10 pinclonnt va Samnfé 3i, 1 Wadalin_ve  Maonarios 13 OIS IOM MAYOR DEL FUTBOL,
11 Once Cakdns va Patriotas 2] 2 Patrimas  ve Chicd i2]" QOLONBLA ND "DIVA Y OF
12 Chicd wve  hdedatin 1] a Santnté  vs Once Cnkins 11] JORGE PERDOMD / Procidonts
13 Mionarios ve _Hule 19 1 Pasto wvs Macional 101, - .
14 Bucaramangs ve_Egubng 18 : 5 Almnza ve _Fortalora el. . o"...:’LfY
. 15 - Junior vi Corutua 17]. [ Jaguares  ve Tokmn 8], e—————
16 Enwipndo ve Cal 20]" |20 Coll_ve_ Aguling 7|, www. dimayor.com
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1a Fecha - Febrero 13(S) 2a Fecha - Fetrero 20(S) 3a Fecha - Febrero 27{S)
8 RASantander vs Gicuta 7)i {1 Orsomarso vs Depor - - 15 9  UPopaydn vs RSantander 8|
g U.fopaydn vs Valedupar 62 Leones vs UMapdakena 14 10 Laneros vs Clicuta 7
10 Uaneros vs Barranquila 5|3 Bogetd wvs RCartagena 13 11 Tigres vs Valedupar Bt |
11 Tigres vs Porefra 4|4 Perera vs Quindia 12 12 Quindio vs Barranquila 5] _|
i2 vindip vs Bogotd 3|t|5 Bananquita vs Tigres 11 13 AcCartagena vs Fareka 44 |
13 R.Cartagena vs Leones 216  Vafedupar vs Lianeros 10 14 UMagdalena vs Bogoid 3
14 UMagdalena vs Orsomarso 111 |7 Qicuta vs U.Popayén 9 15 Depor vs Leones 2|
16 América vs Depor 15 16 Amérba vs R Samander 8 1 Orsomarso vs América 161'_
. - - T m e er e JE—— S - = = -

4a Fecho - Morzo 5(S) Sa Focha - Marzo 12(S). 68 Fecha - Marzo 19(3) ":
2" Lepnes vs Orsomarse - - 1 10 Lianeros vs U.Popayén 9], |3~ Bogold vs Leones 2] ]
3 Bogoid vs Dapor 15 F 11 Tigres v RSantander ajr 14 Persra vs Orscrmarso s
2 Pereva vs UMagdalena 14|, [12___Quindo_vs Cocuma 7|t {5 Bamanquia vs Depor 15{7 |
5 Baranquiia vs RCariagena 12 | [13 RCartagena vs Valedupar 6 \ 6 Vaedupar vs UMagdalena 14] 1]
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I. Introduccidn

. ¢Qué es un Observatorio?

No existe una definicién terminada de lo Gue es un observatorio dada la diversidad de
funciones que en la practica tienen los multiples observatorios existentes. Dice Noel
Angulo Marcial, "La falta de consensos en cuanto a las funciones y definicién del término
observatorio en el ambito de las clencias sociales hace evidente que ol concepto esti en
proceso de construccion... Por su aplicacién se asocia y articula con hemramientas y
conceptos propios de la gestibn del conocimiento como es el caso de las buenas
practicas, aprendizaje organizacional, lecciones aprendidas, directorio de saberes,
vigilancia estratégica, redes de colaboracién ¥ uso compartido del conocimiento”. 1

Ahora bien, existen consensos alrededor de que se ftrata de un ejercicio de gestién del
conocimiento mediante la sistematica observacién de la realidad; lo que supone Ia
existencia de unos propésftos claros y especlficos, y el conocimiento de qué parte o
fenémeno de la realidad se desea observar. Por lo tanto la relacién entre los fines de la
observacion (propésitos) y los campos de observacion (realidad) definita el sentido ylo
que es un cbservatorio,

Es de especial relevancia la definicién del propésito de un observatorio. Quiza la
diferenciacion o dlasificaci6n mas relevante es si se trata de un observatorio de carécter
estatal o de carécter privado; es decir, si obedece a intereses estatales o de goblemo, o
no. Si se trata de uno privado puede tener un interés académico, empresarial,
periodistico, etc. y sera un centro de investigacién que se enfocara en una determinada
problematica, dindmica o proceso y la explorard sisteméticamente. Por lo tanto su objetivo

' Angulo Marcial, Noe), ;Qué son los observatorios y cuales son sus funciones?
Innovacion Educativa [en linea)] 2009, 9 (Abril-Junio) : [Fecha de consulta: 10 de
noviembre de 2015) Disponible en <hitp:/Mwww.redalyc.org/articulo.ca7id=17841 4895002>
ISSN 1665-2673
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sera el conocimiento, y podra formular recomendaciones, caracterizar procesos, stc. Sin
embargo, un observatotio estatal tendra, ademas de fos ya sefalados, propositos
diferentes que seran determinados por la politica piblica. Un observatorio estatal ho solo
se configura como un centro de investigacion enfocade a explorar una problematica,
dinamica o proceso; su tuncion se basa en la utilidad del conocimiento en funcién de fa
polftica publica que se determine sobre una problematica o fenémeno especffico.

Un observatorio gubernamental tiene sentide siempre y cuando sea Gtil para la accion de
gobierno. No se frata solamente de Ja gestion del conocimiento sobre un Area
determinada, se trata de Ia gestion del conocimiento con un fin especifico enmarcado
dentro de una politica especifica o un proyecto especifico. A dicha politica respondera y
desde ahf observara. Su funcion variara de acuerdo con la orientacién de la politica fijada
sobre el proceso a observar, de tal suerte que puede tener como misién la formulacion y
el seguimiento de indicadores, la determinacion y anticipacion de situaciones, lIa
caracterizacién de fenémenas o la definicion de nuevas politicas, entre otras muchas, o

todas.

La pregunta que surge entonces es si es posible la existencia de un observatorio de
caracter gubernamental sin una politica concreta y especifica. De acuerdo con lo anterior
la respuesta podria ser no. No puede existir un observatorio sin una accién de gebierno
especifica y clara sobre la problemética a observar. Entonces, también es vilida la
pregunta de como se formula una politica concreta y especifica sobre una problemaética si
no se cuenta con el conocimiento suficiente sobre ella.

Un observatorio, o0 mas bien, un ejercicio de observacién, debera emprenderse a partir de
la necesidad de conocimiento de una realidad especifica que se desea impactar y debera,
por lo tanto, involucrar un propésito de gobierno sobre esa realidad especifica. Entonces
la condicién sine cua non de un observatorio de caracter gubernamental puede ser la
existencia de un propésito claro del gobierno para incidir sobre una realidad, asi no esté
explicito en un documento de politica.

Para el caso de la creacién del Observatorio de vialencia en el fitbol para la ciudad de
Bogota existe una legislacitn, especificamente un decreto presidencial, que lo exige, lo
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que supons una decisidn gubernamental de actuar sobre el fenémeno de la viclencia en
tomo al futbol.

. Alcance de! Observatorio

El asunto es crear una instancia sistematica de observacion, bien sea a través de un
observatorio nuevo, o como apéndice de alguno ya creado. Lo importante es la claridad
sobre el qué observar; que sea un ejercicio sistematico Y que perdure, conforme al tiempo
de la accién de goblemo que se pretenda acompafiar.

La creacién de un Observatorio de violencia en e! fitbol para la ciudad de Bogot4 supone
al menos dos cosas: i) Que exists una dindmica de violencia relacionada con el futhol en
la ciudad y li) que se prevé la creacién de una palitica, un plan o un proyecto, que afecte
dicha situacién de violencia.

El titulo conduce a estas dos supuestos. Sin embargo, frente al primero, que existe una
dinamica de viclencia relacionada con el ftbol en la ciudad, es una premisa que de
entrada sesga y limita la observacién exdlusivamente al tema de la violencla. La limita
porque las dinamicas sociales relacionadas con el futbol van mas alla de la violencia
misma. Se trata de conocerfas y entenderlas, asi como a sus contextos, a las tensiones y
a las practicas de estas barras y no solo a una parte de dichas interacciones, contextos,
lensiones y practicas,

Ahora bien, el conocimiento que genera una observacién ststemética sobre el tenémeno,
debe ser usado en la politica, plan o proyecto, y debe acompasar dicha empresa. Si no
existe tal decisién estructurada de gobiemo, la dinamica del ejercicio de observacion
pierde su interlocutor y daja de ser Gtil,

Ei ejercicio de observacién debs entonces incluir ef fenémeno cultural en su totalidad y no
limitarse a la problematica, asf acompafie una politica localizada en seguridad vy
convivencia. Dicha politica, sin embargo, debera ser e eje del ejercicio. Los indicadores
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que surjan del seguimiento al fenémeno apuntaran a medir, evaluar, y dado el €aso, a
ofrecer nuevas rutas de intervencién a fa politica en curso, si ese fuese su objetive.

El alcance det ejercicio de observacion del fenémeno esté4 limitado y condicionado a fa
politica o a la intencién de gobiemo. Limitado en el tiempo y condicionado a las metas de
impacto objetivamente verificables de la politica. Limitacion y condicionamiento
Unicamente frente a la politica.

El Observatorio debera ser independiente del ejecttor, E Observatorio no puede
entenderse como sensor o evaluador de la politica, sino como una herramienta para
apoyar la direccién de la politica, Esto es una condicién fundamental. Es un instrumento
para la accién de goblemo. El didlogo entre los ejecutores de la politica y el observatorio
debera ser fiuldo; de no darse e didlogo, el ejerciclo ser4 inatit.

La definicién del proposite permitira comprender la dimensién del observatorio. Si se trata
de un efercicio de observacion muy especifico sobre el tema de violencia, por ejemplo,
con informacién que permita desarrollar prospectivas frente a situaciones puntuales,
Podria pensarse como un apéndice del Centro de Estudio y Andlisis en Convivencia y
Seguridad Ciudadana, CEACSC de Ia Secretarfa de Gobiemo; si por el contrario se
requlere una mirada mas orientada a entender las dindmicas, tensiones, diferencias,
practicas y caracteristicas de las barras futholeras, es decir, un mirada mas cultural,
podria pensarse como un apéndice del Observatorio de Culturas de la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte. Y si hace parte de una politica méas robusta, podria
Crearse un observatorio especffico.

En ese caso Ja Observacion se debe orientar hacia la comprensién del fenémeno y hacia
su figuracién. En ese sentido, el foco de obssrvacion tiene un mayor alcant_:e que el de la
observacién de viclencla o la convivencia de las barras futholeras. Los directivos de los
equipos de f(itbol, fo medios de comunicacion, las acciones de gobierno, el accionar dela
policia y, en general, la ciudadania, son todos sujetos de observacién. Las interacciones y
las tensiones entre ellos configuraran la comprensién del fenémeno. La misién del
Observatorio trascender el tema de convivencia, y ahondara en temas de transformacion
cultural, de derechos, de libertad, de autonomia y de democracia.
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En cualquiera de los tres escenarios el objetivo debe ser claro y la observacién y el
analisis, permanentes y sisteméticos.

Definicién del uso de la informacién

La informacién producida por e Estado, en esencia es publica. Es importante definir si la
Informacién y el conocimiento que produzca el Observatorio tendra un caracter ptblico,
reservado o mixto. Definicién que estd también ligada al para qué del sjercicio de
observacién, es decir, a la politica que acompafia,

Esta deﬁ;lidbn es muy pertinente porque de elia depende si se requiere la creacién de
una estrategia de comunicacidn y un equipo de comunicaciones que la ejecute. Este
lineamiento supone que la informacién del Observatorio seré de caracter mixto y sera
plblica en conformidad con ef ejecutor de la politica.

IV. Proceso de observacién

La observacién sistematica de una reafidad especifica se debe soportar en una ruta de
investigacion que permita la agregacién de valor para generar el conocimiento Util para
afectar dicha realidad,

Asi, cada indagacién (dato), al ser ordenada (sistematizacién) se convertira en
informacién, y esta a su vez, al ser estudiada y examinada {anAlisis) se convertiri en
conocimiento {representacién). Dicho conocimiento ha de ser transmitido (comunicacion)
oportuna y eficientements de ta! suerte que sea ulliizado en funcibn de la accién de
gobiemo que acompafie el ejercicio de observacion.

La ruta de valor sera entonces dato, sistematizaci6n, an&lisls, comunicacion y por lo tanto,
indagacién, informacién, conocimiento, utilidad.
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El eje del proceso y del ejercicio mismo de observacion es el anélisis. Del anAlisis
depende el porqué observar, e qué observar y el cé6mo hacerlo; asi mismo, da él depende
el cémo ordenar Ja informaci6n, y por supuesto, su anaisis prapiamente dicho.

El proceso parte def andlisis para resolver la necesidades especificas de Informacién y
por lo tanto determina las metodologias de recoleccién de intormacién, el cémo se
ordena, y tamhian obserya la informaci6n obtenida. La analiza.

Andlisis — Metodologfa de investigacién aplicada = Dato = Informacién — Analisis —

Conocimiento ~ Comunicacién

El proceso de observacion se entiende como la investigacién sistematica sobre un
fenémeno que se esta interviniendo o que se va a intervenir. Sistemética porque la
investigacién es recurrente en el tiempo; tan recumente, que lo que se logra es una
medicion de dicha realidad a través de la medicién de los cambios producidos sobre los
campos de la investigacion.

El analisis inicial debe determingr porqué, para qué y cémo se medira. Comprende
entonces una definicién a priori de la realidad y de la problemética que afectars o debe
afectar la politica, y por lo tanto define unas hipétesis sobre dicha realidad. Un diagnéstico
preliminar,

La tarea inicial de andlisis frente a cualquiera de las situaciones especificas a las que ls
haga seguimiento el Observatorio es mé&s compleja, porque el inicio de) proceso
determinara las lineas base de dicha situacién, es decir busca conocer el estado actual,
con o sin una intervencion de gobiemo, contra la cual compararse en e tiempo.

Ese andlists deberd determinar con exactitud qué se quiere saber, y por consiguients,
codmo se puede conocer. Ese cdmo, corresponde a la metodologia de investigacién que se
adapte mejor para leer la situacién especifica que se esta indagando. Metodologia que
tendré que garantizar, méas all de la confirmacion o negacion de la hipétesis inicial, que la
pregunta de partida frente a la situacién especifica, es dedir, el qué, quede resuelta. La
metodologia debe ser confiable. Confiable en su escogencia y confiable en su ejecucién,

7
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Durante su implementacién, o a su término, las investigaciones producen una serie de
datos que requieren ser ordenados para producir informacion. El seguimiento a la
investigacién, y al correcto desarrollo e implementacién de la metodologia debe garantizar
la calidad del dato. Del cémo se ordena esa serie de datos, y de la posibilidad de que ese
ordenamiento permita cruzar estos datos con otros, depende la calidad de la informacién.

En consecuencia, con la informacién, el andlisis continGa SU curso, pero ya no scbre las
hipétesis de la realidad, sino sobre informacién confiable. Este segundo analisis confronta
la informacién, la desmenuza, la entrecruza y Ia explica; la convierts en conocimiento.

Para que dicho conocimiento sea (til, se debe representar, es decir, se debe expresar en
relacién con la politica que da origen a la observacion. De Su representaci6n depende en
gran parte de qué tan (til sea o qué tanto sera utllizado este conocimiento. Por ejemplo, la
fepresentacion puede ser un mapa, un documento, un policy brief o un indicador,
dependiendo de cual representa m4s ese conocimfento, de cué! comunica més.

Finalmente el conocimiento debe ser comunicado, pero dicha comunicacién debe
garantizar su utffidad. De ta) suerte que quien toma las decisiones de politica debera
contar con este conocimiento porque en verdad le es (til. Para que esto se dé, se requiere
una comunicacién permanente entre e! decisor y el Observatorio, y que la informacién
transmitida sea confiable y que sea oportuna.

V. Acdén del Observatorio

La acclén det Observatorio de violencia en el futbol para la ciudad de Bogota depende de
las necesidades espetificas de conocimiento que determine la politica. Basicamenta, a
suerte de especulacion, podrian inferirse tres necesidades posibles, la comprensién del

fendmeno, la formulacién y seguimiento de indicadores, y la prospectiva.

A. Comprensién del fenémeno
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Como se anot, la comprensidon del fenémeno sobrepasa la observacion de quienes se
involucran en hechos de violencia alrededor de! ftbol. Abarca quizas ia totafidad de lo
que se podria llamar el mundo del fGthol y las diferentes dinamicas sociales y culturales
Que genera. En ese sentido, son sujetos de observacién barras, hinchas, directivos,
organizaciones vinculadas, medios de comunicacién, acciones de gobierno y poblacién
afectada, por citar algunos.

Las metodologias de investigacion deberan entonces responder tanto a la caracterizacién
de dichos sujetos o tocos de investigacién como a su percepeidn frente af fendmeno y su
capacidad para llegar y concretar acuerdos.

Entonces las metodologias deberan corresponder a las que den respuesta sobre dos gjes
especlficos, caracterizacién y percepcion frente a cada sujeto estudiado: Lcomo es esta
poblacién? ses una poblacion homogénea o es heterogénea?, 4si es heterogénea qué
define su heterogeneidad? ¢de qué factores depende su heterogeneidad?;cémo se
percibe por la ciudadanla?, Loudles son sus tensiones? etc.

En este caso, practicamente todas las metodologfas seran validas: Encuestas y sondeos
estructurados, Grupos focales, Entrevistas estructuradas, Observacién etnografica,
Investigacién académica, Monktoreo de medios, etc.

B. Formulaci6n y seguimiento de indicadores

La Gula para la construcciéh de indicadores del Sistema nacional de evalvacién de
resultados del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, es la mejor
herramienta para determinar, qué es un indicador, su utilidad, caracteristicas, variables,
disefio y seleccién. '

Dice la Gula que se trata de “una representacién cuantitativa (variable o relacién entre
variables) que permite verificar objetivamente informacién sobre caracteristicas,
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comportamigntos o fenémenos de la realidad?” Y que es Util porque “En el anélisis de
politicas publicas, los Indicadores sirven para medir el avance o retroceso en el loegro de
un determinado objetivo, Esto se logra a fravés de un proceso continuo y sistemético de
recoleccién y analisis de indicadores efectivos para generar correctivos en el corto plazo™.

Plantea que los indicadores deben ser simples, medibles y comunicables. Es decir, debe
considerar solo una dimensién de lo estudiado a Ia vez, debe permitir la comparacién de
dicha dimensién en el tiempo o frente a patrones y debe transferir informacién para toma
de decisiones,

Es claro que el eje para su formulacién es la polftica ptiblica que ha de contener objetivos,
intervenciones publicas y la cadena de valor o Pasos a seguir para alcanzar los objetivas.
Los indicadores deben dar cuenta si los objetivos plantados se estan logrando o no.

Entoncas de acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los
indicadores evallian la gestion publica en su Inversién (indicadores de insumos), las
acciones realizadas (indicador de gestién), los bienes o recursos producidos (indicador de
producto), los efectos a corto plazo (indicador de resultado) y los efectos a largo plazo
{indicador de impacto).

Las politicas publicas, los planes y los proyectos, stempre cuentan con indicadores,
aungque basicamente los asociados a la eficiencla, es dedl, los de insumos, gestion y
producto, ¥ en algunos casos los asociados a eficacia, los de resuttado o impacto. Y esto
ocurre justamentes porque es mas complicado medira.

El Observatorio que se plantea debera estar en la capacidad de dar cuenta del avance o
retroceso de todos los indicadores planteados, pero en mayor medida de los de eficacia. Y
debera estar en la capacidad de formutaros o reformularios si se requlere.

2 Gula para la construccitn de indicadores del Sistema nacional de evaluacion de
resultados del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2012,Disponible en

nip./iporta PINVE plbiicacionas?no=144

3 tbidem

10



Documento preliminar

El papel del Observatorio frente a los indicadores va mas ali4 de Ia simple constatacién
sistematica de resultados. Cada variable hace parte de una unidad de analisis, y cada
indicador soporta varias variables, Ast, el andlisis del Observatorio debera dar cuenta del
conocimiento (til que advierta y oriente al elecutor de la poltica. Fl indicador en si mismo,
. ho determina el porqué de su resuttado.

En este caso, las metodologias de investigacién empleadas en el apartado “Comprensién
def fenémeno® son igualmente validas, sobre todo en cuanto a resuftado e impacto.

C. Prospectiva

La prospectiva se refiera al proceso analitico para determinar tendencias y predecir
posibles situaciones. Dicha prospectiva debera contemplar escenarios y acciones a partir
de un mapa de sftuacién definido por el seguimiento y la observacién misma. La
prospectiva implica observar la realidad Y comprenderla, determinar su tendencia y
contemplar escenarios posibles, buenos regulares y malos, de acuerdo con las acciones
realizables desde el gobiemao en el corto plazo.

Se trata de un acompafiamiento sistematico y periédico en ef desarrollo de la estrategla
determinada para cumplir los objetivos trazados,

VI. Composicién del Observatorio

El Observatorio o su ejercicio de observacién fequerira de un equipo interdisciplinario que
de cuenta de la figuracién del fenémeno en sy totafidad.

A. Investigaci6n y analisis
Se trata de un grupo de investigadores analistas que desde mitiples disciplinas, estén en
capacidad de disefiar, adoptar y ejecutar metodologias de investigacién y mediante el
analisis de sus resultados construir el conocimiento, representarlo y comunicario.

Dada la temética o ef foco de observacién, este equipo debera tener la capacidad de
comprender al individuo, al grupo especifico, al contexto y a los demas actores, asi como

11
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determinar sus tensiones, figuraciones e interrelaciones; por lo tanto las disciplinas desde
donde se debe observar caorresponden principaimente a la psicologla, la sociologla, la
antropologla, los estudios culturales, la estadlistica, la econometrfa y la economia, sin ser
eflo camisa de fuerza,

B. informacién
Es ¢! area que se encargara de la sistematizacién de los datos. Su misién es suministrar
informacién, Supone un sistema de informacién suficiente para manejar de forma
ordenada toda la data, la informacién y los andlisis del Observatorio.

A. Campo ‘
Las metodologlas de investigacién aquf sugeridas, en su mayoria suponen ejercicios en
terreno; encuestas, conteos, ohservaciones etnograficas, etc. Lo que obliga a disponer de
un equipo de campo que apoye de forma permanente el ejerciclo.

Dicho equipo no requiere de ninguna especialidad, se trata personas [bvenes,
basicaments encuestadores, que se encargan de la recoleccién masiva de datos. Este
equipo deberd contar con coordinadores de campo y capacttadores.

Los coordinadores han de tener alguna formacién técnica o profesional, o contar con
experiencia certificada en manejo de grupos.

VIl. Recomendaciones
£n congiruccion
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