
PROCESO DE REORGANIZACIÓN DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 

SUR OCCIDENTE ESE

VICTORIA EUGENIA MARTÍNEZ PUELLO
GERENTE



1. REDES INTEGRADAS DE 
SERVICIOS DE SALUD



• Población total:            
2.207.355 hab.

• Población objetivo: 
350.000 hab.

•Población total: 
2.901.751 hab.

•Población objetivo: 
250.000 hab. 

•Población total: 
1.230.914 hab.

•Población  objetivo: 
350.000 habitantes 

•Población total: 
1.127.784 habitantes

•Población  objetivo: 
250.000 hab.

Subred 
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POBLACIÓN OBJETO DE ATENCIÓN

SUBRED SUR OCCIDENTE 



METODOLOGÍA DE TRABAJO AÑO DE TRANSICIÓN

Punto de partida 
Decreto 641 de 

2016

Mesa 
reorganización 

SDS

Hoja de Ruta para 
la reorganización

Mesas de trabajo 
Subred Sur 
Occidente

Seguimiento 
mensual



Mesas de Trabajo de la Subred Sur Occidente

MESA

NUMERO DE 

ACTIVIDADES 

HOJA DE RUTA

% ACTIVIDADES 

COMPLETAS HOJA 

DE RUTA

CALIDAD 4 100%

FINANCIERA 15 73%

SUBG. ADMINISTRATIVA 14 78%

JURIDICA 9 100%

PART. SOCIAL Y ATENCION 

AL CIUDADANO
3 0%

SUBG. CIENTIFICA 5 20%

PLANEACIÓN 11 63%

Fuente: Hoja de Ruta – Seguimiento corte a 6 de abril de  2017



MESA JURÍDICA Y CALIDAD– 100% 

Fuente: Hoja de Ruta – Seguimiento corte a 6 de abril de 2017

J
U

R
ÍD

IC
A

APROBACIÓN DE LOS 
ESTATUTOS PARA LA 

TRANSICIÓN

APROBACIÓN DEL 
ESTATUTO DE 

CONTRATACIÓN Y MANUAL 
EN LA TRANSICIÓN

APROBACION 
REGLAMENTO INTERNO 
JUNTA DIRECTIVA EN LA 

TRANSICIÓN

COMITÉS DE CONCILIACIÓN

C
A

LI
D

A
D

HABILITACIÓN DE SERVICIOS 
E INSCRIPCIÓN DE 

SUBREDES ESE AL REPS

GESTIÓN DE PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS

PROGRAMA HUMANIZACIÓN Y 
DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

LOGROS SUBRED SUROCCIDENTE



MESA SUBGERENCIA 

ADMINISTRATIVA – 78,5% 

Fuente: Hoja de Ruta – Seguimiento corte a 6 de abril de 2017
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D
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TR

A
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V
A

APROBACIÓN DE 
PLANTA DE PERSONAL 
PARA LA TRANSICIÓN

UNIFICACIÓN CAJAS 
COMPENSACIÓN, ARL, 
FONDOS CESANTÍAS

COMITES 
REGLAMENTARIOS

APROBACION MANUAL 
DE FUNCIONES DE LA 

SUBRED

LOGROS SUBRED SUROCCIDENTE

P
LA

N
EA

C
IÓ

N PLAN BIENAL DE 
INVERSIONES

PLATAFORMA 
ESTRATÉGICA

CONSOLIDACION DE 
INFORMES LEGALES Y 

NORMATIVOS

MESA  PLANEACIÓN– 63% 



MESA SUBGERENCIA 

CIENTIFICA  – 20% 

Fuente: Hoja de Ruta – Seguimiento corte a 6 de abril de 2017

PROCESO 
DE 

COMPRAS 
CONJUNTAS

PLAN DE 
COMPRAS 

DE LA 
SUBRED

FI
N

A
N

C
IE

R
A

TRAMITES DE 
BANCOS Y DIAN

AJUSTES 
PRESUPUESTALES 

PARA LA TRANSICIÓN 

UNIFICACION DE LAS 
TESORERIAS EN LA 

TRANSICIÓN

ESTADOS 
CONTABLES EN LA 

TRANSICIÓN

CUENTAS POR 
PAGAR EN LA 
TRANSICIÓN

GESTIÓN DE COSTOS

MESA FINANCIERA– 73% 

LOGROS SUBRED SUROCCIDENTE



CAPACIDAD INSTALADA

CAPACIDAD INSTALADA CONSULTA EXTERNA 

SERVICIO 
Consultorios 

Subred

Medicina General 95

Medicina Especializada 68

Enfermería 50

Unidades Odontologiacas 70

Nutrición Y Dietética 5

Psicología 8

Terapia de Lenguaje (individual) 3

Terapia Física (individual) 4

Terapia Ocupacional (individual) 4

Terapia Respiratoria (individual) 4

CAPACIDAD INSTALADA URGENCIAS

SERVICIO 
Consultorios 

Subred

Consultorios TRIAGE 9

Consultorios Urgencias Medicina 
General 

18

Consultorios Urgencias Medicina 
Especializada 

10

Fuente: Gerencia de la Información



CAPACIDAD INSTALADA

CAPACIDAD INSTALADA PARTOS

Descripción SUB RED

Salas de parto 6

Pre Parto (camas) 21

Post Parto(camas) 31

Alto riesgo 6

CAPACIDAD INSTALADA CIRUGIA -
SALAS DE CIRUGIA Y PARTO

Tipo de sala SUB RED

Sala cirugía 
programada 

10

Sala cirugía  urgencias 4

Total salas 14

Fuente: Gerencia de la Información

Fuente: Gerencia de la Información



CAPACIDAD INSTALADA

DISTRIBUCION CAMAS SUB RED SUR 
OCCIDENTE 

DESCRIPCIÓN
TOTAL CAMAS 

SUB RED

Hospitalización 500

Cuidado Intensivos 47

Cuidados 
Intermedios 

37

Cuidado Básico 19

Fuente: Gerencia de la Información



I TRIMESTRE 2016-2017

Fuente: Gerencia de la Información SISSSO 

PRODUCCION  DE SERVICIOS CONSULTA EXTERNA  ENERO-
MARZO  2016-2017

ITEM 
SUB RED 

2016 2017

Medicina General 127.642 107.498

Medicina Especializada 54.228 53.985

Enfermeria 62.481 53.346

Odontología 57.681 64.859

Higiene Oral 35.969 30.603

Nutrición y Dietética 2.980 3.190

Psicología 6.921 6.349

Optometria 345 59

PRODUCCION DE SERVICIOS CONSULTA EXTERNA 



I TRIMESTRE 2016-2017

Fuente: Gerencia de la Información SISSSO 

PRODUCCION DE SERVICIOS URGENCIAS  - HOSPITALIZACION 
I TRIMESTRE 2016-2017 

SERVICIO 
SUB RED  

2016 2017

U
R

G
EN

C
IA

S 

Consultas Urgencias 
Medicina  general 

41.448 39.638

Consulta Urgencias 
Especializada 

17.193 16,373

Pacientes en 
Observación 

6,171 5,105

H
O

SP
IT

A
LI

ZA
C

IO
N

 

Total 
Egresos

8.918 8.526

Total 
Partos 

1,532 1,448

Total Cirugías 5.970 6.215

PRODUCCION DE SERVICIOS URGENCIAS – HOSPITALIZACION 



ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL 

ABRIL  2017



DIRECTORES

SERVICIOS 
URGENCIAS

SERVICIOS 
HOSPITALARIOS

SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS

GESTIÓN DEL 
RIESGO EN 

SALUD

-OBSERVACIÓN
-SALAS ERA
-TRANSPORTE 
ASISTENCIAL
-APH
-SIRC

-ADULTOS
-PEDIÁTRICO
-GINECO
-S. MENTAL
-CIRUGIA
-UCI
-ONCOLOGÍA

-LABORATORIO
-IMÁGENES
-TERAPIAS
-FARMACIA
-NUTRICIÓN
-DX CARDIO 
-PATOLOGÍA

-PROMOCIÓN Y 
PREVENCIÓN
-PLAN DE 
INTERVENCIONES 
COLECTIVAS

REFERENTES INTEGRALES POR USS – SERVICIOS O PROGRAMAS  

SERVICIOS 
AMBULATORIOS

C. EXTERNA:
-MEDICINA 
GRAL Y 
ESPECIALIZADA
-ODONTOLOGÍA 
GRAL Y 
ESPECIALIZADA
-PSICOLOGÍA 
-NUTRICIÓN



RETOS 

SERVICIOS 
URGENCIAS

SERVICIOS 
HOSPITALARIOS

SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS

GESTIÓN DEL 
RIESGO EN 

SALUD

Garantizar la 
Oportunidad de 
la atención y 
descongestión 
del servicio  USS 
Kennedy

Gestión efectiva 
de la capacidad 
instalada en la 
Subred

Optimizar el uso 
de los servicios 

Fortalecer  
implementación 
del Modelo Salud 
Urbana 

MODELO DE ATENCION Y 
RUTAS INTEGRALES

SERVICIOS 
AMBULATORIOS

•Fortalecimiento  
de los CAPS:
•San Bernardino
•Pablo VI
•Trinidad Galán
•Mexicana
•Bosa Central

ACREDITACIÓN

• USS Pablo VI 
• USS Fontibón

PROYECTOS

• Culminación frentes de 
trabajo de l Convenio 

788/2016
Implementación del 

sistema de información 
unificado 




