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INTRODUCCION

Con el fin de realizar el monitoreo del I cuatrimestre de 2020 en las matrices de riesgos de cada proceso con
tipologia de gestiéon, ambiental y de corrupcién, se ajustaron y evaluaron los controles para mejorar su
identificacion de acuerdo con las disposiciones establecidas por del Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica (DAFP) y los lineamientos incorporados en el Manual de Gestién del Riesgo PLE-PIN-M004 en su
version No. 4.

En el Manual de Gestion del Riesgo se establece la politica de riesgos, la metodologia de administracién y/o
gestién de riesgos de las diferentes tipologias en sus respectivas fases (identificacion, analisis, evaluacion y
valoracién); tiene como principal objetivo definir los lineamientos para la administracién de riesgos, presentar
las acciones encaminadas para la prevencién y mitigacién frente a su posible materializacion y dar a conocer
estos lineamientos a todos los servidores de la entidad.

Por medio del presente informe se pretende hacer un analisis del comportamiento de los riesgos en todos los
procesos y alcaldfas locales, de esta manera contar con herramientas para la toma de decisiones por parte de las
diferentes lineas de defensa establecidas en la entidad; asi mismo, comunicar a los lideres del proceso, alcaldes
locales y a la alta direccién el nivel de apropiacién respecto a la aplicacién de los lineamientos establecidos para
la administracién de riesgos con el fin de contribuir el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretarfa Distrital de Gobierno en el marco del Plan Estratégico Institucional, definié su politica de
administracién del riesgo, asi:

“La SDG se compromete a controlar y mitigar aquellos riesgos identificados en su gestion que
puedan impedir el cumplimiento de los objetivos estratégicos, mediante su efectiva administracion
con la participacion de los servidores pablicos y contratistas con miras a lograr el mejoramiento
continuo de la Entidad”.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del I cuatrimestre de 2020, la Secretarfa Distrital de Gobierno llevé a
cabo las siguientes actividades:

e Comunicacién oficial de los lineamientos para el I monitoreo de los riesgos a los lideres de procesos y
alcaldes(as) locales.

e Disposiciéon por parte de la Oficina Asesora de Planeacion de la herramienta para el reporte del
monitoreo de riesgos.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados a la Oficina Asesora de
Planeacion.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y alcaldes(as)
locales.
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e Consolidacién de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG, como herramienta para la toma de decisiones
del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio.

e Elaboracién del informe de monitoreo de los riesgos consolidados.

La herramienta para el monitoreo de riesgos contiene la informacién basica del riesgo a analizar, los campos
que permiten evidenciar si el mismo se materializé y de qué manera se tomaron las acciones necesarias para la

mitigacion de su impacto, la estructura de la matriz de monitoreo de riesgos se muestra a continuacion:

Tabla 1 Matriz de monitoreo de riesgos - descripcién

&

Proceso:
Obijetivo:

@

4)&_\

Identificacion Descripcion Causa | Controles Tratamiento
¢La
T Describ | materializ
. ala a-cion del
i|C . -
E situacié | evento fue . ¢Elevento | ¢Elevento | o
& p| o | ¢Durante el . Describa el . . 2
N v . ° nenla | ocasionad . de riesgo de riesgo g
o| n | petiodode g Describa | comporta- B
de | e b5 cual se a por . cuenta con | cuentacon |
. 1| t| reporteel 2, L las miento del / g
Ries | n o | materiali | alguna de unplande | unplande | &
ofr evento se A . causas de los . . 2
go |t e 26 las causas mejora mejora 2]
g | o | materializ6? . . controles/es . . o
ol 71, (Tiempo | establecid asociado? asociado?
-Modo- asen la
a .
Lugar) matriz de
riesgos?

Este formato fue puesto a disposicién de los lideres de cada proceso y alcaldes locales por medio de la
herramienta SharePoint, la seccién 1 de identificacion es prediligenciada por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién y en la seccién 2 cada responsable de proceso o alcalde local diligencia el comportamiento observado
de los riesgos; asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacion realiza un acompafiamiento técnico permanente
para el correcto diligenciamiento de este formato.

3. CONTEXTO GENERAL

La Secretarfa Distrital de Gobierno para el III monitoreo del 2019 tenfa identificado noventa y dos (92) riesgos
para todos los procesos y corrupcion, tres de estos riesgos de corrupcion compartidos, para un total de noventa
y cinco (95) riesgos distribuidos en los 18 procesos de acuerdo con las tipologfas establecidas en la entidad.

Durante el mes de octubre de 2019 se actualizaron las matrices de riesgos, producto de esta actualizaciéon se
obtuvo un total de ciento un (101) riesgos, distribuidos en 18 procesos para este periodo.

De acuerdo con el Manual de Gestion de Riesgos, la entidad ha establecido tres tipologias de riesgos: gestion,
ambiente y corrupcion; la tipologia de riesgos de gestion se subdivide en riesgos de: calidad, seguridad digital e

BOGOT/\
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informacién, buen nombre y reputacién, el comportamiento de estas tipologfas para el I monitoreo del 2020 se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2 Participacién porcentual por tipologia de riesgo

Participacion Iy
Tipologia Sub — Tipologia ]Yo. 2 por sub- TO.tZI’ D Pztt1c:1pzc10,n
riesgos sty riesgos por tipologia
Calidad 55 54,46%
Gestion RN s 8 7,92% 66 65,35%
Reputacion
Segurldad Plgltal e 3 2.97%
Informacion
Ambiente 14 13,86%
Corrupcion 21 20,79%
Total 101 100 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, datos obtenidos del monitoreo de riesgos

La grafica 1 muestra porcentualmente la participacién de cada uno de los riesgos identificados en la Secretaria
Distrital de Gobierno, se observa que la tipologia de riesgos de gestién presenta el mayor porcentaje con un
65,35%, graficamente podemos observar este comportamiento a continuacion:

Gréfica 1 Participacion porcentual por tipologia de riesgo

Corrupcion
20,79%

Ambien
13,86%

Gestion
65,35%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Atendiendo los lineamientos establecidos en el Manual de Administracién y/o Gestion de Riesgos, en el
desarrollo de la actualizacién de las matrices se incluyeron dos (2) riesgos de gestién y cuatro (4) riesgos
ambientales en el proceso de Gestion Corporativa Institucional, incorporados en las matrices de riesgos de las

alcaldias locales.
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Por lo tanto, para el primer monitoreo de 2020 se presento la siguiente distribucién:

Los riesgos de corrupcion de la entidad estan distribuidos en 10 procesos de los 18 que registra el mapa de

De tipologia de gestiéon: sesenta y seis (66) riesgos.

De tipologia ambiental: catorce (14) riesgos.

De tipologia de corrupcién: veintiun (21) riesgos.

Estos riesgos de corrupcion se distribuyen asf:
- Dieciocho (18) identificados en los procesos
- Tres (3) compartidos asi:

Comunicacién Estratégica con Gestién Corporativa Institucional comparten el riesgo R2,

Gestion Corporativa Institucional con Gestion Patrimonio Documental comparten el riesgo R8
Gerencia de TIC con Gestién Patrimonio Documental comparten el riesgo R15.

procesos de la entidad.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los riesgos identificados en el I monitoreo de 2020 por proceso y

por tipologfa, como se presenta a continuacion:

Tabla 3 Distribucién de riesgos por proceso y tipologia

Riesgo de gestion &é Corrupciéon —
g . g|lw & 2 ‘S
No Proceso = [2.28|22%| B S
3 3 5 £ £ E .gn g Cantidad Identificacion | Compartidos ~
S |BR gl @58
) | IR
1 Acompafiamiento a la Gestién 3 3
Local (AGL)
2 | Comunicacién Estratégica 4 1 1 R2 6
3 | Control Disciplinario 3 1 R5 4
4 | Convivencia y Dialogo Social 1 1 R4 2
5 | Evaluacién Independiente 1 1 R16 2
6 | Fomento y Proteccion a DDHH 2 1 3
Gerencia de Tecnologfa
/ Informacion (TIC) 3 ! 2 ! R15 /
Gestion C cati R2-R7-R$-
e GeING | PO s 4 8 R10-R11- R2-RS 17
g [ rmeon R12-R13-R74
Gestion Corporativa 5 4 p
Institucional GCI NL ’
9 | Gestién del Conocimiento 2 1 3
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Riesgo de gestion ig Corrupciéon —
-~ o = () ,S
No Proceso v |3.58[228 B S
% ZZEE|E gc é Cantidad Identificacion | Compartidos ~
S E - & 23 g
10 Gestion Patrimonio Documental 4 1 3 RS-RO-R15 R15 3
GPD
11 | Gerencia del Talento Humano 6 1 2 R6-R18 9
12 | Gestién Juridica 3 3
Inspeccién, Vigilancia y Control
IVC NC 4 2 1 1 R17 8
13 — TR
Inspeccién, Vigilancia y Control 1 1
IVC a NL
14 | Planeacion Institucional 5 1 R1 6
15 | Planeacién y Gestion Sectorial 3 3
16 | Relaciones Estratégicas 3 1 R3 4
Servicio y Atenciéon a la
Ll Ciudadania 1 1 2
18 | Gestién Publica Territorial NL 4 4
TOTAL 55 8 3 14 21 101

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Monitoreo de Riesgos

Se permite establecer que procesos presentan el mayor nimero de riesgos:

Los procesos con mayor nimero de riesgos: dos de ellos son procesos de apoyo y el tercero es misional, siendo

- El proceso con mas riesgos identificados es el proceso de Gestién Corporativa Institucional con
veintitrés (23) riesgos: de estos diecisiete (17) riesgos son de la matriz del nivel central y seis (6)

riesgos a nivel local.

- El proceso de Gerencia del Talento Humano cuenta con nueve (9) riesgos.
- El proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control cuenta con nueve (9) riesgos: en este proceso se
observa que ocho (8) de ellos estan registrados en la matriz de riesgo del proceso y un (1) riesgo
ambiental se registré en el diligenciamiento de las alcaldias locales.

estos riesgos los que pueden afectar en mayor grado la prestacioén del servicio y la misionalidad de la entidad.

A continuacién, se presenta la distribucién de tipo de procesos frente a los procesos y cantidad de riesgos
identificados para cada uno de ellos:

Pagina 9
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Tabla 4 Distribucidn de riesgos por tipo de procesos

Tipo de proceso Proceso

Cantidad

Inspeccién, Vigilancia y Control IVC

9

Relaciones Estratégicas

Gestién Publica Territorial

Biltsoinliss Acompafiamiento a la Gestion Local (AGL)

Fomento y Protecciéon a DDHH

Convivencia y Dialogo Social

Gerencia de Tecnologia Informacion (T1C)

Gestion Patrimonio Documental GPD

BEstratégicos Planeacion Institucional

Comunicacion Estratégica

Planeacion y Gestion Sectorial

W[N] T[]~

Gestioén Corporativa Institucional GCI

[\
(O8]

Gerencia del Talento Humano

A
poyo Control Disciplinario

Gestién Juridica

Gestion del Conocimiento

Evaluacion — -
Evaluacién Independiente

Transversal Servicio y Atencién a la Ciudadania

NN W[~ O

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo de acuerdo con la clasificacion de los procesos, se puede
identificar que el mayor nimero de riesgos los tiene la tipologfa de procesos de apoyo con 39 riesgos, seguidos
de la tipologia de procesos estratégicos con 30 riesgos y la tipologia de procesos misionales con 25 riesgos.

Tabla 5 Distribucion de riesgos por tipo de proceso

Tipo de proceso N° de Riesgos
Misional 25
HEstratégico 30
Apoyo 39
Evaluacién 5
Transversal 2
Total 101

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Pagina 10
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La siguiente grafica muestra la distribucién de los riesgos en la entidad para el I cuatrimestre de 2020, variables
que intervienen en la clasificacién, de acuerdo con el mapa de procesos en el desarrollo de MIPG con relacién
a tipos de proceso de la SDG.

Grafica 2 Distribucion de riesgos por tipo de procesos

Transversal
2%

Ev%

5%

Misional
25%

Estratégico
30%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Las funciones orientadas a brindar recursos y a establecer las lineas de acciéon de la entidad son los que mas
expuestos estan a riesgos.

Es importante tener en cuenta los roles y responsabilidades para la administracién de riesgos en la entidad, los
cuales proporcionan el aseguramiento de la gestién institucional y previenen la materializacion de los riesgos;
estos actores apoyan la mitigacién y el control del riesgo organizados en las siguientes lineas de defensa
conformadas de la siguiente manera:

Tabla 6 Definicion de las lineas de defensa

LINEAS DE ;
DEFENSA DEFINICION
Define el marco general para la gestién del riesgo y supervisa su cumplimiento, estd a cargo
Linea Estratégica de la Alta Direccién, el comité directivo y el comité institucional de coordinacién de control

interno

A cargo de los Gerentes Publicos y lideres de procesos los cuales gestionan los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de sus procesos, a través de
la identificacion, analisis, evaluacién, tratamiento y monitoreo de los riesgos

Primera Linea de
Defensa
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Conformado por los jefes de planeacion, supervisores de contratos o proyectos y el comité
de gestion y desempefio, son los encargados de asistir y guiar a la linea estratégica y a la primera
linea de defensa en la adecuada gestién de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales y realiza un monitoreo independiente al cumplimiento de las
etapas de la gestién del riesgo

Segunda Linea de
Defensa

A cargo del area de Control Interno, provee el aseguramiento independiente y objetivo sobre
la efectividad del sistema de gestion de riesgos, validando que las demas lineas cumplan con
sus responsabilidades en la gestién del riesgo

Tercera Linea de
Defensa

Fuente: Manual de Gestidn del Riesgo de la SDG.

La Oficina Asesora de Planeaciéon tiene como funcién orientar la gestion del riesgo a través de la
implementacién de la metodologia adoptada e instrumentos definidos, el acompafiamiento para la
identificacién, medicién, evaluacién, administracién, prevencién, control y mitigaciéon de los riesgos, de esta
manera el monitoreo continuo sera ejecutado por cada lider de procesos como herramienta de autocontrol y
por el seguimiento de la Oficina de Control Interno.

En concordancia con lo anterior, en cumplimiento de una de las responsabilidades de la segunda linea de
defensa se presenta a continuacion el resultado del monitoreo de la gestién del riesgo de la Secretaria Distrital
de Gobierno durante el I cuatrimestre de la vigencia 2020.

4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través de la herramienta enviada por la Oficina Asesora de Planeacion, los lideres de proceso tanto a nivel
central y alcaldes locales remitieron 35 reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e A nivel central: 17 reportes (Los riesgos del proceso Gestion Puablica Territorial se encuentran
incorporados en las matrices de riesgo de las alcaldias locales)

e Anivellocal: 18 reportes de las veinte (20) alcaldias locales, dos (2) de ellas sin envio.

De estos 35 reportes se encontraron 28 riesgos materializados y 73 riesgos no materializados. La grafica 3
muestra el comportamiento de los riesgos de acuerdo con el consolidado realizado por la OAP del monitoreo
a los riesgos de gestion, ambientales y de corrupcion para el I cuatrimestre de 2020, de los ciento un (101) riesgo
identificados en la SDG:
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Grafica 3 Distribucion de riesgos materializados y no materializados — SDG

Riesgos
materializados
28%

Riesgos no
materializados
72%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, datos obtenidos del monitoreo de riesgos

Los veintiocho (28) riesgos materializados, corresponden al nivel local resaltando que, de acuerdo con lo
reportado por alcaldias locales, el comportamiento del control se analizara y evaluara por parte de cada lider de
proceso y alcalde local.

4.1.  Materializacién de riesgos a nivel central
Segtn los reportes remitidos por los lideres de los procesos de nivel central, para este perfodo no se materializo
ningln riesgo.

4.2.  Observaciones del reporte de monitoreo de los lideres a nivel central
La tabla 7 refleja el comportamiento con respecto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudo
constatar que en algunos reportes no diligenciaron la totalidad de los espacios, lo que impide comprender con
mayor claridad la informacién suministrada, entre ellos tenemos:

Tabla 7 Observaciones reporte del | monitoreo - Nivel Central

No. | Nombre del proceso Observaciones

1 Acompafamiento a la | No describié el comportamiento del control en el R1
Gestién Local No anex6 el archivo de las evidencias

5 Inspeccién vigilancia | No describié el comportamiento del control en el R1al R8
y Control No anex6 el archivo de las evidencias

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | Monitoreo de riesgos
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4.3.  Materializacion de riesgos a nivel local

La tabla 8 muestra la distribucién de las alcaldias que presentaron materializacion de riesgos, indicando el
proceso y la tipologfa, como también el nimero de riesgo sefialado en la matriz de monitoreo para el 1
cuatrimestre del 2020, la mayor cantidad de riesgos materializados lo tiene la tipologia de calidad con 20 riesgos
y para este cuatrimestre la tipologia de credibilidad y buen nombre no registro riesgo materializado.

Tabla 8 Distribucidn de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia de riesgo

g9 °
3 gi!‘ —S = (] 8
g 9 |&9 | % |5 =
3 o g = o
Alcaldia Proceso = = e £ 3 o
S 2d |E< 5 g H
11 1°] |7
O g [9%)
GESTION CORPORATIVA LOCAL 1 R3 1
Usaquén IVC 1 R5 1
GESTION PUBLICA TERRITORIAL |1 R17 1
R5-R6-
Ve I 3
Chapinero GESTION CORPORATIVA N , g%’ 5
INSTITUCIONAL i e
R28
Santa fe GESTION PUBLICA TERRITORIAL |1 R20 1
., GESTION CORPORATIVA
San Cristébal INSTITUCIONAL 1 R31 1
Tunjuelito AYe 2 |R5R6 2
., GESTION CORPORATIVA
Engativa INSTITUCIONAL R8s |1
GESTION CORPORATIVA
Suba INSTITUCIONAL LR 1
Bar.mos Ve 1 |Rr13 1
Unidos
GESTION PUBLICA TERRITORIAL |1 R3 1
Teusaquillo IVC 1 R6 1 |Rs 2
GESTION CORPORATIVA
INSTITUCIONAL 4 || e 2
Martires GESTION PUBLICA TERRITORIAL |1 R5 1
Antoni ,
onio GESTION PUBLICA TERRITORIAL |1 R3 1
Narifio
Candelaria IVC 2 R5-R6 1 |R8 3
Total 20 0 2 2 41 0 | 28

FUENTE: OAP I MONITOREO DE RIESGOS 2020 REPORTE LIDERES DE PROCESOS

Pagina 14 BOGOTA



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Asf mismo, se observa que de las alcaldias en las que se materializaron riesgos, la que mads registra este
comportamiento es la Alcaldia Local de Chapinero con ocho (8) riesgos materializados, que equivalen al 7.92%
del total de los 101 riesgos identificados en la entidad y se distribuyeron por tipologia de la siguiente manera:

e Cinco (5) riesgos corresponden a la tipologfa de Calidad, que equivalen al 4.95%.
e Tres (3) riesgos corresponden a Ambiente, que equivalen al 2.97%,

La grafica 4, identifica la distribucién de alcaldias frente al nimero de riesgos materializados en cada uno de
ellos mostrando las variables de materializaciéon y resaltando que para este periodo la Alcaldia Local de
Chapinero es quien reporta el mayor nimero de riesgos materializados, seguidos de la Alcaldia Local de
Teusaquillo con cinco (5) riesgos.

Gréfica 4 Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local

10

8

8
6
4 5

: - 1. 1. a8 ],
0 . .
1
H Usaquen B Chapinero H Santa fe B San cristobal
H Tunjuelito M Engativa  Suba Barrios Unidos
Teusaquillo Martires Antonio Narifio @ Candelaria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La tabla 9 identifica los riesgos materializados por tipologia y subtipologias, ¢ identifica que el mayor nimero
de riesgos esta en la tipologia de Gestion - subtipologia de calidad con veinte (20) riesgos, seguido de los cuatro
(4) tiesgos materializados por ambiente.

Tabla 9 Distribucidn de los riesgos materializados por tipologia

TIPOLOGIA SUB TIPOLOGIA GCI
Calidad 20
Gestion Credibilidad, Buen nombre y reputacién
Seguridad digital e informacién

Corrupcion
Ambientales 4
Sub total por proceso 28

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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La grafica 5 muestra la distribucién de los riesgos a nivel local por proceso, refleja veintiocho (28) riesgos
materializados para el I monitoreo de 2020 a nivel local, que se distribuyeron asi:

e Gestién Publica Territorial (GPT), 11 riesgos que equivalen al 10.89 % del total de los riesgos
identificados en la Secretaria Distrital de Gobierno.

e Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) 12 riesgos que equivalen al 11.88 % del total de los riesgos
identificados en la Secretaria Distrital de Gobierno.

e Gestién Corporativa Institucional (GCI). 5 riesgos que equivalen al 4.95 % del total de los riesgos
identificados en la Secretaria Distrital de Gobierno.

Grafica 5 Distribucion de los riesgos materializados por proceso - a nivel local

GESTION PUBLICA TERRITORIAL

IvVC

GESTION CORPORATIVA LOCAL

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4.4.  Alcaldias que no reportaron informe
La Tabla 10 refleja las alcaldias que no enviaron el reporte de monitoreo por diferentes razones, entre otras estd
el nombramiento de los funcionarios responsables del diligenciamiento sobre el tiempo de reporte de la matriz,

como es el caso de la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar.

Tabla 10 Alcaldias sin reporte de monitoreo

No Alcaldia

1 Alcaldia Local de Rafael Uribe Utribe

2 Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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4.5.  Alcaldias sin materializacion de riesgos

LLa Tabla 11 refleja las alcaldfas sin riesgos materializados, de las dieciocho (18) alcaldfas locales que reportaron,
seis (6) de ellas no presentaron materializaciéon durante este periodo.

Tabla 11 Alcaldias Locales sin materializacion de riesgos

No. Alcaldia
1 | Alcaldia Local de Usme
2 | Alcaldia Local de Bosa
3 | Alcaldia Local de Kennedy
4 | Alcaldia Local de Puente Aranda
5 | Alcaldia Local de Sumapaz
6 | Alcaldia Local de Fontibon

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4.6.  Observaciones del reporte de monitoreo de los lideres a nivel local

La tabla 12 muestra las observaciones al reporte enviado por los lideres de nivel local, en el diligenciamiento se
observé que dos (2) alcaldias no reportaron la matriz de monitoreo, dieciocho (18) lo hicieron en la herramienta
SharePoint suministrada por la OAP y de estas se encontré que seis (6) presentaron observaciones.

Tabla 12 Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Central

No. Nombre de la Alcaldia

Observaciones

1 | Alcaldia Local de Puente Aranda

No diligenci6 los riesgos del proceso IVC en total tres (3) R9-R10-R11
No diligencio los riesgos del proceso GCI en total ocho (8) R21-R22-
R23-R24-R25-R26-R27 y R28 (observar la matriz de monitoreo reportada)

2 | Alcaldia Local de Los Martires

No diligenci6 los riesgos del proceso IVC en total tres (3) R9-R10-R11
Falt6 la descripcién del comportamiento del control.

3 | Alcaldia Local de Sumapaz

Falt6 la descripcién del comportamiento del control en cada uno de los
riesgos.

4 | Alcaldia Local de Candelaria

Falt6 la descripcion del comportamiento del control en cada uno de los
riesgos materializados.

5 | Alcaldia Local de Bosa

Falt6 archivo anexo de las evidencias

6 | Alcaldia Local de Fontibon

Falt6 la descripcion del comportamiento del control en cada uno de los
riesgos. (revision de instructivos para el diligenciamiento de la matriz de
monitoreo)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Este comportamiento de los lideres de las alcaldias locales frente al reporte y el diligenciamiento de la
herramienta de monitoreo puede afectar la valoracion efectiva de los controles establecidos.

4.7.  Comportamiento de los riesgos materializados a nivel local
Con el fin de desarrollar un analisis del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a la
materializacién de los mismos, las siguientes tablas permiten establecer las observaciones que identificaron los

lideres del proceso en cada uno de los riesgos materializados, la columna de observaciones la diligencia el
analista de la oficina Planeacién, desde la 6ptica de la administracién y gestion del riesgo, con el fin de contribuir

al seguimiento que realizara la Oficina de Control Interno.

Tabla 13 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Usaquén

¢El evento ‘En qué
de riesgo ecstad((l> se
Describa la situacion en la Describa el cuenta
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un e;)Cllxent;a
Modo-Lugar) de los controles/es plan de € plan de
mejora mejora
asociado? asociado
En el periodo comprendido
entre el primer cuatrimestre del
afio 2020, no se realizé CLG, en | El centro no es aplicable
Inadecuada p ) .
N la Alcaldia Local de Usaquén, en | porque no se realizé el
coordinacion b el contexto de cambios de | Consejo Local  de
GPT R3 articulaciéon  de  la Calidad R ] . No N/A
- s Alcaldes  Locales vy  la| Gobierno en el primer
accion distrital en el . _ .
territorio del CLG. Eme'rgencla Sanitaria trimestre. ' Por
relacionada con el COVID 19, | consiguiente, no aplica.
en este sentido la coordinacion
del CLG no fue posible.
En el primer trimestre de 2020
Posible no fue posible realizar todos los
incumplimiento a la operativos  de  Inspeccion
programacion anual de Vigilancia y Control
las  actividades  de Programados, no se contaba
Inspeccioén, Vigilancia con el personal de apoyo|No se cuenta con
I\ R5 |y Control priorizadas | Calidad | suficiente para realizar los | evidencia de la No N/A
en cuanto a actividad operativos a ptincipio de aflo y | realizacién del control
Econdémica, Espacio adicionalmente se presentd la
pablico, Obras vy Emergencia Sanitaria
Utrbanismo, Ambiente, relacionada con el COVID 19,
Minerfa y Animales. lo cual gener6 serias dificultades
para la realizacién de operativos
En la cuenta 1705 bienes de uso
publico, se encuentra el valor
registrado a marzo que no
refleja el valor real porque se
encuentra en proceso de
saneamiento contable. En esta
existen 886.710.574COP, que
Los estados no cuenta con el documento | Se da cumplimiento al
GCI R17 ﬁnangicros no {eﬂf:jen Calidad | SOPOtte, €5 un predio Ubicgdo manuayde Politicas de No N/A
la realidad econémica y en Alta blanca, no se ha podido | operacién Contable de la
financiera del FDL identificar a que corresponde | SDG
este valor, no hay evidencia del
cargue inicial, se ha llevado a
comité de saneamiento, pero
por falta de soporte no se ha
podido depurar, es el contrato
No 1, se realiz6 cargue de saldos
en el 2012.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Tabla 14 Seguimiento a la gestion de riesgos materializados - Alcaldia Local de Chapinero

¢El evento ‘En qué
de riesgo ecstad((l) se
Describa la situacién en la Describa el cuenta | o entra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / conun | L o de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
5 mejora
mejora ;
. asociado
asociado?
. No se evidencia
Posible Petiodo principiado desde el diligenciamiento de
incumplimiento a la crioco. pranciplado. formato  GEC-TVC-IN
y aislamiento obligatorio (20 de L
programacién anual 012 en la realizacion de
del ividades d marzo) a la fecha. En la los  operativos ara
Ie as aclt,lvl ades de localidad se practican operativos cc;nstatafr) asistenciap de
nspeccion, de IVC, pero sin programacioén . .
Vieilanci jC 1 Vo P progr entidades y autoridad
igilancia y Contro propia de la Alcaldia Local citadas. No se evidencia En
1vC R5 | priorizadas en Calidad | organizada por el profesional No construcci
vidad esmecializado asi como | FEvision de los recursos 4n
cuanto a activida P § . . | logisticos necesarios para
Econémica, fampoco con una - estrategia | | realizacion de
SRR definida para temas puntuales . -
Espacio publico, P b operativos de prevencién
. como control de precios, donde -
Obras y Urbanismo, - ) e IVC previo a los
. L hay requerimientos seguidos de | ~ .
Ambiente. Mineria mismos de acuerdo a
> entes de control
y Animales. forma GET-IVC-IN
012.
Calidad | Periodo principiado desde el | No se encuentran
o aislamiento obligatorio (20 de | registros de los reportes
Incumphrmento de marzo) a la fecha. Por sistema | bimestrales sobre la
términos procesales Orfeo se registran peticiones | informacién — de  las En
Ve R6 dentro de las relacionadas con la caducidad de | actuaciones  que  se No construcci
actuaciones acciones respecto de | encuentran en el Sistema on
administrativas y determinados expedientes, al | de Actuaciones
policivas igual  que se  evidencia | administrativas y
desorganizacioén en el manejo de | procesos policivos de la
archivos de la entidad entidad (STACTUA)
No se evidencia
entrenamiento  en el
puesto de trabajo de
auxiliar  administrativo
con funcién de manejo
de archivo, posesionado
pocos dfas antes de
comenzar  aislamiento
Pérdida, Perfodo principiado desde el | obligatorio (20-03-2020).
ocultamiento, aislamiento obligatorio (20 de | No se evidencia manejo
alteracién o guarda marzo) a la fe'cha. Por §i§tema de normas arch'ivisriFas
personal de Orfeo se registran peticiones | en funcionarios En
. . relacionadas con la caducidad de | encargados de archivo y .
vC R7 | expedientes Calidad . sad y No construcci
lacionad ) acciones respecto de | conocimiento y on
re aclo.na 0s con 1as determinados expedientes, al | acatamientos  de  las
actuactones igual  que se  evidencia | mismas por el resto de
administrativas y desorganizacion en el manejo de | servidores y contratistas
policivas. archivos de la entidad del 4rea. Control de
expedientes  mediante
planillas no confiables.
No se evidencia
seguimiento a estrategia
DIAL, definida en
Resolucion 648 de 2015,
formato de control GET-
AGL-P003.
. La Alcaldfa Local de Chapinero | E1  vertimiento ue
Vertimientos de P 4
. . enero vertimientos de tipo | genera la Alcaldia Local
GCI R22 | aguas residuales de | Ambiente g PO & No N/A

interés sanitatio y

domésticos ya que cuenta con
servicios de baflo y lava manos.

de Chapinero se refiere
exclusivamente a
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:El evento .
e:de riesgo ¢En qué
. . Az q g estado se
Describa la situacién en la Describa el cuenta | o entra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un
el plan de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de .
5 mejora
mejora ;
asociado? asociado
ambiental al vertimientos  de  tipo
alcantarillado sin industrial generado en las
control por parte de thn[;ldfldesl del servicio
la entidad (Aplica a cc banos, fava manos
, area de limpieza de
la Alcaldia Local recipientes de
que t-iene a cargo alimentacion
actividades
generadoras de
vertimientos)
Operar y/o
almacenar plantas
eléctricas sin la La Alcaldfa Local de Chapinero En el periodo
cjecucion de cuenta con una planta eléctrica compren}thdo entre
mantenimiento de soporte en caso de falta de | enero y abril de 2020 no
GCI R25 . . Ambiente | suministro eléctrico. Esta no se realizaron No N/A
preventivo. - (Aplica cuenta con  registros  de mantenimientos
alas Alcaldias mantenimientos periédicos o | periédicos o correctivos
Locales que cuenten correctivos. a la planta eléctrica.
con equipos que
operen con este gas)
Limitacidon en la Se este realizando una
. . . - ilacion d tal
asignacion de Se convocari comité PIGA para recrop iﬁ:ln fc?mfnda
ara establecer el estado
presupuesto para el mes de mayo de 2020, con el cli)el PIGA de la entidad
GCI R26 | ejecucién de Ambiente | fin de exponer las necesidades ) y No N/A
ividades del resupuestales para el desarrollo asf valorar los recursos
Q‘FUVI ades ael i Sel PIGA necesarios. As{ mismo se
Sistema de Gestioén : estd formulando el
Ambiental PIGA 2021 -2024
Adquirir bienes y
servicios
o Desde el 4 biental .
priotizados en la esde ¢ area ambienal €| ge oolicito y llevo a cabo
ad identifican las fichas o .
guia de ambientales de contratacion con | SPACIAclon con ¢l nivel
GCI R27 | Contratacion Ambiente . . o central sobre las fichas No N/A
S ble si el objeto de incluir criterios de de contratacion
Qstepl ¢ sin sostenibilidad en los procesos sostenible
criterios contractuales de la entidad. ’
ambientales
Gestion inadecuada
i Se realiza seguimiento a la Se realiza reporte a la
e residuos de gul P
construccién y 4 gegg{acién, transporte y SDA del volumen
demolicién disposicion final de RCD de los | generado de RCD y de
GCI 287 i Calidad contratos en ejecucion a cargo | los sitios de disposicion No N/A
] & P

producto de la
cjecucion de
proyectos para el
desarrollo local.

del FDLCH.

final de este, a los cuales
se transport6é el RCD
generado.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Tabla 15 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Santa Fe

¢El evento

de riesgo ¢En qué
. . Az q estado se
Describa la situacién en la Describa el cuenta | o entra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / conun | L o de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
5 mejora
mejora ;
asociado? asociado
Dentro de los 15 dias siguientes
a la posesion del Alcalde Mayor,
la Alcaldia Local queda atenta .
. . » Se realizaron las
los lineamientos emitidos por la .
A .| actividades para
Inadecuada Secretarfa  General, Veeduria convocar e invitar 2 la
identificacion de las Distrital y la Secretarfa Distrital oblacion v asentes
necesidades de  la de  Gobierno  para la E)cales ara} u% e
GPT R1 ) Calidad | implementacion de estrategia de | 0% o> P q No No
P 8!
poblacion difusién, no obstante, con inscribieran Y
potencialidades  del ocasic')n,a diferentes actiw,*idades participaran o 2
territorio en el PDL. y por la propagacion del conformacién del CPL
y . tal y como lo establece el
COVID 19 no se remitieron a acuerdo 13 del 2000
. . u
las  Alcaldfa locales dichos
lineamientos lo que genero la
materializacién del riesgo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
Tabla 16 Seguimiento a la gestion de riesgos materializados - Alcaldia Local de San Cristdbal
:El evento .
t:de riesgo ¢En qué
q q B q estado se
Describa la situacién en la Describa el cuenta ———
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / conun | e
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
N mejora
mejora :
asociado? asociado
1 13 de diciembre es solicitado
por el supervisor del contrato
“Kevins Castillo”, a quien no se
RS Perdida le realiza préstamo en el |las fallas son
S lacid ? momento ya que no tiene el | directamente en el
Il’l‘arllpl',l’aCIOfl © memorando de asignacion de | proceso de la persona
'alterac.lon supervision, en horas de la tarde | que tenfa a cargo este
intencional de la lega solicitud del area de | documento ya que no
informacién y del Corrupci | Contratacion para que dicho | estuvo pendiente de este
GCI R31 expediente fisico de P P contrato  sea entregado  al | dejando este por No N/A
los procesos on supervisor antes mencionado, el | descuido o
contractuales, para area de archivo hace el | desconcentracion del
b : > respectivo préstamo. Se realiza | mismo, La carpeta se
eneficio propio o . .
el respectivo denuncio ante la | reconstruye  en  su

de particulares

Policia Nacional el dia 30 de
enero de 2020 por medio de la
pégina virtual con Numero de
Radicado 102395817829719169
el cual se anexa en un folio."

totalidad para no afectar
en el proceso

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Tabla 17 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Tunjuelito

¢El evento

. :En qué
de riesgo ecstad(clbuse
Describa la situacién en la Describa el cuenta | o entra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / conun | L o de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
e mejora
asociado? asociado
Posible
incumplimiento a la
programacién anual
de de las actividades
de Inspeccion, se rezhzan Iosd opelranvos
Vigilancia y Control i . ¢ acuerdo da o No se
o . se materializo por emergencia rogramado. L.
vC R5 | priorizadas en | Calidad | ~o1p 1o P g prog No materializ
cuanto a actividad 6
Econémica,
Espacio  publico,
Obras y Urbanismo,
Ambiente, Minetia y
Animales.
Incur'nphmlento de sobrecarga de trabajo paralas | revision de del aplicativo
términos procesales inspecciones de policia, hay 3 | siacusa de inspecciones,
dentro de las . inspectores y cada uno cuenta y solicitud a la No se ha
IVC  |R6 . Calidad | ™P ! A y souee f No .
actuaciones con 10000 expedientes administracion de realizado
administrativas v aproximadamente, por lo cual es personal como
policivas. imposible evacuarlos. inspectores de policia.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
Tabla 18 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Engativa
¢El evento ;En qué
de riesgo c:stado se
Describa la situacién en la Describa el cuenta R ———
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / conun | e
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
A mejora
asociado? asociado
Gestién inadecuada
de  residuos de Durante el recorrido realizado el
construccién y 5de marzo del 2020 en el 4canal Se coordinan actlyldgdes
demolicién los Angeles se evidencio la | de limpieza
GCI R28 d ’ d | Ambiente | disposicion  inadecuada  de | intetinstitucionales  en No N/A
pro u'cfo ¢ a llantas en este lugar, las cuales | este y otros espacios de la
€jecucion de fueron apiladas y | localidad.
proyectos para el posteriormente recogida

desarrollo local.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Tabla 19 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Suba

¢El evento

e | S
Desctriba la situacion en la Describa el cuenta
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un e;lallem;a
Modo-Lugar) de los controles/es plan de ¢ plan de
mejora mejora
asociado? asociado
Falencias en la vigilancia,
control y seguimiento a la
cjecuciéon del contrato
y/o convenio, en los
términos, condiciones y
especificaciones pactadas
Bienes o servicios - con las circunstancias de
ue no satisfacen las . Informes d? | SCBUIMICRIOS | o b0, modo y lugar. . En
GCI R15 | 9 . Calidad | MUSI, seguimiento a la PO, ¥ lugarn Si . .,
necesidades de las . i Lo condiciones técnicas y ejecucion
inversién pot bajos giros L N
alcaldias locales econémicas sefialadas en
el pliego de condiciones,
0 anexo técnico, la oferta
y evaluacion de la misma
y en el contrato y/o
convenio, de algunos
procesos
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
Tabla 20 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Barrios Unidos
¢El evento En qué
de riesgo ecstadz se
Describa la situaciéon en la Describa el cuenta
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / con un e;)Cllxent;a
Modo-Lugar) de los controles/es plan de € plan de
mejora mejora
asociado? COREELY
Desde el 1 de enero del
R17. Pérdida 2018, todos los
intencional de documentos soporte de
expedientes  fisicos En febrero de 2020, se detectd 105 contratos _son
/o mutilacién de | Corrupci la pf?rdlcjla c:le'un expediente de l’a mgresados a través de
IVC R13 |? ) P oficina juridica el cual se habfa | SECOP 1 y 1II, Ia No N/A
'docurnen't95 ¢ on prestado a un contratista de la | profesional de gestion
informacién oficina juridica, documental diligencia el
electrénica. Formato de Control de
Expedientes y formato
de control de contratos
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
Tabla 21 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Teusaquillo
¢El evento ‘En qué
G etstad‘(l) se
Describa la situacion en la Describa el cuenta
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un eilmllent;a
Modo-Lugar) de los controles/es plan de ¢ plande
mejora mejora
asociado? asociado
Inadecuada
coordinacién y por razones de caracter | Se presentan soporte de NO SE
. .. . administrativo fue | la citacion a realizar el ENCUEN
GPT R3 |articulaciéon de la| Calidad . . No
C, . reprogramado el Consejo Local | CLG, mediante correo TRA
accion distrital en el de Gobierno que se tenfa | electrénico Institucional. NINGUN

territorio del CLG.
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¢El evento ‘En qué
de riesgo ;stad?) se
Describa la situacion en la Describa el cuenta ———
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un 1 lllan da
Modo-Lugar) de los controles/es plan de ¢ plan de
. mejora
mejora .
4 asociado
asociado?
previsto realizar el dfa 17 deabril | Se presenta soporte de PLAN DE
de 2020 cancelacion a la MEJORA
invitacién del CLG
Se presentan soportes de
Acuse de recibido de
algunos invitados, del
correo de cancelacion.
Los aplicativos no tienen las
alertas del vencimiento de Generacién de un n
o términos, ni se pueden generar coemlema;aodo e(; ﬁcia}llevrfl
Incumphmlento de reportes para ser seguimiento a bl ./ NO SE
términos procesales la trazabilidad de las actuaciones responsable . y/o ENCUEN
e R6 dentro  de  las Calidad | POT Parte de cada uno de los propleEaEIO ?rili lgfﬂud)dle N TRA
actuaciones alda profesionales y la dificultad para :omz:c?o cctmiento arz © NINGUN
administrativas y ingresar a los inmuebles por ooramacion de mlljeva PLAN DE
policivas. parte de los técnicos contratistas Sisigtécnica MEJORA
de la alcaldia con el fin de ’
verificar las infracciones
urbanisticas y establecimientos.
Se ha materializado, dado que se lefereCnte ta }OS soportj,s
han generado retrasos en los ¢ ontor que A
. Alcaldia debetia tener, se
registros  adecuadamente vy desarrollaron 2 bases. de
reporte al drea contable para su ciliacion en 1
Registro inadecuado respectivo  reconocimiento 'y cone at“? Ie ba S que se PLAN DE
de las obligaciones conciliacién. e e A
Oblig: actualmente  se  estd MEJORA
econémicas Seguridad | se identifico mediante  laa alimentando con los 85 MIENTO
1vC RS derlvadas de digital | auditorfa realizada por la OCI, al expedientes en  cobro Si CONTRA
actuaciones scguimiento  del  Plan  de persuasivo, y de manera LORIA
licivas local . . . adicional la base con la COD 106
poficivas locales. mejoramiento  suscrito por la Lo
Contralorfa para el FDLT, vig. que se esta realizando la PAD 2018
2019 y por la auditorfa de confllli?lciiior; d tC(t)ari
regularidad de la Contraloria, ZOH;S Xa di (;tun N .
informe preliminar COD 126 Yeh d expedie 1 esi, tpa a
PAD 2020, de abril 16-04-2020 | Yo [C8F con € sistema
SICO
Inadecuada
formulacion y El en Plan de PAC, se originé
claboracién de los la materializacién del riesgo L NO SE
. debido al no cumplimiento de Falta' C.le aplicacién - de ENCUEN
Planes de: PAC, los tiempos de i ion Seguimiento a la TRA
GCI R14 | PAA, toma fisica de | Calidad 0s tiempos de gecucion, programacion del PAC, No
. . programacion de los pagos, dentro de iornadas de NINGUN
inventarios y plan entre otros que fueron onitoreo J PLAN DE
operativo contable informados a la Administracion MEJORA
asociados al por seguimiento de la SDH
proceso.
Fallas en la Debido al gran volumen de PLAN DE
lizacid trabajo durante los meses de MEJORA
actua. 1Z?C’lon ¥ febrero y marzo, los MIENTO
pubh.caclon de la profesionales se vieron Publicaciones realizadas CONTRA
totalidad  de la limitados en el tiempo y esto ) ) LORIA
GC(CI R6 documentacion que Calidad impidi6 alimentar la plataforma el rofcsiol;)lrdcqi ado Si COD 81
hace parte de los alda con los documentos que se protes enla s1gh PAD 2019
£OCESOS generan con postetioridad a la
Eontractuales en las firma del contrato, a esto se Plataforma SECOP. PLAN DE
lataformas suma la emergencia sanitaria MEJORA
p les (SECOP 1 que ha impedido tener acceso al 122
estatales ( > expediente fisico para digitalizar MIMEC
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¢El evento ‘En qué
de riesgo ecstad((l) se
Describa la situacion en la Describa el cuenta ———
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / con un 1 lllan da
Modo-Lugar) de los controles/es plan de ¢ plan de
mejora mejora
asociado? CLLerh Y
SECOP 11, Tienda los documentos que deben
Virtual, subirse al SECOP 11
Contrataciéon a la
Vista).
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
Tabla 22 Seguimiento a la gestion de riesgos materializados - Alcaldia Local de Martires
¢El evento ‘En qué
de riesgo ecstad?) se
Desctiba la situacion en la Desctriba el cuenta encuentra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / conun | L de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de pia
mejora mejora
asociado? CISE D
Posible
incumplimiento a la
grolgr amacion damilal Se aporta acta de
¢ las a?flvlda es de Por la emergencia sanitaria | programacién anual de No apli
In'speccl.on, provocada por el COVID-19 la | operativos, sin embargo, B odap ca
Vigilancia y Control metas de operativos de IVC no | la  emergencia sanitaria oda vez
vC R5 riorizadas en| Calidad | se cumplieron durante el primer | impidi6 el cumplimiento No ane
p P P P p obedece a
cuanto a actividad trimestre lo anterior por faltade | de la meta trimestral
Econémica. presencia institucional, personal | correspondiente a obras y EC?;?:S
Espacio ’ publico y de accionar. urbanismo y  espacio x :
. ? ablico.
Obras y Urbanismo, publco
Ambiente, Minerfa y
Animales.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — reportes de monitoreo
Tabla 23 Seguimiento a la gestidn de riesgos materializados - Alcaldia Local de Antonio Narifio
¢El evento ‘En qué
de riesgo :stadz se
Describa la situaciéon en la Describa el cuenta encuentra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un el plan de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de p
mejora mejora
asociado? e
Inoportuna e En la vigencia durante el
GPT R3 | indebida respuesta a | Calidad | N/A mes de matzo y abril no N/A
R se ha llevado a cabo
los requerimientos sesiones del CLG.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
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Tabla 24 Seguimiento a la gestion de riesgos materializados - Alcaldia Local de Candelaria

¢El evento :En qué
de riesgo ecstad‘(]) se
Describa la situaciéon en la Describa el cuenta ———
Proceso | No Evento Tipologia | cual se matetializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un el plan de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de p X
: mejora
mejora .
- asociado
asociado?
Posible
incumplimiento a la
programacién anual
de las actividades de Los establecimientos en los
Inspeccion cuales se desatrollan actividades
e . 7
Vigilancia y Control comerciales, en su gran mayorfa,
co . no estan en funcionamiento por
e R5 | priorizadas en| Calidad . PO /A No N/A
ividad la declaratoria de pandemia y el
cuant? a activida aislamiento preventivo
Econdmica, decretado por el gobierno
Hspacio  publico, nacional.
Obras y Urbanismo,
Ambiente, Minetia y
Animales.
Incumplimiento de
términos procesales Debido a la declaratoria de
dentro de las emergencia sanitaria y mediante
. . decreto Distrital y de la Alcaldia
vC R6 | actuaciones Calidad S N/A No N/A
dmini . Local, se suspendieron los / /
a rfn.rustratlvas ¥ términos de los expedientes que
policivas. se encuentran en trdmite.
Teniendo en cuenta que la
. . presencia  fisica de  los
Registro 1ngde§uado funcionarios y ciudadanos no
de las obligaciones estd permitida en la Alcaldia
Ve RS economicas Seguridad | Local. No se ha podido realizar N/A No N/A
derivadas de digital contacto con los deudores, para
actuaciones realizar un acuerdo de pago. Asi
policivas locales. mismo,  los terminos
administrativos, se encuentran
suspendidos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

5. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

De acuerdo con el reporte de los lideres de los procesos a nivel central, se establecié que no se materializaron
riesgos de corrupcién, mientras que a nivel local se reportaron dos (2) riesgos de corrupcién materializados asi:

- Enla Alcaldfa Local de San Cristébal, dentro del proceso de Gestion Corporativa Institucional el riesgo R31
ocasionado por “Perdida, manipulacion o alteracion intencional de la informacion y del expediente fisico de los procesos
contractuales, para beneficio propio o de particulares”, hay que tener en cuenta que este riesgo en la matriz de
corrupcién de la entidad esta identificado con el numero R8.

La siguiente tabla muestra el reporte enviado por el lider de la Alcaldia local de San Cristébal:
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¢El evento .
. ¢En qué
de riesgo
5 . qa . estado se
Describa la situaciéon en la Describa el cuenta | o ntra
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializ6 (Tiempo- | comportamiento del / con un
el plan de
Modo-Lugar) de los controles/es plan de .
. mejora
mejora A
5 asociado
asociado?
El 13 de diciembre es solicitado
por el supervisor del contrato
“Kevins Castillo”, a quien no se
: le realiza préstamo en el | las fallas son
RS. Perdida, P . )
. .. momento ya que no tiene el | directamente  en el
manipulacion o L
o memorando de asignaciéon de | proceso de la persona
‘alterac-lon supervision, en horas de la tarde | que tenfa a cargo este
intencional de la lega solicitud del drea de | documento ya que no
informaciéon y del Corru Contratacién para que dicho | estuvo pendiente de este
GCI R31 | expediente fisico de 4 P™ | contrato  sea entregado  al | dejando este por No N/A
los procesos clon supervisor antes mencionado, el | descuido o
contractuales, para area Fle aIiChIVO hace 4el dgsconcentraclon del
. : respectivo préstamo. Se realiza | mismo, La carpeta se
beneficio propio o : '
de particular el respectivo denuncio ante la | reconstruye  en  su
¢ particuiares Policfa Nacional el dia 30 de | totalidad para no afectar
enero de 2020 por medio de la | en el proceso
pégina virtual con Numero de
Radicado 102395817829719169
el cual se anexa en un folio."

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

La Alcaldia local de San Cristébal informa que, una vez identificado la materializacién del riesgo, se procedié
hacer la denuncia ante la Policia Nacional el dfa 30 de enero de 2020 por medio de la pagina virtual con radicado
No. 102395817829719169, sin que fuera remitido a la fiscalia de acuerdo con lo establecido en el manual de
gestion del riesgo y aunque se procedié a reconstruir la carpeta en su totalidad para no afectar el proceso, no

registro un plan de mejora en el aplicativo MIMEC.

- En la Alcaldia local de Barrios Unidos, dentro del proceso de Inspeccion Vigilancia y Control, se
materializé el segundo riesgo de corrupcidn, identificado en la matriz de monitoreo con el numero R13
ocasionado pot “Pérdida intencional de expedientes fisicos y/ o mutilacion de documentos e informacion electronica.”,
ocasionado por “Pérdida intencional de expedientes fisicos y/ o mutilacion de documentos e informacion electrinica.”,
hay que tener en cuenta que este riesgo en la matriz de corrupcion de la entidad esta identificado con el

numero R17.

La siguiente tabla muestra el reporte enviado por el lider de la Alcaldia local de Barrios Unidos:
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Tabla 26 Seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion materializados - Alcaldia Local Barrios Unidos.

¢El evento ‘En qué
de riesgo ecstadz se
Describa la situacién en la Describa el cuenta
Proceso | No Evento Tipologia | cual se materializé (Tiempo- | comportamiento del / con un eilc;xenga
Modo-Lugar) de los controles/es plan de ¢l plan de
mejora mejora
asociado? asociado
Desde el 1 de enero del
R17. Pérdida 2018, todos los
intencional de ) documentos soportes de
expedientes  fisicos En febrero de 2020, s detect6 }os contratos ~son
/o mutilacién de | Corrup- la pc?rdlgia c}le{un expediente de {a ingresados a través de
IvVC R13 |7 L, p oficina juridica el cual se habfa [ SECOP 1 y 1II, la No N/A
‘documen‘t’os ¢ clon prestado a un contratista de la | profesional de gestion
informacion oficina juridica, documental diligencia el
electronica. Formato de Control de
Expedientes y formato
de control de contratos

FUENTE: OFICINA ASESORA DE PLANEACION DATOS OBTENIDOS DEL MONITOREO DE RIESGOS.

La Alcaldia Local de Barrios Unidos, no notificé a las autoridades pertinentes, ni registré un plan de mejora
frente a este caso en el aplicativo MIMEC.

Los riesgos de corrupciéon materializados en estas alcaldfas se relacionan entre si por la pérdida de informacion
o expediente, se observa la reincidencia de maerializacion de riesgos de corrupcion en el proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control, por lo que se recomienda hacer una mesa de trabajo con el lider de este proceso a nivel
central y proponer un plan de accidén que permita disminuir la probabilidad de ocurrencia de estos riesgos en
las alcaldias locales.
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CONCLUSIONES

Conclusiones generales

- A través del monitoreo de los riesgos podemos identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacioén; es importante tener en cuenta que para la valoracién de la
efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y participacion activa de los lideres
de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucion de cada control, con el fin de actuar de manera
oportuna y ejecutar los planes necesarios para seguir mejorando continuamente la gestién del riesgo.

- Se vienen fortaleciendo los conocimientos sobre administracién y gestién de riesgos, a través de
capacitaciones, se enfatiza sobre la necesidad de involucrar a todos los responsables y servidores de la
entidad para mejorar la administracion de riesgos en la entidad.

Conclusiones especificas

- Se evidencia que el proceso de Inspeccién, Vigilancia y Control muestra de manera reiterativa la
materializacién de riesgos en periodos de monitoreo diferentes, es necesario formular los planes que
permitan mejorar la efectividad de los controles establecidos.

- Parael I periodo cuatrimestral de 2020, se evidencia que aumentaron los riesgos de la entidad, pasaron
de ser 95 a 101 riesgos, como resultado de la identificacién y actualizacién dindmica de las matrices de
riesgos.

- El resultado del monitoreo arrojé que dos Alcaldias Locales, no enviaron el reporte de monitoreo para
el I cuatrimestre del 2020, por lo que es necesario desarrollar acciones de apropiacién que permita realizar
un monitoreo oportuno.

- Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la necesidad
de mejorar el diligenciamiento de la totalidad de los campos establecidos, de manera que contemos con
la suficiente informacion para verificar la efectividad de la ejecucién los controles establecidos.

- En cuanto al reporte de las alcaldias, se observé que la Alcaldfa Local de Chapinero identificd ocho (8)
riesgos materializados, que presenta el mayor reporte de riesgos, seguida de la Alcaldfa Local de
Teusaquillo con cinco (5) riesgos, es importante analizar el comportamiento de los controles y formular
los respectivos planes de mejoramiento.

- Es claro, que de las 20 alcaldias locales sélo en dos se materializaron riesgos de corrupcion, es necesario

que los Alcaldes Locales, en el marco de sus competencias tomen las medidas correspondientes y
ormulen los respectivos planes de mejoramiento.
formulen los r ti 1 de mejoramient
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Es importante que las diferentes lineas de defensa aporten al seguimiento y cumplimiento de los planes
de mejora para la efectiva mitigacion de los riesgos establecidos en la entidad.

En el monitoreo se observo que a nivel central no se materializé ningun riesgo, pero se observa que
algunos procesos no enviaron evidencias que brinden mayor soporte frente a la efectividad en la
ejecucion de los controles.

Se requiere un mayor seguimiento de los planes de mejoramiento que han sido formulados por

materializacién de riesgos, de manera que se permita hacer la respectiva trazabilidad sobre la efectividad
de las acciones formuladas.
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