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1. INFORMACION GENERAL

Propésito

El Programa de Bienestar e Incentivos tiene como propésito contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
laboral de los servidores publicos de la SDG; a través de la estrategia GOBIERNO ATTRAE con un enfoque
organizacional y la ejecucion de actividades que favorezcan el desarrollo integral de los mismos y el de su familia.

Responsable

Director(a) de Gestioén del Talento Humano

Glosatrio

Bienestar: proceso de construccion permanente y participativo, que busca crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor puiblico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia, y que a su vez incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacién con su trabajo y con el
logro institucional.

Educacién Formal: aquella que se imparte en establecimientos de educacién oficialmente reconocidos, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares.

Educaciéon Continuada: aquella que se refiere a los estudios cuyo objetivo es la actualizacién laboral de
personas con formacioén profesional, técnica, tecnolégica y asistencial o experiencia acumulada en un ambito
determinado.

Gobierno ATTRAE ... Construyendo confianza : Modelo de Apropiacién y Bienestar para el
Fortalecimiento del clima y cultura organizacional.

Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos econémicos que se asignaran a los servidores publicos
integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores equipos de trabajo en la Secretarfa Distrital de
Gobierno.

Incentivos No Pecuniarios: Estin constituidos por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
a los empleados inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién o equipos de trabajo con
nivel sobresaliente en su desempefio productivo.

Salario Emocional: aquellas retribuciones no econémicas que el trabajador puede obtener de la entidad y cuyo
objetivo es incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre el ambiente laboral e incrementar su
productividad, asi como satisfacer las necesidades personales, familiares o profesionales, mejorando su calidad
de vida y fomentando un buen clima organizacional.

Trabajo inteligente: es un proceso de innovacién publica basado en un enfoque organizacional del 4mbito

laboral que busca mejorar la eficiencia y la eficacia en la produccién de resultados a través de la combinacién de
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flexibilidad, autonomia y colaboracién, en paralelo con el mejoramiento de las herramientas tecnolégicas, el
equilibrio entre la vida personal y laboral y los ambientes de trabajo de los colaboradores y una gestiéon basada
en resultados.

Siglas

CIGD: Comité Institucional de Gestién y Desempefio
DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DGTH: Direccién de Gestion del Talento Humano

GOBIERNO ATTRAE: Autonomia, Trabajo (Inteligente), Transformacion (Cultural) y Equilibrio (entre
bienestar y productividad)

PBI: Plan de Bienestar e Incentivos
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno

2. ESTRUCTURA DEL PLAN

CAPITULO I. BIENESTAR

2.1. JUSTIFICACION

La Secretaria Distrital de Gobierno- SDG - es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa
y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulacién y seguimiento de las politicas encaminadas al
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el ambito distrital y local, mediante la garantia de los
derechos humanos y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la promocion de la
paz y la cultura democratica, el uso del espacio publico, la promocién de la organizacién y de la participaciéon
ciudadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la Administracion Distrital en sus distintos niveles.

De esta manera, en la estructura organizacional de la Secretarfa Distrital de Gobierno se encuentra la Direccion
de Gestion del Talento Humano que tiene a cargo la responsabilidad de liderar el proceso de apoyo denominado
“Gerencia del Talento Humano”, el cual tiene como objetivo “Gerenciar la relacion entidad - servidor y servidora
priblico(a) en términos constitucionales, legales y del desarrollo del talento humano, promoviendo actividades encaminadas al
mejoramiento continuo de las competencias del servidor y servidora priblico(a); interviniendo disciplinariamente cuando se cometan
eventuales comportamientos irregulares en el ejercicio de sus funciones, con el propdsito de tener servidores(as) competentes para el
cumplimiento de la mision de la entidad y la administracion distrital”.

En este marco, la Direccién de Gestion del Talento Humano tiene entre otras funciones la de dirigir y disefiar
politicas, planes y programas para el desarrollo integral del talento humano de la entidad.

Tales funciones se encuentran dentro del marco del nuevo modelo de Fortalecimiento de clima y cultura
organizacional GOBIERNO ATTRAE a través del cual se estructura cada una de las acciones programadas
con el propésito de apropiar el trabajo inteligente, integrando los planes de capacitacién SST y bienestar, para
todos los trabajadores de la SGD y empoderando pequefias unidades de trabajo.
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Igualmente, la puesta en marcha la estrategia de trabajo inteligente en la entidad, como un enfoque
organizacional que permite fortalecer la gestién estratégica institucional, la cual sera aplicable a los servidores
publicos de la planta de empleos de la Secretarfa Distrital de Gobierno, asi como el fortalecimiento del clima y
la cultura organizacional.

En concordancia con lo anterior, la Direccién de Gestidon del Talento Humano de la Secretarfa Distrital de
Gobierno realizara el diagnéstico de necesidades que tiene como objetivo la identificacién de situaciones a
mejorar, a través de la aplicacion de la encuesta Déjanos conocer tu perfil, la cual identificara destrezas, interés,
motivaciones y sentido de pertenencia hacia la entidad. Igualmente, se utilizaran los resultados de la aplicacién
de la encuesta de clima laboral realizada en el afio 2020 por el DASCD y de siete (7) mesas de trabajo con los
diferentes actores involucrados en el proceso.

2.2.  OBJETIVOS
2.2.1. Objetivo general

Generar acciones que procuren el mejoramiento de las condiciones personales, laborales, familiares y sociales
del servidor, con el fin de motivar su desempefio la construccién de confianza, empatia y sentido de pertenencia
con la entidad en el marco de la estrategia denominada GOBIERNO ATTRAE.

2.2.2. Objetivos especificos

e Propiciar la participacién de los(as) servidores(as) publicos(as) de la entidad en actividades internas y
externas que inciden en aspectos individuales, familiares y sociales dirigidas al mejoramiento de la

calidad de vida.

e DMotivar el desempefio laboral de los(as) servidores(as) publicos(as) a través de acciones de

reconocimiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

e TFortalecer el clima, la cultura organizacional y la adaptacién al cambio de los servidores de la entidad
en marcado en la estrategia de GOBIERNO ATTRAE.

2.3. ALCANCE

El Programa de Bienestar e Incentivos esta dirigido a todos los funcionarios de la Secretarfa Distrital de
Gobierno y sus familias. Se entenderd por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del
empleado y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente de éL

Para el caso de las actividades de incentivos, se beneficiaran los funcionatios de carrera administrativa, asi como
los de libre nombramiento y remocién que por su desempefio individual sean calificados en el nivel
sobresaliente y/o que patticipen en el desarrollo de un proyecto como patte de un equipo de trabajo.
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Para el caso de las actividades de estimulos, se beneficiaran todos los servidores publicos independientemente
de su vinculacién.

2.4. MARCO CONCEPTUAL Y PEDAGOGICO

El referente conceptual a partir del cual se formula el Plan de estimulos e Incentivos, estd ligado con las
disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica DAFP, que enmarca el Bienestar Social
asociado con la concepciéon de Desarrollo a Escala Humana, que comprende el conjunto de programas y
beneficios que se estructuran como solucién a las necesidades del individuo, que influyen como elemento
importante de la organizacion, reconociendo ademas que forma parte de un entorno social, de donde se
desprende la estrecha relaciéon con la misién institucional de la entidad como espacio para el desarrollo del
hombre.

El Bienestar asi concebido, se traduce en un proceso de construccién permanente y participativo, que busca
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor pablico, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, y que a su vez incremente los niveles de satisfaccién, eficiencia e
identificacién con su trabajo y con el logro institucional.

En este sentido, es preciso entender la relacién del servidor con la organizacién a través de sus necesidades,
para lo cual se tendrd como punto de referencia al autor Manfred Max-Neef, retomado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP partiendo de un concepto de bienestar que “(...) debe reconocer las
distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se
alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas™.

De esta manera, encontramos dos tipos de necesidades humanas basicas: 1) Axioldgicas: subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, creacién, ocio, identidad y libertad, y 2) Existenciales: formas
de hacer, ser, tener y estar. El presente plan involucra estos dos tipos de necesidades.

“Los Programas de Bienestar Social en la administracion priblica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores
pitblicos y sus familias?. Por medio de este plan, se pretende el fortalecimiento de una cultura organizacional
basada en el sentido de pertenencia, en donde la motivacion y la calidez humana sean protagonistas para cumplir
con los objetivos institucionales.

El Plan de Bienestar integra estos conceptos de tal manera que se hace referencia a las necesidades detectadas
todo ello dentro de los lineamientos trazados por la actual administracion.

El presente plan tiene en cuenta la Politica Publica Distrital de Gestién Integral del Talento Humano 2019-
2030 plasmada mediante el documento CONPES 07 de 2019, 1a cual establece como objetivo general “gestionar
el potencial del talento humano de la administracion distrital, como factor estratégico para generar valor en lo priblico y contribuir
al desarrollo de la cindad, creando confianza y legitimidad en su accionar”. De esta manera, “e/ elemento mas valioso para una
organizacion es el talento de las personas que trabajan para ella, y asin mdis en el contexto actual en donde la competitividad, la
gestion del conocimiento, la innovacion y la productividad son atributos esenciales para un guebacer organizacional efectivo™.

! Departamento Administrativo de la Funcién Puablica. (2018). Guia de estimulos para los servidores publicos. Bogota: Funcién Publica.
2 Ibidem
3 Documento Conpes 007 de 2019. Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030.
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La educacién definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos
definidos como capacitacién, si no de los programas de Bienestar Social e Incentivos y se regird por las normas
que regulan el sistema de estimulos razén por la cual se incorpora en este plan.

Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas curriculares progresivas y conducentes a grados y
titulos*. La educacion formal en sus distintos niveles tiene por objeto desatrollar en el educando conocimientos,
habilidades, actitudes y valores mediante los cuales las personas puedan fundamentar su desarrollo en forma
permanente.

Teniendo en cuenta lo anterior y como quiera que el ser humano busca derivar de su trabajo la satisfacciéon de
sus necesidades, el servidor deberd ser motivado a aportar y dar lo mejor de si: conocimiento, iniciativas, ideas,
sugerencias, etc., y a encontrar en ello un espacio de felicidad. Por esta razon, el esfuerzo de la administracién
se orienta hacia el trabajo progresivo para fortalecer la motivacién de los servidores, de tal modo que se puedan
insertar, dentro de su cultura organizacional, el valor del servicio a la comunidad.

2.5.  ACTORESY FACILITADORES

e Subsecretaria de Gestion Institucional - Direccion de Gestion del Talento Humano: Tiene la
competencia para planear, estructurar, desarrollar y hacer un seguimiento y evaluacién de la
implementacién de este Plan y debe:

Identificar las necesidades de Bienestar de cada dependencia de la Entidad.
Realizar la recopilacion y analisis de las necesidades de Bienestar.

Formular el Plan de Bienestar e Incentivos - PBI y divulgar el mismo.
Realizar las inscripciones a las actividades de Bienestar a las que hubiere lugar.
Coordinar el desarrollo del PBI.

Ejecutar y desarrollar el PBI.

Evaluar el PBI.

AN NI N N NN

¢  Comision de personal: Que tiene como funcion:

Coadyuvar el disefio programa de bienestar de acuerdo con las necesidades detectadas.
Realizar el seguimiento a la ejecucién del Plan de Bienestar e Incentivos - PBI.

AN

2.6. DIAGNOSTICO E IDENTIFICACION DE NECESIDADES

La Secretarfa Distrital de Gobierno a través de la Direccion de Gestion del Talento Humano, debe disponer la
implementacion de planes y programas que se deben dirigir y organizar para el desarrollo integral del talento
humano, dando cumplimiento a normas de administracién de personal. En concordancia con la Ley 909 de
2004, en el paragrafo del numeral 1° del atticulo 30, se indica que todas las Entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo
de los empleados en el desempefio de su labor.

4 Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion.
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Los planes de bienestar e incentivos deben promover la reflexién profunda frente a los estilos de vida y deben
permitir a través de estrategias vivenciales los valores de autonomia e independencias de los servidores publicos
en la toma de decisiones que contribuyan al desarrollo humano integral. Para lo cual requiere coordinar
actividades que propendan por el bienestar de los(as) servidores (as) publicos de la Entidad.

En este mismo sentido la Direccién de Gestién del Talento Humano, adelanta procedimientos relacionados
con acciones propias del bienestar social integral dirigidos a los (as) servidores (as) de la Entidad. El plan de
gestion del Grupo de Desarrollo Organizacional en el marco del nuevo modelo de apropiacién y bienestar para
el liderazgo asertivo “GOBIERNO ATTRAE” que prevé la ejecucion de actividades de fortalecimiento del
clima y cultura organizacional, desde los siguientes conceptos tematicos:

Concepto TEMATICO

LOS 5 AUTOS DEL TRABAJO INTELIGENTE

° AUTO

Automotivaciéon

ar por ti mismo?

stes en tu confianza y v

05

P AR—

Autogestion

¢Cumple yones tu
que asum
tus recursos?

Autonomia

Tienes una escala de prioridades? ;Sabes lo que quieres y tomas tus

propias decisiones? ;Tienes un criterio y unos objetivos propios?

Autoestima

e qu ? (Te aceptas? ;Te valoras? ;Te das permiso para

Te respetas?

us dreas de mejora?
Para de esta manera lograr una optimizacién de la gestién institucional y la adaptacién al cambio, enmarcada
en los siguientes niveles de apropiacion:

BIEN-SER

O Configuracion de propésito, sentido y nticleo de valores
personales que orienten la propia realizacion.

BIEN-HACER

O © Vocacién de servicio y sentido de lo publico comno
Plataforma de entrega y contribucién

NIVELES DE_
APROPIACION

BIEN-ESTAR

) O © Elementos de armonfa, gestién emocional y
construccién de relaciones sanas

BIEN-TENER

Mentalidad de abundancia, entrenamiento para la
productividad y recursos de administracion
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Durante la vigencia 2021, el Plan de Bienestar se ejecut6 a satisfaccion. En tal sentido, la Secretarfa Distrital de
Gobierno, a través de la Direccién de Gestién del Talento Humano, como dependencia directamente
responsable de la formulacién e intervencién del talento humano, ha tenido en cuenta los diagndsticos
adelantados en las anteriores vigencias, al igual que la medicién de clima laboral y calidad de vida en el trabajo
realizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD-, complementado con el
disefio e implementacion de la encuesta déjanos conocer tu perfil, y las mesas de trabajo realizas con los
diferente actores involucrados en el proceso, estos como insumos para estructurar el Plan de Bienestar para la
vigencia 2022.

A continuacion, se presentan los resultados de los instrumentos aplicados a los servidores y colaboradores de
la entidad.

Griafico No. 1. Total de participantes en la encuesta

= Acepto que los datos
recogidos a continuacion
sean tratados de acuerdo
alo establecido el la
Politica para el
Tratamiento y Proteccion
de Datos Personales (1378)

Fuente: Resultados Encuesta de Caractetizacioén sociocultural de nuestros servidores y contratistas 2021.

Del total de funcionarios de planta y colaboradores de la SDG, 5.422, en esta encuesta participaron 2.970
personas, de las cuales 1.378 manifestaron autorizar que los datos recogidos sean tratados de acuerdo en lo
establecido en la politica para el tratamiento y proteccién de datos personales.

Griafico No. 2 Tipo de vinculacién con la Entidad

= Pasante (0)
= Carrera Administrativa (388)
= Provisional (79)

Libre nombramiento y
Remocisn (6)

= Planta Temporal (96)
Contrato (855)
Sin respuesta (15)
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Fuente: Resultados Encuesta de Caracterizacién sociocultural de nuestros servidores y contratistas 2021.

La mayor participacién en la encuesta es de los servidores de carrera administrativa, entre tanto que la mas baja
es la de los pasantes y la vinculacién de libre nombramiento y remocién.

Grafico No. 3 Calidad de pre pensionado

= Si(162)
= No (1257)
= Sin respuesta (20)

Fuente: Resultados Encuesta de Caracterizacién sociocultural de nuestros servidores y contratistas 2021.

La condiciéon de pre pensionado se adquiere y resulta aplicable siempre y cuando el servidor publico esté
préximo a pensionarse, es decir, le falten tres (3) o menos afios para reunir los requisitos de edad y tiempo de
servicio o semanas de cotizacion para obtener el disfrute de la pension de jubilacién o vejez. Dentro del
diagndstico se evidencia que el 11,26% de los servidores publicos si se encuentra en esta condicion.

Griafico No. 4 Modalidad de trabajo

= Presencial: Trabajo
realizado con la
presencia fisica del
8 trabajador en las
instalaciones de la
Entidad o en lugares
programados por el jefe o
supervisor de contrato (849)
Teletrabajo: Utiliza como
soporte las tecnologias
de la informaciony la
comunicacién. Se alterna
presencialidad (2 dias)
y no presencialidad (3
dias) (250)
Trabajo en Casa: Se
entiende como la
modalidad ocasional,
temporal y excepcional
para realizar las labores
desde la casa (166)
Trabajo Remoto: No
requiere un lugar fisico
determinado para la
prestacion de los
servicios laborales (152)

= Sin respuesta (22)

Fuente: Resultados Encuesta de Caractetizacién sociocultural de nuestros servidores y contratistas 2021.
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Se evidencia que la modalidad de trabajo que actualmente obtuvo mayor porcentaje fue la presencial con 59%,
seguida por el teletrabajo con 17,37%, trabajo en casa 11,54% y siendo la modalidad de trabajo mas baja la de
trabajo remoto con 10,53%.

Grafico No. 5 Estado civil

= Soltero (667)

= Casado (367)

= Unién marital de hecho (317)
Viudo (22)

= Otro (48)

=« Sin respuesta (18)

[ I

Fuente: Resultados Encuesta de Caracterizacioén sociocultural de nuestros servidores y contratistas 2021.

Con relacién al estado civil de los colaboradores de la SDG, el 46,35% de servidores y contratistas de la SDG
se encuentran solteros, frente a un 25,50% de colaboradotes casados y 22,03% en unién marital de hecho.

Griafico No. 6 Aspectos relevantes para el bienestar de su equipo de trabajo

45

@ Mejoramiento del puesto de t... 32 40
@ Ambiente Laboral 40 35
. . 30

@ Reconocimiento e Incentivos 45
25

@ Balance vida Laboral y personal 41
20
. Integracion del nicleo familiar 13 15
@ Crecimiento personal 39 10
. L. . 5

@ Espacios de recreacién y relaja.. 45
0

Fuente: Resultados Mesas de Trabajo de Planes Institucionales de Capacitacién y Bienestar 2022

Segun la percepcion en los resultados obtenidos a través de las mesas de trabajo de planes institucionales
de capacitacién y bienestar 2022, en donde se obtuvo un total de 82 respuestas, permitié evidenciar los
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aspectos mas importantes que deberia abordar la Entidad para el bienestar del equipo labora, quedando
priorizados:

e Reconocimiento e incentivos laborales.

e Balance vida personal / laboral.

e Ambiente laboral.

Grafico No. 7 Actividades relevantes para el bienestar del equipo de trabajo

. Construccion de confianza 40
@ Sentido de pertenencia 49
@ Liderazgo 28
@ Autogestidn 40
@ Autocuidado 24

Fuente: Resultados Mesas de Trabajo de Planes Institucionales de Capacitacién y Bienestar 2022

Con relacién a las actividades mas relevantes del equipo de trabajo propias de Bienestar, las mas puntuadas
fueron:

e Sentido de pertenencia.
e Construccion de confianza.
e Autogestion.

Grafico No. 8 Herramientas relevantes para el desarrollo del bienestar de su equipo de trabajo

@ Bingos 7
. Ferias institucionales 14

@ Eventos deportivos 27

@ cEventos culturales 35

Fuente: Resultados Mesas de Trabajo de Planes Institucionales de Capacitacién y Bienestar 2022

Entre las herramientas relevantes para el desarrollo del bienestar de predileccién se encuentran:
e Eventos culturales.
e Eventos deportivos.
e Ferias institucionales.
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Griafico No. 9 Incentivos mas importantes para su equipo de trabajo
70
@ Dia de la Familia 61 60

@ Dia del servidor publico 48 50

@ Cierre de gestion 37 40 |

@ Diade la mujer 16 30 |

@ Dia del Hombre 1 20

. Vacaciones creativas 31 . -
0!

Fuente: Resultados Mesas de Trabajo de Planes Institucionales de Capacitacién y Bienestar 2022

—
o

Respecto a los incentivos mas importantes para su equipo de trabajo, los funcionarios seleccionaron
mayoritariamente las siguientes:

e Diade la familia.
e Dia del servidor publico.
e Cierre de gestion.

Por otra parte, de acuerdo a los resultados de la medicién de clima laboral y calidad de vida en el trabajo
realizado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD?, se puede evidenciar que
la Secretaria Distrital de Gobierno presenta en término generales un riesgo bajo:

Nivel de riesgo

N. R. Servidores sin personal a cargo (entidad) Riesgo bajo

N. R. Servidores sin personal a cargo (area) Riesgo bajo

N. R. Servidores con personal a cargo Riesgo bajo

Los resultados detallados del DASCD establecen los siguientes 4 ejes:

a) Estados mentales positivos.

Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Area Entidad Entidad
Estados
mentales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
_ positivos

5 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. (2021). Resultados de Medicién del Clima Laboral y Calidad de Vida en el Trabajo. Bogota.
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De acuerdo al DASCD, el riesgo bajo en este eje representa que: “Los colaboradores dan un especial significado
a las actividades cotidianas de la vida derivadas de su interaccién en la entidad o en su vida familiar, las acciones
que fomentan la utilizacién del tiempo libre y el compartir para fortalecer lazos las realiza la mayoria de las

veces con agrado y destinando tiempo para ello”.

b) Propésito de Vida

Forma A: funcionarios
sin personal a cargo

Forma B: funcionarios
con personal a cargo

Eje Area Entidad Entidad
Proposito . : : : . .
e vida Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Tener un riesgo bajo en este eje implica para la SDG que: “Los colaboradores identifican y aplican de forma
suficiente las herramientas que les faciliten la generacién de nuevas practicas para vivir mejor y mas feliz.”

¢) Relaciones Interpersonales

sin personal a cargo

Forma A: funcionarios

Forma B:
funcionarios con
personal a cargo

Eje Area Entidad Entidad
Relaciones . . . . . .
Interpersonales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Para al DASCD, un riesgo bajo en este eje se ve representado en que: “Los colaboradores promueven la
armonfa de las relaciones positivas y la importancia de realizar acciones concretas que promueva su crecimiento

personal, laboral y social.”

d) Conocimiento de las Fortalezas propias

Forma A: funcionarios
sin personal a cargo

Eje Area Entidad
Conocimiento de
las fortalezas Riesgo bajo Riesgo bajo

propias

Forma B:
funcionarios con
personal a cargo

Entidad

Riesgo bajo

Finalmente, en el ultimo eje, la entidad también presenta un riesgo bajo: “Los colaboradores logran reconocer
con claridad los recursos internos relacionados con su interaccion en la entidad que los llevan a ser felices,
ademds, se sienten motivados a realizar acciones que los lleven a destacarse y a ser reconocidos publicamente”.

Una vez analizados los resultados de los instrumentos aplicados, se priorizaran las acciones que se adelantaran,
desde la Direcciéon de Gestion del Talento Humano — Grupo Desarrollo Organizacional, Modelo de
apropiacion y bienestar para el liderazgo asertivo “GOBIERNO ATTRAE — Construyendo Confianza” para la
vigencia 2022, donde las actividades estin orientadas especificamente a contribuir al mejoramiento de las
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condiciones laborales en el marco del modelo de fortalecimiento de cultura, clima organizacional y adaptacion

al cambio.

Para la vigencia 2022, “GOBIERNO ATTRAE - Construyendo Confianza” tendra un enfoque de
fortalecimiento del clima y la cultura laboral desde la autonomia responsable, el cual se llevard a cabo por
medio de los siguientes 4 componentes:

1) Familia.

Actividades:

ANANENENENENEN

Compafieros de vida

Vacaciones Creativas

"Mi opcién de Vida"

Dia del nino

Actividad con enfoque de mujer y género
Dia de familia

Conexiones

2) Habilidades y competencias del ser.

Actividades:

v
v
v

Oferta educativa
Transformando el ser: Gestién del Cambio, Trabajo Inteligente
Liderazgo para la creaciéon de confianza

3) Fortalecimiento Clima y clima organizacional: implementacién de la estrategia Trabajo Inteligente
logrando la Apropiacién de esta en la entidad como pioneros en el sector publico.

Actividades:
V" Elaboracién del diagnéstico de clima organizacional -instrumento del DASCD
V' Café Bit: Construyendo confianza a través del didlogo
v" Dia de la Mujer
v" Dia del Hombre
v" Dia de la secretaria - DASCD
v" Dia del conductor - DASCD
v" Dia del reconocimiento al servidor piblico
V' Cierre de Gestion
v

Trabajo Inteligente:
o Centros de Entrenamiento
o Ruta ATTRAE
o Soy Gobierno ATTRAE
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o Viernes Inteligentes.
o CaféBIT

4) Calidad de tiempo

Actividades:
V' Actividades grupales Caminatas ecoldgicas, recorridos ciudad.
v Cocina
v" Actividades Literarias
4

Olimpiadas y encuentros deportivos secretaria de Gobierno

Cada uno de estos componentes se ejecutaran en el Plan de Bienestar e Incentivos y en desarrollo del programa
“GOBIERNO ATTRAE”, desde sus niveles de apropiacion: Bien — Ser, Bien — Hacer, Bien — Estar y Bien —
Tener.

NOTA: La realizacién de las actividades de los componentes en mencién estarin condicionadas a los
lineamientos y restricciones emitidas por el Gobierno Nacional y Distrital en relacién con el riesgo por el tema
del COVID-19.

Las actividades grupales tales como caminatas ecolégivas y recorridos en la ciudad se llevardn a cabo en
conjunto con la Direccién de Planeacién.

2.7. EJECUCION

Las actividades de bienestar a realizar durante la vigencia de 2022 se informan mediante correo institucional,
comunicacion oficial, noticia a través de la intranet y micrositio de Bienestar con anticipacion, para la respectiva
inscripcién en las mismas. Se realizara seguimiento y acompafiamiento por parte del area en el desarrollo de las
actividades.

2.7.1. Cronograma

El cronograma de actividades de bienestar propuesto para la vigencia de 2022 es el siguiente:

CRONOGRAMA PROPUESTO DE ACTIVIDADES BIENESTAR-2022

No. ACTIVIDADES FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Compaiieros de
vida X | X
Vacaciones
Creativas X

Famili —
amdia "Mi opcién de

Vida" X X X

Dia del nifio X
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CRONOGRAMA PROPUESTO DE ACTIVIDADES BIENESTAR-2022

No. ACTIVIDADES

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Actividad con
enfoque de mujer y
género

Dia de la Familia

Conexiones

Jornada de
promocién y oferta
educativa

Transformando el
ser: Gestion del
Cambio, Trabajo
Inteligente

Habilidades y
competencias del
ser

Liderazgo para la
creacion de
confianza

Espacios de
fortalecimiento para
el trabajo inteligente

Actividades de
Conciliacion
Institucional

Café Bit:
Construyendo
confianza a través
del dialogo

Dia de la Mujer

Dia de la secretaria
- DASCD

Dia del conductor -
DASCD

Clima
organizacional

Dia del
reconocimiento al
servidor publico

Aplicacién encuesta
clima organizacional

Implementacion
estrategia trabajo
inteligente.

Cierre de Gestion

Ferias-Trabajo
Inteligente

Calidad de tiempo Cursos
Vocacionales: Arte
y Manualidades

Cocina

Danzas

Actividades
Literarias

M

<

Cine (Virtual)

™

™

<!

X
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NOTA: Es importante tener en cuenta que el presente cronograma de actividades estd sujeto al estudio de
mercado, la fecha de inicio del contrato y los lineamientos dados por el DASCD

2.7.2. Registros

En todos los casos, la Direccién de Gestién del Talento Humano programara y coordinard las actividades,
producira los registros asociados:

e Formato registro de asistencia:

Este registro debe ser diligenciado por los asistentes a las actividades, con el fin de facilitar la recopilacién de
informacién de las personas que asisten a las mismas.

Nota: El Formato registro de asistencia podra diligenciarse mediante el enlace compartido por la herramienta
Teams o de manera presencial, en el Formato entregado para cada actividad.

e Registro de percepcion de actividades de bienestar

Este registro se aplica una vez finalice la actividad y lo aplicard el responsable de esta. Se procurara el
diligenciamiento por cada asistente o en su defecto, aplicaciéon de este por muestreo aleatorio, para lo cual la
muestra debe ser representativa.

Nota: El Registro de percepcion de actividades podra diligenciarse mediante el enlace compartido por la
herramienta Teams o de manera presencial, en el Registro entregado en cada actividad.

2.7.3. Presupuesto

Para la ejecucion del presente plan y al amparo de los principios constitucional de economia y transparencia se
presentan los dos escenatios presupuestales que se prevén para su ejecucion: i) con recursos realizados por
procesos de autogestion (sin recursos asignados) y ii) con cargo al presupuesto de funcionamiento de la entidad
(Rubro Bienestar) para la vigencia de 2022, el cual es de Seiscientos Noventa y Dos Millones Cuatrocientos

Sesenta y Un Mil Pesos ($692.461.000) M/ Cte.

ITEM DESCRIPCION MONTO
1 Plan Estimulos e Incentivos $ 174.289.242
2 Plan de Bienestar $ 478.171.758
3 Bonos Navidefios ($250 o $160.000 c/u) $ 40.000.000
Total Recursos $ 692.461.000

NOTA: La distribucién del rubro esta sujeta a la mesa de trabajo con los representantes ante la
comision de personal.
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2.8. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEDICION

2.8.1. Seguimiento

Con el fin de efectuar el seguimiento al cumplimiento del presente plan, la Direccién de Gestion del Talento
Humano elaborard informes con base en la informacién obtenida producto tanto de la programacion
(cumplimiento del cronograma) y de su ejecucién (reporte de la informacion de asistencia tabulada y de las
encuestas aplicadas).

2.8.2. Medicion

En el marco del Sistema de Gestion de la Secretarfa Distrital de Gobierno y en el entendido que la presentacion
de los indicadores de gestiéon representa un insumo para la toma de decisiones gerenciales, el Plan Institucional
de Bienestar e Incentivos se medira a través del indicador definido para la meta establecida en el numeral 3 del
presente documento.

CAPITULO II ESTIMULOS E INCENTIVOS

2.9. OBJETIVO

Reconocer el desempefio laboral de los servidores publicos seleccionados como los mejores servidores de
carrera administrativa y libre nombramiento y remocién en cada nivel jerarquico, al igual que a los servidores
que participen en la estrategia de mejores equipos de trabajo, quienes a través de sus aporten logren niveles de
excelencia, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones y la generaciéon de ideas
innovadoras que contribuyan al mejoramiento de la funcién misional de la Entidad.

2.10. ESTIMULOS E INCENTIVOS

Los Estimulos e Incentivos que se otorgaran a los servidores con nivel de desempefio sobresaliente, se ejecutara
de la siguiente manera:

El Plan Anual de Estimulos e Incentivos se aprobara mediante acto administrativo y contara con el visto bueno
por parte de la Comisién de Personal y el Comité de Bienestar e Incentivos.

Se tiene previsto para la vigencia actual los estimulos enmarcados en el Decreto 1083 de 2015 y el Plan de
Estimulos e Incentivos de Bienestar para la Vigencia 2022 asi:

Mejores servidores de la entidad

Mejores Equipos de Trabajo

Auxilios educativos para educacion formal
Auxilios educativos para educacion continuada
Salario emocional

SAREaER ol S
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2.10.1.1. Clases de Incentivos

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran otorgarse incentivos pecuniarios e incentivos no
pecuniarios.

e Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos econémicos que se asignaran a los servidores
publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores equipos de trabajo en la
Secretaria Distrital de Gobierno.

e Incentivos No Pecuniarios: Estin constituidos por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer a los empleados inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién o
equipos de trabajo con nivel sobresaliente en su desempefio productivo; estos son:

Programas de turismo.

Bonos de servicio asociados a la caja de compensacién.

Publicacién de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional.

Financiacién de investigaciones.

Subsidio para financiar la matricula del empleado o de sus hijos menores de 25 afios, que dependan
econémicamente de €l o ella, siempre que se aporten los respectivos soportes, ¢ incluiran estudios de:
preescolar, primaria, secundaria, técnicos, tecnolégicos, pregrado, posgrado, o educacién especial de
su hijo con discapacidad mental, intelectual o sensorial con el diagnéstico emitido por la autoridad
competente. Los establecimientos deberdn ser reconocidos oficialmente por el Estado. La asignacién
corresponderd a los porcentajes establecidos en el acto administrativo por medio del cual se adopte el
Plan Anual de Estimulos e Incentivos de la Secretaria Distrital de Gobierno.

v" Reconocimiento en hoja de vida.

v" Reconocimiento publico a la labor desempefiada que se efectuara a través de una publicacién en la
intranet de la Entidad y en el evento que se programe para el dia del reconocimiento del servidor

publico.

SNRENENENEN

2.11. APROBACION

El Plan de Estimulos e Incentivos - PBI para el afio 2022 de la Secretarfa Distrital de Gobierno, se presentara
por parte de la Direcciéon de Gestion de Talento Humano al Comité Institucional de Gestién del Desempefio
- CIGD, en las fechas provistas para tal fin para la posterior emisién del acto administrativo que se publicard a
través de los medios oficiales de comunicacién de la entidad.

2.12. COMUNICACION

Las actividades relacionadas con los planes que componen el Plan Estratégico del Talento Humano -PETH
(Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision del Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, el
Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo), se daran a conocer a
todos los servidores publicos, a través de los diferentes medios de comunicacion oficial de la entidad y se
publicara de forma permanente en la Intranet de la SDG en el espacio habilitado para tal fin del Proceso de
Gerencia del Talento Humano.
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3. ESTRUCTURA DE MEDICION

e Meta

Cumplir con el 100% de las actividades programadas en el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia de

2022 segun cronograma.

Indicadores Variables Foérmula
Porcentaje de Cumplimiento PBI | 1. No. de actividades realizadas | (No. de actividades
PBI realizadas/No.  de actividades
2. No. de actividades | programadas) * 100
programadas PBI

e Periodo de aplicacion del plan

Vigencia 2022

e Metodologia de medicion

Cada trimestre se verificara el cumplimiento de las metas dejando la trazabilidad mediante reporte escrito.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

4.1 Documentos internos

Codigo
N/A

4.2 Normatividad vigente

Norma

Ley 1960

Ley 909

Decreto Ley 1567

Aiio
2019

2004

1998

Documento

Epigrafe

“Por el cual se modifican la Ley 909 de
2004, el Decreto Ley 1567 de 1998”

“Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones, en el
paragrafo del articulo 36, del capitulo I
del titulo VI”

“Regula los programas de Bienestar
Social”

Articulo(s)

Articulo 36, del capitulo I del titulo
VI

Todos
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

Norma

Decreto Ley 3057

Decreto 1083

Decreto 076

Decreto 4661

Decreto 1227

Decreto 671

Resolucién 946

Circular 016

Circular externa 008

Circular Ley 100

GESTION CORPORATIVA

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

Plan de Bienestar e Incentivos-PBI

Afio

1968

2015

2007

2005

2005

1989

2007

2017

2011

1993

Epigrafe

“Por el cual se reorganizé el
Departamento  Administrativo  del
Servicio Civil”

“Por medi’o del cual se expide el
Decreto  Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.”

"Por el cual se modifica la estructura
interna del Departamento
Administrativo del Setvicio Civil
Distrital, se determinan las funciones
de las dependencias y se dictan otras
disposiciones"

“Por el cual se modifica el paragrafo 1°
del articulo 70 del Decreto 1227 de
2005, relacionado con los beneficiarios
de los programas de educacién no
formal y de educacién formal basica,
primaria, secundaria y media, o de
educacién superior.”

“Por el cual se reglamenta parcialmente
la Ley 909 de 2004 y el Decreto — Ley
1567 de 1998

“Por el cual se regula el sistema de
distincién y estimulos para empleados
publicos de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico a nivel nacional.”

“Por la cual se adopta el reglamento
para los planes, programas vy
subprogramas de Capacitacién y
Estimulos y se define el procedimiento
para la participacion de los servidores
de la Secretarfa General de la Alcaldia
Mayor de Bogota D C, con sus
respectivas modificaciones.”

Emanada por el departamento
Administrativo  del  Servicio Civil,
mediante la cual establecié un modelo
y lineamientos para la ejecucion de los
planes de bienestar en las entidades
distritales.

Relacionada con el reconocimiento a
los pre pensionados — DASCD.

Directrices DASCD Trata el tema de la
Seguridad Social Integral, sirve de
marco legal para apoyar una de las areas
de intervencién a las que hace alusién
el Decreto 1567/98, cual es el area de
Proteccién y Servicios Sociales.

Codigo: GCO-GTH-
PLO0O5

Version: 03

Vigencia desde:
31 de enero de 2022

Articulo(s)

11

Todos

Todos

Todos

Capitulo II Sistema de Estimulos

6y7

Todos

N/A

N/A

N/A
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

Norma

Directiva 001

Circular No. 1000-07

Circular Externa No 004

Circular NO. 013

Resolucién 1181

Circular Externa No. 002

GESTION CORPORATIVA

GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

Plan de Bienestar e Incentivos-PBI

Afio

2011

2004

2021

2021

2021

2022

4.3. Documentos externos

Nombre

N/A

Fecha de
publicacién o
version

Epigrafe

Lineamientos sobre Capacitacién para
el Distrito Capital. Secretarfa General.
Estudios en Horas Laborables. Rubro
Bienestar.

Por la cual el DAFP, instruyé acerca del
régimen de transicién de la Ley 909 de
2004 e indic6 que de acuerdo con lo
establecido en el articulo 54 de la Ley
909 de 2004, mientras se expiden los
decretos con fuerza de ley que
desarrollen las facultades
extraordinarias conferidas al Presidente
de la Republica por el articulo 53,
continuaran rigiendo las disposiciones
legales y reglamentatias de carrera
administrativa vigentes al momento de
promulgacién de la misma, es decir, la
Ley 443 de 1998 y los dectetos que la
complementan y reglamentan.

Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. “Plan Distrital
de Bienestar 2021 y lineamientos
para la ejecucion y adecuacion de
los planes de bienestar de las
entidades y organismos distritales.”

Estrategia de trabajo inteligente

Por la cual se implementa el piloto
de trabajo remoto en virtud de la
ley 2121 de 2021 bajo la estrategia
de trabajo inteligente en la
secretaria distrital de gobierno.

Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital

Entidad que lo emite

Codigo: GCO-GTH-
PLO0O5

Version: 03

Vigencia desde:
31 de enero de 2022

Articulo(s)

N/A

Medio de consulta
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