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ESTADO INICIAL |

Marco juridico de competencias de las Alcaldias Locales ambiguo. Las alcaldias locales no
contaban con la capacidad institucional para atender las funciones y competencias
asignadas/delegadas.

Las alcaldias locales tenian insuficiencias técnicas, de recursos tecnoldgicos y de
infraestructura para prestar.

Deficiencias en el liderazgo y la coordinacién en las actividades de recuperacion vy
mantenimiento del espacio publico

Se identific6 un nUmero excesivo de instancias de coordinacidn y una ausencia de
organizaciéon en las instancias de participacion local, lo cual generaba una carga operativa
para las Alcaldias Locales.



[ DESPACHO

—9 Equipo de Trabajo
Carrerad

2 Profesionales Grado 30

1 Asistencial Grado 27

1 Asistencial Grado 20

h Orienta la formulacién de las politicas pdblicas, las acciones para
el fortalecimiento de las alcaldias locales, el seguimiento a la
gestioén local, la coordinacidn interinstitucional

. Coordina los Consejos Locales de Alcaldes

Realiza el seguimiento a la formulacidon y seguimiento a las metas
Plan de Desarrollo Distrital Plan de Gestidn del proceso
Acompanamiento a la Gestién Local

J] Gerencia el proyecto de inversion 1094

Seguimiento a la gestidn de las Direccién a cargo, aprueba la
documentacién del macroproceso Gestidn Territorial

. Coordina la Escuela de Gobierno Local

Adelanta las funciones administrativas relacionadas con el
manejo de personal de planta.




CAPACIDAD -I
L- INSTITUCIONAL



Capacidad Institucional
A

Realiza  actividades  precontractuales, contractuales y  post
contractuales para la ejecucion del proyecto de inversion 1094

Coordina el apoyo a la supervision de los contratos

> EQUIPO DE TRABAJO . - : ,
Realiza revision de estudios previos allegados por los FDL para

) Fexpedicién de la certificacion de no existencia de personal para

Contratistas celebracién de contratos de prestacion de servicios.

Atiende requerimientos de corporaciones pulblicas respecto de los

5 Control Politico asuntos normativos legislativos y control politico del Concejo de Bogotd

4 Consultoria y el Congreso de la Republica

4 Proyecto 1094 M coordina la consolidacién de informacién para los debates de control
_ politico citados; consolida las observaciones a los proyectos de

4 Soporte Admin. F acuerdo y/o de ley

4 Misionales

Gestiona las respuestas a los requerimientos de la ciudadania y
2 No Hay efectla seguimiento a compromisos adquiridos en la rendicion de
cuentas y en plan anticorrupcion.

Carrera crado1s Realiza acompafiamiento a instancias de participacién y a las mesas
de politicas publicas donde la Subsecretaria hace presencia.

Apoya el tramite de excedentes financieros de los FDL y efectla
acompafamiento a los Consejos Locales de Gobierno.




Capacidad Institucional
AN
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NUEVO MODELO

DE GESTION LOCAL | e liderd la se respondieron
formulacion del 202 proposiciones
componente local remitidas por el
de la politica distrital Concejo de Bogotd
de transparencia

Alcaldia de Bogota



UEVO MODELO
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Competenciasy
Capacidades
Institucionales

Inspeccion
Vigilancia y
Control-(IVC)

Planeacién'y
Participaciéon

NI

Contratacion de
los Fondos de
Desarrollo Local

O

Seguimiento
Monitoreo y
Evaluacion

"

Territorializacion
de la Inversion




Se adelanté la consultoria para el redisefio del
modelo de gestién de las Alcaldias Locales.

ll 125 Recomendaciones
de las cuales se priorizaron el 40%

3

World Café Consultoria - Funcionarios



PROPOSITO i |

g Realizar un diagnéstico y una propuesta para redisefar el actual modelo de
gestién de las alcaldias locales, que contribuya al mejoramiento de su
operacion y funcionamiento

PRODUCTOS h Plan De Trabajo

De la Consultoria . .
B Diagnostico

B Propuestas

B Actos Administrativos, Procesos Y Procedimientos

F Guia De Implementaciéon



Capacidad Institucional
a4

Seguimiento, monitoreo

y evaluacién

I'PRODUCTOS 1 o Y

De la Consultoria Institucional

Contratacién FDL

125 Propuestqs Planeaciony
62 Priorizadas Participacion

\—) Equivale al

(o]
40%
Territorializacion

de la inversion

L.V.C.

97.22%

Porcentaje cumplimiento
recomendaciones consultoria



Capacidad Institucional
A

9 (Acuerdo Distrital 740 de 2019)
‘ Proyecto de acuerdo para la organizacién y
funcionamiento de las localidades

> (Acuerdo Distrital 735 de 2019)
‘Actuolizocién del Acuerdo 79 de 2003:

reglamento de policia y convivencia de Bogotd

9 (Proyecto de Acuerdo)

PRODUCTOS ‘ Modificacién de los Acuerdos 12 de 1994 y 13 de

De la Consultoria _I 2000: Armonizacion del proceso de formulaciéon
del Plan de Desarrollo Distrital y el Plan de
Desarrollo Local

9 (Decreto 199 de 2019)
‘ Reglamentacién de los Consejos Locales de Gobierno

(Proyecto de Decreto)
‘ Proyecto de Decreto por el cual se crea el

Sistema Local de Coordinacion Interinstitucional

y Participacion Ciudadana del Distrito
*Radicado el 29 de noviembre 2019 en Juridica Distrital
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[ CONCEJO DE BOGOTA D.Cy

Después de 24 anos Se definieron

y simpilificaron ias competencias
de las Alcaldias Locales a través del
Acuerdo Distrital No. 740 de 2019.



h Se superd la obsolescencia tecnologica de 10
Alcaldias Locales. Entre 2017 y 2018, se adquirieron:

« 788 Computadores « 19 Impresoras
« 20 Computadores Portdatiles « 20 TV Conferencias
« 3 Servidores « 10 Scanners

,

i



Creacion de Ia Escuela de

Gobierno como estrategia para el
fortalecimiento de los alcaldes locales y sus

equipos en 89 Conferencias.




(4

Iludadanas para
Fortalecer la »
vivencia en Bogota

en alianza con la Universidad
Nacional, capacitando mas de

C
Con
1801 de 2016.

N “Herramientas




Capacidad Institucional
S\

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION
DE LA CONSULTORIA

Creamos un Plan Operativo de Implementacion con un cronograma,
responsables y plazos para adoptar las recomendaciones

Disefiamos un tablero de control en el cual realizamos seguimiento en
tiempo real del avance de implementacién por dependencia

Elaboramos un informe mensual de seguimiento a la implementacién



Capacidad Institucional
S\

INSTANCIAS
DE COORDINACION

Comision Comité Comité Comisién Gestion
Intersectorial de Intersectorial de Intersectorial de Habitacional y Manejo

S N 2 Asentamientos
Desarrollo Local Espacio PUblico Participacion Humanos

Consejo de
Alcaldes Locales

Alcaldia de Bogota



Capacidad Institucional
S\

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION
DE LA CONSULTORIA

Creamos un Plan Operativo de Implementacion con un cronograma,
responsables y plazos para adoptar las recomendaciones

Disefiamos un tablero de control en el cual realizamos seguimiento en
tiempo real del avance de implementacién por dependencia

Elaboramos un informe mensual de seguimiento a la implementacién



PROYECTO '|094

TIPO DE PROYECTO Ubicacién PDD
Fortalecimiento Institucional h Pilar /Eje Transversal:
. 07- Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.
Informacion

B Pilar [Eje Transversal:

Infraestructura . . . .
45- Gobernanza e influencia Local, Regional e Internacional

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la capacidad institucional de las Alcaldias Locales del Distrito Capital



PROYECTO 1094 H |

5 COMPONENTES ESTRATEGICOS:

1. Plan de modernizacién de sedes administrativas (Modernizacién sedes administrativas y
Modernizacién tecnolégica)

2. Definicidbn de competencias y funciones administrativas entre las autoridades distritales y
locales (Modelo de Gestién Local: 1. funciones y competencias; 2. IVC; 3. Contrataciéon
basada en resultados. 4. Territorializacién de la inversion. 5. participacién y planeacion; vy 6:
Seguimiento, monitoreo y evaluacion a la gestion).

3. Contratacion basada en resultados de gestidn

4. Reestructuracién del Observatorio de Descentralizacién y Participacion

5. Fortalecimiento de capacidades para el cumplimiento de las funciones de policia (IVC,
Inspecciones de policia, segunda instancia)



PROYECTO 1094 H |

TOTAL METAS

} 9METASPDD
AGRUPADAS EN 7 METAS PROYECTO

§ 6 METAS PDD FINALIZAN 2019

] 3 CONTINUAN 2020

Capacidad Institucional
A

TOTAL PRESUPUESTO 2019

De las 9 metas:

« 1 Cumplida

« 2 Finalizadas

* 4 Buen Cumplimiento

« 2 con Bajo Cumplimiento

Valor Proyecto
$20.785.000.000
Ejecucion
$20.157.875.412

GIROS
$14.878.719.671

* A 30 de noviembre de 2019



PROYECTO 1094

Capacidad Institucional
a4

PRESUPUESTO |
2016 - 2020
ANO APROPIACION INICIAL MODIFICACIONES APROPIACION COMPROMETIDO % EJEC
DEFINITIVA
2016* $ 3.143.566.666 $ 3.143.566.666 | $ 3.034.048.774 96,52%
2017 $ 17.545.000.000 | -$  2.256.100.000 | $ 15.288.900.000 | $ 15.281.683.449 99,95%
2018 $ 25.000.000.000 |-$ 2.800.000.000| $ 22.200.000.000 | $ 21.440.833.994 96,58%
2019** $ 22.192.000.000 | -$ 1.407.000.000 | $ 20.785.000.000| $ 20.157.875.412 96,98%
2020 $ 22.030.738.000

*Comprometido 1 de julio al 31 de diciembre
**Comprometido 30 de noviembre




~
A
PROYECTO 1094 SUBSECRETARIA $ 5.414.220.000

ANTEPROYECTO 2020 | o T

$ 9.818.570.000
LOGISTICA Y SELECCION ALCALDES $ 1.450.000.000

SEGUNDA INSTANCIA $ 2.164.598.000
$ 22.030.738.000

PRESUPUESTO 1094 ANO 2020 - SGL PRESUPUESTO 1094 ANO 2020 - SGL

. 3-
SEGUNDA Por Estrategias SGL coMuNicAcioN __ Por Componente Gasto SIPSE

67 -
INSTANCIA MISIONAL
10% SUBSECRETARIA ?(%\l INFRAESTRUCTURA
¢ oo 68 - ADQUISIC TECNOLOGICA

Y SUMINISTRO DE 2%
BIENES
7%
PLANTA
TEMPORAL
9%
DGDL
14%

5-

LOGISTICA

Y /
SELECCION.

ALCALDES...

DGP
44%

SOPORTE A LA
GESTION
81%



PLAN DE DESARROLLO_I

Capacidad Institucional
AN

cODIGO UNIDAD DE MAGNITUD PDD
No. META PDD. META PLAN DE DESARROLLO MEDIDA TIPO DE META 2016-2020 RESPONSABLE
! 155 155. Actualizar Tecnologlcorrjente 5 Sedes administrativas de No. De sedes SUMmo 10 SGL
Alcaldias Locales
2 156 156. Construir 5 sedes administrativas de Alcaldias Locales No. De sedes suma 5 SGL-DA.
3 157 1_57. Implementor/el 100% del mgdelo de segwrpler\to, ~ Porcentaje de creciente 100 SGL - OBSERV.
monitoreo y evaluacion de la gestion de las Alcaldias Locales implementacion
4 158 158. Implementar en un 100% en las Alggldlas Locales un nuevo _ Porcentaje de creciente 100 sGlL
modelo de gestion implementacion
5 159 159. Implementar en un 1094 en las alcaldias locales un ' Porcentaje o!g creciente 100 DGDL
modelo de contratacion basado en resultados implementacion
21513
160. Disminuir el nUmero de actuaciones administrativas No. Actuaciones : (57.227 activas
6 160 . . decreciente DGP
activas y las represadas a 21.513 archivadas menos 3b.714
proy)
161. Implementar en un 100% un sistema de informacién para Porcentaie de
7 161 generar 200 procesos administrativos de policia en . J© ac creciente 100 DGP
. . implementacion
expedientes electronicos
162. Disminuir el tiempo de adopcidon de decisiones de los
8 162 procesos civiles, penales y administrativos de policia a 76 dias No. De dias decreciente 76 CONS JUST
en el Consejo de Justicia
222. Disminuir en un 20% anualmente, las revocatorias en el
9 222 Concejo de Justicia de las decisiones provenientes de las Porcentaje anual Constante 20% CONS JUST
Alcaldias Locales




Capacidad Institucional
paN

AVANCE METAS

PLAN DE DESARROLLO_I

MAGNITUD| MAGNITUD Magnitud
MAGNITUD | CUMPLIDA | CUMPLIDA A MAGNITUD Programada SOLO Avance SOLO vig 2019 AVANCE ACUMULADO SEGPLAN hasta el
CUMPLIDA A 2018 2019
META PLAN DE DESARROLLO | PDD 2016- A 2016 2017 2019
2020 2016 2017 2018 2019 ] TOTAL
magnitud % o
mg mg mg mg mg %
155. Actualizar
Tecnolégicamente 5 Sedes o o
administrativas de Alcaldias 10 0 2 10 0 0 0,0% 10 100,0%
Locales
156. Construir 5 sedes
administrativas de Alcaldias 5 0 0 0,75 3 1,9 63,3% 2,65 53,0%
Locales *
157. Implementar el 100% del
modelo de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de la 100 0 25 85 15 13,2 88,0% 98,2 98,2%
gestion de las Alcaldias
Locales
158. Implementar en un 100%
en las Alcaldias Locales un 100 0 25 85 10 8,17 81,7% 93,17 93,17%
nuevo Mmodelo de gestidn *
159. Implementar en un 100%
en las alcaldias locales un ° °
odelo de contratacion 100 0 25 76 24 21,85 91,0% 97,85 97,85%
basado en resultados
et e 211 (57227
i o, o,
activas v las represadas a O%tSN;;AS, rr;sn)os 1.861 6.927 17523 12.000 10.997 91,6% 28.707 79,9%
21513 * 1 proy
161. Implementar en un 100%
un sistema de informacion
para generar 200 procesos 100 0 10 90 10 8 80,0% 98 98,0%
administrativos de policia en
expedientes electronicos

* Metas continian 2020




GESTION _I
L. TERRITORIAL



GESTION
TERRITORIAL

,

Articula acciones entre alcaldias locales y entidades
del orden distrital y nacional para hacer mas
efectivas y sostenibles las intervenciones publicas en
Bogotd logrando bienestar para la comunidad.
Ejecutamos con planeacién y organizacidn las tareas
priorizadas por la Subsecretaria destacandonos por
generar resultados positivos y de amplia recordacion.

Gestion Territorial
A

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Contratistas

23 Enlaces Locales

11 Nivel Central

10 Gestores Codigo de Policia



Gestion Territorial
P

GESTION
TERRITORIAL

Modelo de recuperacién de espacio publico Estrategias Territoriales
“Hacemos sin carreta”

ﬂ Sensibilizacidon del Cédigo de Policia

Gestores del Cbédigo

“Obras en tu barrio”

“No cuelgue los tenis, péngalos a jugar”

Estrategia Nico y el Codigo

“Encuentros Ciudadanos”

ﬂEstrotegio de marcas en espacio publico




OPERATIVOS _I
GRANIMPACTO

=

ESPACIO

PUBLICO

Alcaldia de Bogota



Gestion Territorial
A

MODELO DE RECUPERACION Y SOSTENIBILIDAD I
DEL ESPACIO PUBLICO

Delimitar i
Poligono de
Intervencién

Identificacion
de la zona

Identificacion de Posibles Plan de

problematica Soluciones Accion

Acercamiento .

Alcaldia de Bogota

o
o
a
n

Entidades
Responsables

Sostenibilidad



. Gestion Territorial
Problematica
Ventas Informales Andenes

\\/ [ ]
7 468, Yendederes
' 354 Vendedores

Aceptaron Ofrecimiento

—

Prendas Vestir 32%
Alimentos Preparados 14%
Confiteria 9%

Cigarrillos 7%

Bebidas preparadas 4%
Calzado 4%

Frutas 4%

85 Vendedores
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Se desarroll6 la estrategia “Nico y el Cédigo”, | :

a través de la cual se socializé el Cédigo Nacional
de Policia de forma didactica y pedagogica a mas

de 6.403 ninos, ninas y adolescentes.

Corte: 31 de octubre de 2019
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OPERATIVOS

=

—— MARCAS —

EN ESPACIO PUBLICO

Alcaldia de Bogota



o h Se impulsé una estrategia para
sancionar 'y desincentivar el

aprovechamiento  econdmico
irregular del espacio publico por
parte de marcas comerciales.

69 coches INCAUTADOS

“
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ESTRATEGIAS

=

SENSIBILIZACION

Alcaldia de Bogota



Se desarroll6 la estrategia “Nico y el Cédigo”, | :

a través de la cual se socializé el Cédigo Nacional
de Policia de forma didactica y pedagogica a mas

de 6.403 ninos, ninas y adolescentes.

Corte: 31 de octubre de 2019




B se reaiizaron 26.033 capacitaciones en
establecimientos de comercio en las localidades
de Bogotd sobre de los requisitos establecidos en el
Cdbdigo Nacional de Policia y Convivencia para el
ejercicio de la actividad econdmica.

ul




— ESTRATEGIAS —

TERRITORIALES

Alcaldia de Bogota



HACEMOS<
CARRETA Wuws

h Pormedio de la priorizacion de territorios busca visitar
y atender a la comunidad con presencia institucional
para realizar acciones visibles a corto plazo.
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— — AVANCES Y ENITEQES e m—
Verif 6N ¢ es de Seguridad y Convivencia

h Promueve el didlogo directo con los ciudadanos
con el fin de dar a conocer el estado de las obras
desarrolladas porlos Fondos de Desarrollo Local.



Busca erradicar de los parques la venta y consumo
de Sustancias Psicoactivas que impiden el disfrute de
los parques publicos.

R
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Encuentros
Ciudadanos

h35 Encuentros en las 20 localidades de
Bogotd donde mds de 2.000 ciudadanos
fueros escuchados.




— OPERATIVOS —

Alcaldia de Bogota



r
OPERATIVOS

PENDIENTES ]

e =
__i'|_

-

Ocupacion Ventas

Nl

1 oy
-

Ocupaciones
llegales

Animales

Espacio Publico Informales

\\> Q & C
: : Emb. Americana Cedritos 140 Plaza Restrepo
Portal 80 Tintal Alsacia : edritos . -t
Engativa Kennedy Teusaquillo Usaquén Antonio Narifio
» Q
I. 4 .
Almirante Padilla Palmitas

Montevideo
Usme Puente Aranda

Plaza Logistica
Bosa



OCUPACIONES -I
L- ILEGALES



OCUPACIONES
ILEGALES

B Fortalecimiento de la capacidad y articulacién, para
prevenir y controlar las ocupaciones ilegales.

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Recuperacion de Predios

S N 3 Contratistas
Reubicacion de familias y recuperacion de
predios - Decreto 227 de 2015




RECUPERACI()N

PROCESO INTEGRALI

Preparacion Acta
de Notificacion para el
caso

Identificacion del
Poligono

Reuniones
interinstitucionales
de preparacion acciones
de recuperacion

Jornada de
Notificacion e
identificacion de

Cruces de bases de
05 ocupantes

datos oficiales

Oferta de servicios
sociales (Consejo 04
Local de Gobierno,

SDG — DCDS)

Sistematizacion
bases de datos de
ocupantes.

Acompanamiento
social en el marco de
los operativos de
recuperacion



RECUPERACIONES

PENDIENTES

@

Ocupaciones
llegales

. Canal
Entre Nubes Caracoli < Ptred|c<’> Cundinamarca Humedal
Ciudad Bolivar | Ciudad Bolivar otrandes (Palmitas) LaIsla
Usme Bosa Kennedy Bosa
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OPERATIVOS

=

ASENTAMIENTOS
INFORMALES

Alcaldia de Bogota
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San Juan de Dios
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h 100% Complejo Hospitalario









h 100% Guadalupe
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h 90% Caracol
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[ SEGUNDA INSTANCIA |

Asignada la funcidn mediante Decreto 099 de 2019 a la
SDG, por Resolucion No. 192 de 2019, se asigna en la SGL
para proyectar los actos administrativos para resolver los
recursos de apelacién provenientes de las Inspecciones
de Policia y las corregidurias del Distrito Capital y est&
conformado por 1 asesor del despacho del Secretario de
Gobierno, 2 profesionales especializados cbédigo 222
grado 24, 1 profesional especializado cbédigo 222 grado 19
y 1 auxiliar administrativo cédigo 407 grado 27

O

—9 Equipo de Trabajo

Carrera

1 Asesor de Despacho
2 Profesionales Esp. Grado 222-24
1 Profesional Esp. Grado 222-19

1 Auxiliar Admin. Grado 27

Contratistas



I:ticulo 10 Acuerdo Distrital 735 de
2019, sefiala que la SDG es autoridad
administrativa especial de policia,
para Conocer, dar trdmite y decidir
del recurso de apelacién de las
decisiones que profieran los
Inspectores y Corregidores Distritales
de Policig, respecto de
Comportamientos contrarios a la
actividad econémica y posesion y
mera tenencia de bienes inmuebles,

entre otros. I

351 recursos de apelacion recibidos

Se han proferido 259 fallos con decision de fondo

Se han devuelto con auto de tramite 44
Se encuentran en revision para proyeccion de fallo 50

Elaboracion, aprobacion y publicacibn de los documentos
controlados necesarios para el desarrollo de la funcién de resolver
los recursos de apelacion en la Subsecretaria de Gestidn Local.

Publicacidon de los Estados y de los expedientes que llegan a la
Subsecretaria a través de la pagina web de la Secretaria para
publicidad y conocimiento de los ciudadanos:

Consolidacién de la informacién de las decisiones proferidas por
las diferentes Autoridades Administrativas Especiales de Policia
que asumieron la segunda instancia en el procedimiento verbal
abreviado, para dar respuesta al Consejo de Bogotd, D.C, en
cuanto al informe semestral requerido.



351
RECURSOS DE

.\ 3¥.\ed[e] |RECIBIDOS

307
15 Querellas RECURSOS DE
.B Urbanismo I \d AW :Yed[e] IRESUELTOS
B Actividad Econémica
<8 Espacio PUblico 47
PROYECTOS DE FALLO

.} Contravenciones mREV|S|6N



| =



['erRUPO JURIDICO |

Elabora respuestas a peticiones de ciudadanos, entidades y
organismos de control;, efectua traslados de derechos de
peticidon a las entidades competentes, responde acciones de
tutela sobre temas propios de la Subsecretaria de Gestidn
Local, revisa juridicamente los proyectos de decretos,
acuerdos y otros puestos a consideracidn de la SGL,
acompana juridicamente al Subsecretario y los equipos de
trabajo de la SGL en los temas requeridos, Asi mismo,
acompana y apoya los operativos de IVC y sensibilizacion en
establecimientos de comercio y acompana las mesas de
trabajo de asuntos de competencia de la SGL.

O
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Contratistas



OBSERVATORIO -I
GESTION LOCAL




El Observatorio de Gestidn Local, estd a cargo de la Subsecretaria de Gestidon Local de la
Secretaria Distrital de Gobierno, y esta ideado en tres dimensiones:

n Herramienta Gtil en la toma de decisiones, en cuanto a tener informaciéon pertinente de la
gestién, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas en las Alcaldias Locales, las
cuales algunas veces son disefiadas desde el nivel central e implementadas a nivel local

Mecanismo a través del cual, los habitantes de Bogotd pueden tener informacion para
E ejercer control ciudadano a la gestidn que se viene adelantando por la administracion
Distrital y Local

H Servir como instrumento de divulgacion efectiva de los avances, logros y desafios de la
gestidn de las Alcaldias Locales.

El Observatorio hace parte de la Red de Observatorios Distritales -ROD- y tiene su fundamento en
la Resolucidon Resolucién 719 de 2019 “Por la cual se actualizan las disposiciones relacionadas con
la conformacion y funcionamiento de los Observatorios de la Secretaria distrital de Gobierno y se
deroga la resolucion N° 659 de 2006



I_OBSERVATORIO_|

I Consolida, analiza, investiga y comunica la informacion

relacionada con la gestidon pdblica y la participacion
ciudadana a nivel local en Bogotd, genera conocimiento e
informacidén y entrega informacién para la toma de
decisiones, en el marco del Observatorio de Gestidn

PUblica y Participacion.

9 Equipo de Trabajo
H Contratistas




[ ANTECEDENTES |

Para el ano 2016 cuando inicio la gestidon de la Administracion del Alcalde Enrique Penalosa,
se encontrd inactivo el Observatorio de Descentralizacion y Participacion creado por la
Resolucidén 659 de 2011 de la Red de Observatorios de Gobierno por lo tanto era necesario
volverlo una herramienta Gtil para la toma de decisiones basada en evidencia en las
Alcaldias Locales, por lo cual se necesitaba reestructurarse.

Por lo tanto se disefo dentro del Proyecto de Inversidn 1094, la meta referente a
“Implementar 100 por ciento el modelo de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
funciones de los Alcaldes Locales y de las Alcaldias Locales”, se hacia énfasis
especialmente en la necesidad de la “Reestructuracidbn del Observatorio de
Descentralizaciéon y Participacion” dada las nuevas demandas de las localidades y las
nuevas directrices y funcionalidades del Distrito, estd reestructuracion, implicaba un
“rediseno conceptual, donde era esencial la creacidn de una bateria de indicadores, la
actualizacion de los sistemas de informacidn y la generacidon de una oferta académica y
educativa, de formacidn e informacidon en temas de participacion ciudadana, control social
a la gestion de las Alcaldias Locales y de didlogo con la ciudadania sobre los temas de la
ciudad”.



I_ENTREGAS ]

:

Entrega del Documento Técnico de Soporte -DTS- y presentado a la Comision
Intersectorial de Gobierno en el afio 2018.

Disefnd y ejecucion de 3 Modelos en Power BI.

Disefio de la pagina web http://www.gobiernobogota.gov.co/observatorio

Realizacién de la Georeferenciacion de los 1268 parques intervenidos en los 20 FDL.

Disefio e implementacién de la Bateria de Indicadores (19 indicadores) de los 20 FDL
2016-2018.

Resolucion 719 de 2019 “por la cual se actuadliza las disposiciones relacionadas con la
conformacién y funcionamiento de los observatorios de la SDG y se deroga la resolucidn
659 de 2006".

Informes y boletines:

Informes de Proponentes 2018.

Ejecucién Presupuestal de los 20 FDL; 2015, 2016, 2017, 2018.

Ejecucién Presupuestal del cuatrienio 2016-2019.

Ejecucién Presupuestal por trimestres

Modalidad de contratacion de los FDL.

Andlisis de proposiciones de la SGL 2016 — 2019.

Documento y Boletin del Indicadores 2015, 2016, 2017. 7, Diagnostico de los FDL 2016-2019.

NO oA ®wN


http://www.gobiernobogota.gov.co/observatorio

CONTINUIDAD

Por lo anterior, las acciones realizadas durante estos 3 anos dan como
resultado el cumplimiento del modelo de gestidon de seguimiento del proyecto
1094, asi como su reestructuracion, cumpliendo de esta manera al 100% con la
meta del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para todos”. _I

I_Asimismo, formal y legalmente establecido el Observatorio, esta preparado
para seguir las directrices de la ROD y generar los documentos respectivos de
seguimiento a la gestion de las Alcaldias locales cada seis meses, donde uno
de los mayores retos serd el de disefiar un Sistema de Informacién dnico de
seguimiento a los FDL, con los retos de la nueva administracion. _I



DIRECCION PARA LA
L. GESTION POLICIVA



FORTALECIMIENTO )
INSPECCIONES DE POLICIA

Enlace entre las inspecciones de Policia, Corregidurias
de la ciudad y el Director para la Gestidn Policiva.
Direccidon desde la cual se emiten lineamientos
juridicos y se proyectan procedimientos e
instructivos para las autoridades de Policia de la
ciudad, zanjando dudas de tipo legal que se puedan
presentar en la aplicacién de la norma.

Alcaldia de Bogota



FORTALECIMIENTO )
INSPECCIONES DE POLICIA

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Fortalecimiento institucional y
modernizacidn tecnoldgica

Fortalecimiento funcional

Contratista
S

Carrera

Implementacion Codigo Nacional de Policia n

Alcaldia de Bogota



CODIGO DE POLICIA

—

E Aumento en la planta de inspectores

de policia de 45 a.103.



W o

cODIGO DE POLICIA

Creacion de 21 cargos de inspectores
para atender tematicas prioritarias para la

ciudad.

O

¥ Respeto y cuidado de los animales Transporte Masivo

¥4 Ambiente Perturbacion a la Posesion
¥4 Integridad Urbanistica Llinea 123

b2 Actividad Econémica CTP (24 HORAS)

' B Aglomeraciones Diurnas

Alcaldia de Bogota



B Creacion de inspeccion

de policia 24 horas con
cuatro inspectores trabajando
por turnos.




N s expidieron 14 decretos y 27

directrices distritales para
garantizar la operatividad del Codigo
Nacional de Policia y Convivencia.
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ThinkCentre

h Fortalecimiento  Hardware 'y
Software: 301 computadores, 9l
impresoras portatiles, 93 video
camaras

e 3 (7

h Adecuacion de los sistemas de
informacion de |a Entidad para la
implementacion del nuevo Codigo
de Policia




FORTALECIMIENTO INSPECCIONES DE POLICIA

Acompanamiento en formulacidn Acuerdo 735 de 2019, que
modifica el Acuerdo 079 de 2003 - Cdbdigo de Policia de
Bogotd

Suscripcidon convenio 664 de 2019, que acerca la justicia
policiva al ciudadano por medio de Inspecciones de Policia en
13 sedes de las Casas de Justicia

Estructuracion del sistema de recaudo de multas con la
expedicion de Decreto 442 de 2018

Expedicion de 32 directrices con el objeto de materializar las
disposiciones contenidas en la Ley 1801 de 2016




DEPURACION E IMPULSO PROCESAL -
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Cumplir al 100% con las metas
programadas PDD

Desarrollo de Instrumentos juridicos

Contratista

Creacién Herramienta seguimiento y control S

POWER BI| n

Carrera

Proceso de actualizacidon y cargue en 8
localidades




Actuaciones Administrutivas_l

®
|
28,514 7,001
Cerrrldas Actuaciones
o pendientes
29.90 8 parapcl;ll;npllr
REPRESADAS A 2015 PORRESOLVER 2019

Alcaldia de Bogota



INSPECCION,
VIGILANCIA Y CONTROL

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Fortalecimiento de actividades de IVC a la actividad
econdmica y recuperacién de espacio publico

Seguimiento a Fallos Cerros Orientales

Contratista
S

Carrera

Metrologia Legal y Proteccion al Consumidor n



OPERATIVOS

-

=

INSPECCION,

VIGILANCIA Y CONTROL

Alcaldia de Bogota



ﬁ h Se realizon 8.211 operativos de
Inspeccion, Vigilancia y Control.
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. PARQUEADERO
- ooy EN ORDEN

<4, GESTORES DE
/|| CONVIVENCIA

nﬂGOTA

h 2.757 parqueaderos sensibilizados,
221 parqueaderos con suspension
temporal de actividad,

592 |VC a parqueaderos.




4

iSe logré recuperar un total de
| 42.503 llantas  dispuestas
inadecuadamente en el espacio
publico. |




h 9.3 TONELADAS DE POLVORA INCAUTADA en

217 operativos, disminuyendo en 54% los casos de
lesionados en la temporada navidena 2018-2019. L

BE |/ #o8y . ——0



h 353 visitas de verificacion y control.
NO USE EL

266 suspensiones de dispositivos de ASCENSOREN CA
oﬁcensores, escaleras 'y puertas \DE_EMERGEN(URO
eléctricas. | |
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i Acompanamiento de 215 acciones de inspeccion, vigilancia y
control en cumplimiento a las Sentencias Cerros Orientales y del Rio
Bogota.

212 ocupaciones selladas por inspectores de atencion
prioritaria en cerros orientales.
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INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
CERROS ORIENTALES Y RIO BOGOTA

Elaboracion e implementacion de estrategia de control
urbano con SDHT, SDSCJ y MEBOG

Identificacién de 2.025 procesos en Alcaldias Locales

43 desmontes de Ocupaciones llegales y se han iniciado 423
procesos policivos.

Se han retirado 944 semovientes del drea de proteccion
ambiental del Rio Bogota.




se crearon 15 Casas de Proteccion al

Consumidor donde se han atendido las
reclamaciones de 223.264 usuarios..
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JUEGOS, AGLOMERACIONES,
CONCURSOS Y DELEGADOS

DELEGADOS
Concurso para la conformacién de la lista de
delegados periodo 2017-2020

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Se atendieron 3.417 solicitudes de empresarios
y se asignaron 13.930 delegaciones

CONCURSOS
Autorizacién de 159 concursos y/o juegos de

habilidad y destreza .

7.8 Carrera

Contratistas

CASINOS
Se han emitido 69 conceptos previos favorables

n para juegos localizados de suerte y azar
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RESPIRE €O
NQUILIDAD E
S| ESTAL
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i Aumentd el registro de parques de
diversiones en un 556%.
Se paso de 11 a 89 parques registrados

e ———




. 25 establecimientos
estan certificados.

h Se implemento “Sello Seguro”, para reconocer la calidad del servicio y la
corresponsabilidad de establecimientos donde se consumen bebidas
embriagantes.
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COMPARENDO
AMBIENTAL

O

> EQUIPO DE TRABAJO

Contratista

S

6.620 Resoluciones firmadas

100% Resoluciones sustanciadas por
comparendos ambientales

3.303 Trdmites cerrados con constancia de
ejecutoria

383 Titulos constituidos — 287 titulos en cobro coactivo




COBRO
PERSUASIVO

Linea base para efectuar cobro persuasivo en :

las localidades
> EQUIPO DE TRABAJO

Definicidn de lineamientos para mejorar la gestiéon
de cobro en las localidades

Contratista
S

Carrera

Formacion y cualificacion del personal encargado

del cobro persuasivo en las localidades




GESTION POLICIVA
AN 4

RECOMENDACIONES

h Continuarcon la implementacién de estrategias relacionadas con la inspeccidn,
vigilancia y control de la actividad econédmica en el Distrito Capital

B Fortalecimiento de las estrategias adelantadas en articulaciéon con la
Secretaria de Seguridad con el fin de identificar y priorizar la intervencidon en
zondas con mayor recurrencia de comportamientos contrarios a la convivencia.

M Liderar la estrategia donde se apoya la depuracién e impulso de actuaciones
policivas pendientes con el apoyo de los Inspectores de Atencidn Prioritaria

Alcaldia de Bogota



GESTION POLICIVA

RECOMENDACIONES

h(:ontinuar con la implementacidn de mecanismos para la
descongestion y el impulso procesal de las actuaciones
administrativas represadas.

Jl Definir la continuidad de la planta temporal.

ll Continuar la implementacién de los fallos tipo para descongestionar
las actuaciones administrativas represadas de las Alcaldias locales.

Il Expedicion Decreto de Distribucion de Recursos — Coédigo Nacional de
Policia.

Alcaldia de Bogota



RECOMENDACIONES

Por la dindmica en los comportamientos de las actuaciones de
policia se debe replantear de manera constante los lineamientos
administrativos para garantizar la aplicacion de la Ley 1801 de
2016

Revisar el nUmero de inspectores de policia y corregidores (108),
debido a que es desequilibrado frente al personal de la policia. Es
decir hay un inspector por cada 83.000 habitantes y un policia
por cada 2.025.



DIRECCION PARA LA GESTIf)N
L. DEL DESARROLLO LOCAL




DIRECCION
PARA EL DESARROLLO LOCAL

Desarrollo Local
A

O

Realiza acciones orientadas al fortalecimiento del
modelo de gestidon de las Alcaldias Locales, a través
de la asistencia técnica en la formulacion, ejecucidn y
seguimiento de los proyectos de inversion, el
seguimiento a la inversidon y a las obligaciones por
pagar de los Fondos de Desarrollo Local y la
coordinacién intersectorial entre los sectores
administrativos y las Alcaldias Locales

> EQUIPO DE TRABAJO

m Carrera

1 Director Técnico

1 Prof Especializado

9 Prof. Universitario

1 Técnico Operativo

1 Auxiliar Administrativo
2 Secretario

E Contratista
LY

$7 Asistencia Técnica

3 Obligaciones por Pagar

3 Seguimiento a la Inversién
5 SIPSE Local

7 Funcional Transversal



Asistencia Técnica
AN\

Directiva 005 / 2016

Lineas de Inversidn Local 85% Recomendaciones

Directiva 12 / 2016

Seguimiento a la Contratacién de los FDL

ASISTENCIA TECNICA

Elaborar documentos con observaciones y Esguema de Acompa Aamiento a FDL

recomendaciones técnicas, financieras y
juridicas formales a los estudios previos de

los procesos contractuales que adelantan o o
los EO Fondos de Desarrollo Lgcal. CII‘CU'CII‘ Conjunta 18 2017
Uso Plataforma SECORP Il 1.000 Asesorias Virtuales
‘ LOGROS 70 Espacios de Formacion
) 100 acompanamientos a Cargue Procesos

Documentos de Alertas Temprana

Aplica para el Cuatrienio 144 Recomendaciones

Documentos de Acompainamiento Téchico

Aplica para el Cuatrienio 2.546 Respuestas




ASISTENCIA TECNICA I

DOCUMENTO ACOMPANAMIENTO TECNICO

— VERIFICACION DE:

La adquisicidn en el Plan Anual de
Adquisiciones

Publicacién en SECOP Il

Verificacion del rubro de inversion en
PREDIS

Asistencia Téchica

— REVISION DE:

Correspondencia con las lineas de Inversion

Ficha EBI
Documento Técnico de Soporte

Estudios Previos
Anexo Técnico

Codificacion de bienes y servicio (UNSPSC)

Metas de la Matriz Unificada de Seguimiento

Principio de anualidad
Cumplimiento del Sistema integrado de Gestion




Articulacion Intersectorial
N\
Directiva 12 del 2016 Seguimiento a la Contratacién de los FDL.

Acciones para fortalecer la articulacidn entre Alcaldia locales y las entidades
Distritales con el propdsito de realizar estrategias para la implementacién de
politicas publicas y lineas de inversion orientadas al fortalecimiento del desarrollo
local.

Feria de Conceptos

4 Ferias de Conceptos, y reuniones de seguimiento para concretar

ART'CULAC'ONI acompanamiento técnico de los Sectores administrativos a los FDL.
‘ INTERSECTORIAL Agregacion de Demanda

LOGROS

Construccién de instrumentos con la SSCJ, Colombia Compra Eficiente y las
Alcaldias Locales para la adquisicidon de 1.663 Sistemas de Video-Vigilancia y 1109
vehiculos.

Dotacion de Equipos Techoloégicos - IED

Adquisicion de 5595 elementos de dotacion tecnoldgica para instituciones
educativas del distrito por $11.524 millones en las diferentes localidades. Convenio
2652 de 2018. - Convenio 1999 de 2019

Articulacién con el IDU y el IDRD para la construccién e implementacion de dos (2)
pliegos de condiciones tipo para la contratacion de malla vial y parques.




CONTRATACION

2f

PLIEGO TIPO
PARQUES

ORIGEN

I LI EGos I I P o -Secretaria de Gobierno
- Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

UNIFICAN CRITERIOS:
Técnicos, Administrativos, Juridicos
y Financieros en los procesos de -
seleccion. PLIEGO TIPO
‘ MALLA VIAL
ORIGEN

- Secretaria de Gobierno

- Instituto Desarrollo Urbano

Con apoyo de:

- Secretaria Distrital de Movilidad
- Secretaria Distrital de Planeacion

Alcaldia de Bogota




Obligaciones por Pagar
N\ W™

LOGROS
OBLICAGIONES POR PAGAR

P Seguimiento y acompafnamiento a la depuracion, fenecimiento,
liberacion y liquidaciéon de las obligaciones contractuales derivadas
de los proyectos de inversiéon local.

TABLA 1 - Ejecucidn Obligaciones Por Pagar 2016-2019

J Durante las vigencias 2016, 2017 y 2018 se alcanzé una depuracion del m
65% en las obligaciones por pagar. En la vigencia 2019, con corte al
30 de noviembre presenta el 60.83%. m $ 628.341.072.007 $ 418.669.659.480 66.63%
$ 755.945.908.698 $ 487.250.800.291 64.46%
B La liquidacion de contratos para el aino 2016 incremento en un m $ 852165.034.328 $ 531.448.201.434 63.03%
74.28%, para el aio 2017 el 78.33%, para la vigencia 2018 el 83.55% vy
para el afio 2019, con corte al 30 de noviembre, se registra un 80.84%. m $1029.673.436.613 DIEETAL RISy 6188%

TABLA 2 - Liberacién de Recursos y Fenecimientos

LIBERACIONES FENECIMIENTOS TOTAL

h Se redujeron las obligaciones por pagar soportadas en contratos
efectuados por la UEL, pasando de 60 contratos en la vigencia 2016 a
0 enla vigencia 2019, con corte a 30 de noviembre.

VIGENCIA

Los FDL liberaron recursos por valor $69.775.461.725.00 vy
fenecimientos por valor de $13.526.001.412.00, para un total, a 30 de
noviembre de 2019, de $83.301.462.941.00

Igualmente se redujo en promedio de 10.6 afos en 2016 a 6 afios en
2019, la antigiedad de las obligaciones por pagar de los FDL.

TOTAL

$19.493.843.626

$18.434.573.725

$16.522.751.009

$15.324.293.169

$ 69.775.461.529

$ 5.189.147.662

$ 4.407.606.517

$1.590.004.645

$ 2.339.242.588

$13.526.001.412

$ 24.682.991.287

$ 22.842.180.242

$18.112.755.654

$17.663.535.757

$ 83.301.462.941



Obligaciones por Pagar
N\ W™

LOGROS
OBLICAGIONES POR PAGAR 1 5 Dic 2019
LOCALIDAD ISPONIBLE ERADOS % GIRADO RECURSORTOR  %PORGIRAR
1 SAN CRISTOBAL 55.858 45347 81,18% 10511 18,82%
2 TEUSAQUILLO 30.334 23.083 76,09% 7.251 23,91%
3 BARRIOS UNIDOS 21194 16.012 75,55% 5.183 24,45%
4 MARTIRES 14.893 11.250 75,54% 3.643 24,46%
5 USAQUEN 58.120 42.651 73,38% 15.469 26,62% Grafico 1
6 FONTIBON 28.657 19.970 69,69% 8.687 30,31% OBLICAGIONES POR PAGAR
7 KENNEDY 100.774 68.882 68,35% 31892 31,65% .
8 BOSA 93.465 63.443 67,88% 30.023 32,12% \/__ Girado
9 CIUDAD BOLIVAR 141.471 95.401 67,43% 46.070 32,57% 61.88 %
10 PUENTE ARANDA 25743 17.226 66,92% 8516 33,08%
n SANTA FE 25.625 15.603 60,89% 10.022 39,11%
12 SUMAPAZ 25575 15.557 60,83% 10.018 39,17%
13 CANDELARIA 13.427 7792 58,03% 5.635 4,97%
14 ENGATIVA 56.943 31.441 55,21% 25.502 44,79%
15 USME 85.483 44791 52,40% 40.692 47,60%
16 SUBA 90.698 47.496 52,37% 43202 47,63%
17 ANTONIO NARINO 14.352 7.302 50,88% 7.050 4912%
18 TUNJUELITO 41.484 20.888 50,35% 20596 49,65%
19 CHAPINERO 30.481 12.787 41,95% 17.694 58,05%
20 RAFAEL URIBE 75.097 30.254 40,29% 44,843 59,71%

38.12 %

Por Girar

1.029.673 637.175 392.498 38,12%




PRESUPUESTO FDL .
SEGUIMIENTO A LA INVERSION

RK

W 0O N O O h WN —

5 Dic 2019

Presupuesto

Ranking por localidad de mayor a menor en participacion del total del
presupuesto de inversion, funcionamiento y Obligaciones por pagar.

OBLIGACIONES POR

LOCALIDAD FUNCIONAMIENTO INVERSION PAGAR PESO %
CIUDAD BOLIVAR 4.300 108.571 141.471 254.342 12,66%
KENNEDY 3.363 90.232 100.774 194.359 9,67%
BOSA 2.101 77.681 93.465 173.247 8,62%

SUBA 4760 75.762 90.698 171.220 8,52%

USME 2.877 65.764 85.483 154.124 7,67%
RAFAEL URIBE 3.435 60.475 75.097 139.006 6,92%
SAN CRISTOBAL 3.521 65.725 55.858 125.103 6,23%
ENGATIVA 4.366 54.948 56.943 16.257 5,79%
USAQUEN 3.610 44.427 58.120 106.157 5,28%
FONTIBON 5.094 40.988 28.657 74.739 3,72%
TUNJUELITO 2.723 29.826 41.484 74.033 3,68%
SUMAPAZ 2731 34.698 25.575 63.004 3,14%
PUENTE ARANDA 2.454 29.623 25.743 57.820 2,88%
TEUSAQUILLO 2.620 22.469 30.334 55.423 2,76%
SANTA FE 2.105 26.353 25.625 54.082 2,69%
CHAPINERO 2.455 17.877 30.481 50.813 2,53%
BARRIOS UNIDOS 2.765 21.374 21.194 45.333 2,26%
MARTIRES 3.030 22.230 14.893 40.153 2,00%
ANTONIO NARINO 1.968 16.119 14.352 32.440 1,61%
CANDELARIA 2529 11.844 13.427 27.799 1,38%

TOTALES 62.798 916.985 1.029.673 2.009.456 100,00%
PARTICIPACION 3,13% 45,63% 51,24% 100%

Grafico 2
PRESUPUESTOS FDL

\[— Funcionamiento
313 %

_7

51.24 %

Obligaciones por Pagar

A\ 45.63 %
Inversion



Ejecucion Presupuestal
N\ W™

EJ ECUCION PRESUPUESTAL Efo[r)nlgcignoe]ngvalor y porcentaje de ejecucion del registro presupuestal de cada uno

SEGU I M I ENTO A LA INVERSIéN de los Fondos de Desarrollo Local los compromisos es la apropiacioén de presupuesto

con destino al cumplimiento de las obligaciones contractuales vigencia 2019

LOCALIDAD TOTALDISPONIBLE TOTALCOMPROMISOS % COMPROMISO iﬁ:‘éﬁ:ﬁg % POR EJECUTAR
1 ENGATIVA 54.948 50.883 92,60% 4.065 7,40%
2 SAN CRISTOBAL 65.725 60.211 91,61% 5514 8,39%
3 SANTA FE 26.353 22.383 84,94% 3.970 15,06%
4 ANTONIO NARINO 16.19 13.086 8119% 3.033 18,81% o
5 SUMAPAZ 34.698 24.903 7,77% 9.795 28,23% Grafico 3—
6 KENNEDY 90.232 63.146 69,98% 27.086 30,02% EJECUCION PRESUPUESTAL
7 CANDELARIA 11.844 8.267 69,80% 3577 30,20% \[_ Compromiso
8 USME 65.764 41700 63,41% 24.064 36,59% 56.71 %
9 MARTIRES 22230 13.308 59,86% 8.923 40,14%
10 BOSA 77.681 43.992 56,63% 33.689 4337%
n BARRIOS UNIDOS 21.374 12.015 56,21% 9.359 4379%
12 PUENTE ARANDA 29.623 16.601 56,04% 13.022 43,96%
13 CHAPINERO 17.877 9.964 55,74% 7.913 44,26%
14 USAQUEN 44.427 24.275 54,64% 20.152 45,36%
15 RAFAEL URIBE 60.475 26.413 43,68% 34.061 56,32%
16 FONTIBON 40.988 14.695 35,85% 26.293 64,15%
17 SUBA 75.762 24.940 32,92% 50.822 67,08%
18 CIUDAD BOLIVAR 108,571 35.002 32,24% 73569 67,76%
19 TUNJUELITO 29.826 9.426 31,60% 20.400 68,40% /
20 TEUSAQUILLO 22.469 4.852 2159% 17.617 78,41%

43.29 %

916.985 520.061 396.925 43,29% Por Ejecutqr




AN

5 Dic 2019

GIROS Realiza seguimiento al plan anual de adquisiciones, ejecucion

SEGUIMIENTO A I.A INVERSIéN presupuestal, ejecucidn de giros y planes de desarrollo local de los

FDL, generando informes de alertas tempranas.

RK LOCALIDAD UGLLL Ao % GIRADO HAELe % POR GIRAR
DISPONIBLE GIRADOS POR GIRAR
1 CANDELARIA 1.844 4190 35,37% 7.654 64,63%
2 PUENTE ARANDA 29.623 10155 34,28% 19.468 65,72%
3 BARRIOS UNIDOS 21374 6.632 31,03% 14742 68,97%
4 SANTA FE 26.353 8.017 30,42% 18.336 69,58%
5 SAN CRISTOBAL 65.725 19.892 30,27% 45.833 69,73% Grafico 4
6 USAQUEN 44.427 13.291 29,92% 31136 70,08% GIROS
7 ANTONIO NARINO 16119 4747 29,45% 1.372 70,55% Por Girar
8 KENNEDY 90.232 25.325 28,07% 64.907 71,93% 7 5 7 O 0/0
9 CHAPINERO 17.877 4764 26,65% 1313 73,35%
SUMAPAZ 34,698 8.751 25,22% 25.948 74,78%
RAFAEL URIBE 60.475 15198 25,13% 45.276 74,87%
BOSA 77.681 19.052 24,53% 58.629 75,47%
MARTIRES 22230 5387 24,23% 16.843 7577%
TUNJUELITO 29.826 6.927 23,22% 22.899 76,78%
SUBA 75.762 17.228 22,74% 58.535 77,26%
ENGATIVA 54.948 12,090 22,00% 42,858 78,00%
CIUDAD BOLIVAR 108571 21292 19,61% 87.278 80,39%
USME 65.764 10.285 15,64% 55.479 84,36%
TEUSAQUILLO 22.469 3.470 15,44% 18.999 84,56%
FONTIBON 40.988 6.155 15,02% 34.833 84,98%
916.985 222.847 24,30% 694.138 75,70% J

24.30 %

Girados



CONTRATACION

LINEAS DE Su propésito es garantizar la unidad y coherencia en la
- implementacién de las politicas pUblicas en el territorio a

INVERSION través de las acciones contratadas con recursos de inversion
local

DIRECTIVA 005 DE 2016

10% Parques
50% - Malla Vial, Espacio /
Pablico y Peatonal "o

e 10% - Gestién Publica Local

T 6% - Atencion a poblacion Vulnerable

85%

- Inspeccion Vigilancia y Control

15%

Atencion a poblacién vulnerable
Dotacion

Obras prioritarias de mitigacién
Cultura, recreacion y deportivos
Proteccion de recursos ambientales
Otros




CONTRATACION
N A

PROMEDIO DE OFERENTES

25
PLURALIDAD DE OFERENTES 20
MALLAVIAL ¢ 15
'Y ESPACIO PUBLICO &% 10 L
PLIEGOS TIPO

e _ 45 >l N NN
.o A B N

2015 2016 2017 2018

FUENTE DIRECCION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO LOCAL — SECOP | - II
CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2019




CONTRATACION

PROMEDIO DE OFERENTES

10,48
PLURALIDAD DE OFERENTES

PARQUES = |
PLIEGOS TIPO ..' o

2015 2016 2017 2018

FUENTE: DIRECCION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO LOCAL = SECOP |- |
CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2019




INFRAESTRUCTURA
SEGUIMIENTO A LA INVERSION

En el marco de las funciones del seguimiento
de los proyectos de inversidén con cargo a los
recursos de los Fondo de Desarrollo Local, la
Direccion para la Gestidn del Desarrollo Local,
proyecta para el aino 2020, un cronograma
con las actividades requeridas en el
desarrollo de los procesos contractuales, con
el fin de promover una mayor eficiencia y
eficacia en la formulacion y contratacion de
los proyectos de inversibn en malla vial,
espacio publico y parques

Semaforo

AN

La localidad no realizd o
cumplié con la actividad.

La localidad se encuentra realizando
la actividad o estrategia programada.

La localidad cumplié en su totalidad
con lo concernido en el cronograma.




Semaforo

INFRAESTRUCTURA
SEGUIMIENTO A LA INVERSION

Tabla 1. Cronograma Estimados Procesos de Seleccion

2. SOLICITUD 4. SOLICITAR DATOS 5. ACTUALIZACION 6. SOLICITUD DE 7. RESPUESTA 10, RESPUESTADE | 11. APROBACION [i2. PUBLICACION DH

1. PRIORIZACION DE METAS FILTROSY [8. RESPUESTA DE FILTROS TEGNIGOS A EMPRESAS [ > ACTUAIZACION | conceproprEvio | conceptos |8 ELABORACIONDE) & SOUGHUDDBE | ™ concrpro COMITE DE PROCESOS DE
RESERVAS AL IDU DE SERVICIOS PUBLICOS ANTEIDU-IDRD | TECNICOS IDRD TECNICOSDG | OCNTRATACION |  SELECCION

ALCALDIA - - - ALCALDIA ALCALDIA ALCALDIA ALCALDIA
LOCAL ALCALDIALOCAL | IDU-IDRD  [ALCALDIALOCAL m el loe LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL
NOVIEMBRE DE 24 AL 28 ENERO DE | 28 ENERO AL 08 26 MARZO AL 02 AL13 DE 01 AL 30 DE
2018 DICIEMBRE DE 2018 2019 FEBRERO 18 AL 28 FEBRERO| 05 AL 15 MARZO | 11 AL 29 MARZO 12 ABRIL ABRIL 3 AL 16 DE ABRI ABRIL 04 AL 28 JUNIO

AR ECRICARCANCRECRICAECAICRICANC.
ODIO T OO0 0 0|00 0 0 0
O @ QOQQQQQCQQ

13. ADJUDUCACIOI
DEL PROCESO

LOCALIDAD COMPONENTE

ALCALDIA LOCAL

OCTUBRE DE 2018

CONSTRUCCION

ESTUDIOS Y DISENOS

SAN

CRISTOBAL
O [ O O OOOO[O[O [
INTERVENTORIA DE
MANTENIMIENTO

PUENTE INTERVENTORIA DE

ARANDA CONSTRUCCION

ESTUDIOS Y DISENOS

OO OII
)

©
©
)
©)
©
O
O
O
O
O
O
O

Reporte de la ejecucion de las actividades identificadas dentro del proceso de contratacidn de los proyectos que
adelantaron los Fondos de Desarrollo Local con recursos de la vigencia 2019 en la actualidad se encuentran de la
siguiente manera:



INFRAESTRUCTURA
VISOR GEOGRAFICO

SEGUIMIENTO A LA INVERSION

R e e —

Herramienta tecnoldgica que sirve
como visor para la gestion de
proyectos de inversion local en

Infraestructura vial y parques.

PERMITE: visibilizar la localizacion de metas fisicas, el cédigo de parque, valor de intervencion,
contrato de obra, contrato de interventoria, estado de la ejecucion, avance de obra y el tipo de
intervencion en malla vial y espacio publico (estudios y disenos, mantenimiento, Rehabilitacion,
reconstruccion/construccion y acciones de movilidad) y estudios y disefos, mantenimiento y/o

dotacion y construccion en parques.

LINK:
https://gobiernobogota.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=14f4b3df76474beba30d78be2fI6df4e

Visor Geografico
N\ W™



s

h Descentralizacién de la informacion

B Optimizacién de la informacién al interior de la entidad.

VlrtUdeS B Generacién de evidencias manteniendo
IMPLEMENTACION SIP uniformidad de la informacién presentada.

B Agiliza la Gestién de la informacién, debido a que reduce el
tiempo qué necesita para recopilar, analizar y tramitar la
misma.

Sistema de Informacién para la programacion,
R — l  Ofrece control de los procesos y procedimientos.

B Favorece la gestién del conocimiento para beneficio de la entidad.

B Favorece el desarrollo de competencias y habilidades del recurso
humano para una mayor productividad

F Favorece la planificacion y el control de las actividades.



LOGROS
IMPLEMENTACION SIPSE

Sistema de informacién  para la
unificacién  de la informacidn de la
entidad, que da agilidad al proceso
contractual, sirve de apoyo al plan de
austeridad y permite el andlisis de la
informacion.

SIPSE

Sistema de Informacién para la programacion,
Seguimiento y Evaluacién de la Gestién Institucional

RESOLUCION No. 288 DE 2018

-Am

Se adopto el sistema de informacién para la programacion,
seguimiento y evaluacion de la Gestion Local  (SIPSE LOCAL)
como una herramienta informdtica que permite articular las
funciones realizadas por la Alcaldias Locales

127 Acompanamientos

Para la implementacion de SIPSE LOCAL en Alcaldias Locales, el
cual corresponde a: 97 entrenamientos y 30 seguimientos de la
dindmica operacional del sistema

2 Documentos Alertas Tempranas

Para el mejoramiento y uso de la herramienta tecnolégica.

Plan de Contingencia

20 Alcaldias Locales con la Puesta en marcha del Plan de
Contingencia

Procedimientos SIPSE LOCAL

Puesta en marcha para la actualizacion de Procedimientos e
Instrucciones que se relacionen con la dindmica operacional del
sistema SIPSE LOCAL

Sistema de Informacion en Alc. Locadles

Puesta en marcha para el USO y Apropiacion del sistema de
informacidon en Alcaldias Locales.



Recomendaciones
N\~

I-RECOMENDACIONE§|

ASISTENCIA TECNICA

i Lograr que al cierre de la vigencias la ejecucion de
compromisos por parte de los FDL llegue al 100%.

J Adelantar la formulacion de los proyectos al Ultimo
trimestre del afio anterior al proceso de contratacion.

NES

T= J Mantener la tendencia al alza del uso de la licitacion
como la modalidad principal de seleccidn.

i Acompanamiento in situ a las 20 Alcaldias Locales

B Articulacién en la informacién de los PAA con SECOP.

i Seguir el cronograma propuesto de Malla Vial y Parques
vigencia 2020

® & 3

B vVincular mas localidades al convenio de cooperacién
suscrito con VANTI para facilitar el desarrollo de los
proyectos de Infraestructura



Recomendaciones
N\~

I-RECOMENDACIONE§|

A Reportes peridédicos de los temas inmersos en el
SEGUIMIENTO A LA INVERSION il 1 isgsicsperiossere

- Acompanar a las Alcaldias Locales en el registro del 100%
IMPLEMENTACION SIPSE F i P 9

de las solicitudes de procesos contractuales en SIPSE
LOCAL

i Cargar la Informacidén del avance de los proyectos de
@ inversiéon del 2020.

||:|I:| i Actualizar y adaptar los procedimientos y flujos de
Dj trabajo a las funcionalidades de la Herramienta

Tecnologica.

o Fortalecer el uso de la Herramienta Tecnoldgica.

o Optimizar los tiempos de respuesta de los requerimientos solicitados por las
Alcaldias Locales.

o Apropiacion total y monitoreo permanente de la informacion registrada.

Enfocar las acciones de las Alcaldias Locales en:
Eg |
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RECOMENDACIONES

=

Recomendaciones
N\~

OBLIGACIONES POR PAGAR

El Saneamiento TOTAL de la contratacion UEL.

La disminucidon de obligaciones por pagar a tan solo
dos vigencias (2017 y 2018).

La contratacion constituida en obligaciones por

pagar se liquide en forma oportuna, es decir, dentro
de su etapa bilateral.

El aprovechamiento en tiempo real de las garantias
contractuales.

La ejecucidon de la contratacidn se realiza durante la
misma vigencia, sin perder de vista el principio de
anualidad (Decreto 372 de 2010)
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CRONOGRAMA PROPUESTO

PROCESOS DE CONTRATACION 2020 N

ENERO 20 AL 24
DE 2020

Coordinacion
Interinstitucional

Procesos De
Contratacién con
Recursos Locales
Vigencia 2020.

Responsables:
Sdg-idu-uaermv-idrd

ENERO 27 AL 31
DE 2020

Feria de

Conceptos
(Orientacién a los FDL por
parte de las Entidades Con

Responsables:
Dgdl- sdg

Competencia En Malla Vial,
Espacio Publico Y Parques).

ENERO 27 AL 31
DE 2020

Capacitacion
Proceso De
Priorizacion De
Metas Fisicas

Responsables:
Sdg - Idu-idrd

FEBRERO 03 AL 28
DE 2020

Priorizacion De Metas
Fisicas

Proyectos De
Infraestructura

Elaboraciéon De
Fichas Técnicas
Producto De Visitas.

Responsables: Alcaldias Locales

ENERO 02 AL13
DE 2020

Solicitud De
Filtros Y Reserva
-IDUY/O
Obtencion De
Certificaciéon De
Uso Pdblico De
Parques del
Dadep.

Responsables:
Alcaldias Locales

Recomendaciones
N\~

ENERO 09 AL 31
DE 2020

Respuesta De
Filtros Y Reservas
Responsables:
[du
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CRONOGRAMA PROPUESTO
PROCESOS DE CONTRATACION 2020

Recomendaciones
A

ABRIL 01 AL 17
DE 2020

Solicitar datos
técnicos y envio
de priorizacion
de proyectos a
ESP de
segmentos
reservados por
el IDU y/o IDRD.

Responsables:
Alcaldias locales

ABRIL 20 AL 30
DE 2020

Consolidacion de
precios unitarios,
calculo de AlU,
calculo de valor
de interventoriaq,
tipificacion de
matriz de riesgos y
estudio de sector

Responsables:
Alcaldias locales

MAYO 04 AL 08
DE 2020

Mesas de trabajo
previas con IDU y
IDRD

Responsables:
Alcaldias locales IDU y
IDRD.

MAYO 04 AL
15 DE 2020

Elaboracion de
documento
técnico soporte
por componente a
contratary
solicitud concepto
previo y favorable
ante IDU — IDRD.

Responsables:
Alcaldias locales

MAYO 18 AL 29
DE 2020

Respuesta de
solicitud
concepto

IDU — IDRD.

Responsables:
IDU —IDRD

JUNIO O1AL19
DE 2020

Elaboracion de

estudios previos.

Responsables:
Alcaldias locales

LJNIO 16 AL19
DE 2020
Capacitacion
proceso de
solicitud de
andlisis y
observaciones
SDG.

Responsables:
DGDL - SDG.
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CRONOGRAMA PROPUESTO
PROCESOS DE CONTRATACION 2020 4

Recomendaciones
N\~

JUNIO 16 AL 26
DE 2020

Solicitud analisis y
observaciones SDG.

Responsables:
Alcaldias locales.

JULIO 01 AL 17
DE 2020

Respuesta analisis
y observaciones
SDG.

Responsables:
DGDL - SDG

JULIO 21 AL 31
DE 2020

Aprobacion
publicacidon comité
de contratacion.

Responsables:
Alcaldias locales.

JULIO 27 AL
31 DE 2020

Capacitacion
proceso de
publicacion en
SECOP

Responsables:
SDDL SDG.

AGOSTO 03 A
SEPT. 30 DE 2020

Publicacion de
procesos de
seleccion

Responsables:
Alcaldias locales.

OCTUBRE 01
AL 02 DE 2020

Adjudicacion del
proceso

Responsables:
Alcaldias Locales.




LINEA DE
TIEMPO

PRIORIDADES IER SEMESTRE
2020 ENE FEB MAR  ABR  MAY

Preparar el proceso de seleccion Alcaldes :
Locales .

Citar a sesiones extraordinarias a las Juntas :
Administradoras Locales para la aprobacion de .
los Planes de Desarrollo Local

Realizar un balance pélvora temporada fin de .
afio

Acompafiamiento a Encuentros Ciudadanos y a ' :
la formulacion de los Planes de Desarrollo Local . .

e w

Presentar la propuesta de destinacion de
excedentes financieros de la vigencia 2019 al
CONFIS Distrital

XX

=
- -

Acompafiamiento al proceso de rendicion de . :
cuentas de las Alcaldias Locales en articulacion :
con la Veeduria Distrital

Definicién de lineas de inversién localy definicién : :
Alcaldias Locales
Alcaldia de Bogota

l X’
- -




Alcaldia de Bogota

Secretaria Distrital De Gobierno



